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FULL SERVICE
PROVIDER (FSP)

Genom att ersatta den traditionella
inképsmodellen med att 6verlata
helhetsansvaret for fastelement till
en erfaren och véletablerad aktor kan
fordonstillverkare spara resurser och
kapital. Det skalbara Full Service
Provider-konceptet har manga férdelar
och Bulten har utvecklat och forfinat
erbjudandet i

Sver 20 ar.

VD HAR ORDET

Bulten har under 2018 haft god
tillvaxt tack vare upprampning av
tidigare erhallna FSP-kontrakt som
vid forvantad full produktionstakt
ar 2021 véntas bidra med ett arligt
férsaljningsvarde om 65 miljoner
euro och fortsatt 6kade marknads-
andelar.

VARDEKEDJAN BAKOM
ERBJUDANDET

Med tydliga malsé&ttningar, global
narvaro, ansvarfullt agerande och det
senaste inom teknik och innovation
ar vi den akt6ér som kan gora skillnad
och skapa stérst nytta for kunden.

STARKA FINANSER
SKAPAR HANDLINGS-
FRIHET

Bultens starka balansrakning med
lag skulds&ttning och god kassa
ger handlingsfrihet och beredskap

for framtiden, bade nar det galler
investeringar i 6kad kapacitet och
for strategiska férvarv.

GLOBALISERAD
MARKNAD

Bulten har med aren blivit en
av Europas ledande leverantérer
av fastelement till den globala

fordonsindustrin och har en
sarskilt stark position genom
sitt FSP-erbjudande.

HALLBARHET

Bultens ambition &r att driva verk-
samheten pa ett langsiktigt och hall-
bart satt. Bulten ska vara en palitlig
och stabil partner till kunder och
leverantorer, bidra med varde till
samhallet och dgarna samt vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi rapporterar
i enlighet med GRI standarder, s.k.
karnniva, vilket sammanfattas i

ett GRI-index pa

sidan 42.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

25 april 2019 Delarsrapport januari-mars 2019
10 juli 2019 Halvarsrapport januari-juni 2019
24 oktober 2019 Delarsrapport januari-september 2019

6 februari 2020 Bokslutsrapport januari-december 2019



BULTEN

ENSTARK LEVERANTOR OCH PARTNER
Pa Bulten &r vi mycket stolta dver att vara en av fa aktérer inom

den globala fastelementsindustrin som kan erbjuda ett helhets-
ansvar av fastelementslésningar genom vart Full Service Provider-
koncept (FSP). Vi har en stark global narvaro med kostnads-
effektiv och vardeho6jande produktion i Sverige, Tyskland, Polen
och pa tillvaxtmarknaderna Ryssland och Kina. Ytterligare

en produktionsanlaggning ar under uppbyggnad i USA.

Dessa faktorer, tillsammans med att vi ligger i framkant nar
det galler teknologi och innovation, gor att vi har en stark
position som leverant6r och partner av fastelementslésningar
till den globala fordonsindustrin.

GODA FINANSERGERHANDLINGSFRIHET

Vi har en stabil och god I6nsamhet tack vare I6pande effektivise-
ringar samt en flexibel och kostnadseffektiv produktionsstruktur.
En stark balansrakning ger oss handlingsfrihet och god beredskap
vid volymokningar och mojlighet till tillvaxtsatsningar och
strategiska forvarv.

LOVANDE UTSIKTER

Vart FSP-erbjudande &r en starkt bidragande orsak till att vi fortsatter
att 6ka vara marknadsdelar. Portfoljen av befintliga kontrakt och

de 6kade volymerna, i kombination med flera pagaende kontrakts-
diskussioner gor att utsikterna for en fortsatt I6nsam tillvaxt ar goda.

KARNVARDEN

BULTEN - A STRONGER SOLUTION - BULTEN 2018



BULTEN I KORTHET

Bulten grundades ar 1873 och har sedan dess utvecklats till att bli en av de stérsta leverantérerna av fastelement
till den internationella fordonsindustrin. Idag har vi omkring 1400 medarbetare varlden éver och huvudkontor i
Goteborg. Vart erbjudande stracker sig frén ett brett utbud av standardprodukter till specialtillverkade fastelement
som vi anpassar efter kundspecifika behov. Med vart Full Service Provider-koncept kan vara kunder vélja att
overlata helhetsansvaret for fastelement till oss, vilket innebar att vi star fér utveckling, férsérjning, logistik och
service, eller vélja delar av det. Aktien (BULTEN) &r noterad p& Nasdaq Stockholm.

USA TYSKLAND
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R * Produktion * Produktion
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FRAMGANGSFAKTORER
URVAL AV KUNDER 25%0

ivli Kvalitetsledare

AB Volvo, Audi, Autoliv, BAIC, BMW, Drivlinor (25)

) Teknikledare
Bosch, CEVT, Fiat, Ford, GAZ, Geely,

FSP-konceptet

Jaguar Land Rover, Lear, MACK Trucks, ) .

) Geografisk narvaro
MAN Trucks, Nissan, Opel, Porsche,
Renault, Scania, Seat, Skoda, Trelleborg,
TRW, Volkswagen, Volvo Cars, etc.

Professional * Innovative
Dedicated * Empowered

Medarbetare

Finansiell plattform
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ARET I KORTHET

FINANSIELLA NYCKELTAL, MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 @)l TILLVAXTFASEN BEKRAFTAS MED OKAD OMSATTNING

Nettoomséttning 3132 2856 2676 2693 2414 OCH ORDERINGANG

> Tillvaxten ar en effekt av upprampning av tidigare kommunicerade kontrakt
samt genomfort stérre modellskifte hos kund.

> Lénsamheten paverkades negativt av 6kade vérldsmarknadspriser pa stal
och 6vriga metaller samt ojamn produktionstakt.

> Bultens finansiella position &r fortsatt stark.

MYCKET STARK TILLVAXT
Rorelseresultatet var i linje med motsvarande kvartal féregaende ar.
En lagre rorelsemarginal forklaras av 6kade varldsmarknadspriser pa stal och
6vriga metaller samt av en ojamn produktionstakt pa grund av upprampning
av nya modeller.
Bulten tilldelades det prestigefyllda priset Jaguar Land Rovers "Global Supplier
Excellence Award".

0 3 BULTEN VAXER PA EN VOLATIL MARKNAD

1) Deningaende balansen fér 2014 inkluderar dven den avyttrade verksamheten. Rérelseresultatet var i !mje med mo.tsvar.ande kvart_al fbrEgaende ar med.en nagot
*) Justerat for jamforelsestérande poster. férsvagad rorelsemarginal, framst till f6ljd av negativa valutakursférandringar
samt av en obalans i produktionen till f6ljd av marknadsvolatilitetet.

Beslut fattades att flytta verksamheten i Kina fran Beijing till Tianjin for att
mojliggbra expansion pa den lokala marknaden.

Nettoomsattning, msek Organisk tillvaxt, % Rorelseresultat, Msek
Rérelsemarginal, %

0) BULTEN VINNER NYA AFOFARER TILL ELFORDON OCH TAR
MARKNADSANDELAR PA EN SVAGARE MARKNAD

MSEK MSEK MSEK % > Rorelseresultatet under kvartalet var lagre jamfort med féregaende ar, framst
4000 300 8 som en féljd av en minskad volymutveckling under senare delen av kvartalet.
3000 200 , > Tva fullservicekontrakt (FSP) for drivlinor till elbilar tecknades med betydande
5000 europeiska fordonstillverkare, initialt uppgaende till cirka 2 respektive 5 MEUR

100 6 per ar och strécker sig 6ver 7 respektive 5 ar.
1000
o 0 s Q1 Q2 Q3 Qa4
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018 Nettoomsattning, MSEK

WU Rorelseresultat
== Rorelsemarginal
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VD HARORDET

Bulten har under 2018 haft god tillvaxt tack vare upprampning av
tidigare erhallna FSP-kontrakt som vid férvantad full produktionstakt
ar 2021 vantas bidra med ett arligt férséaljningsvarde om 65 miljoner
euro och fortsatt 6kade marknadsandelar. Vi har under aret ocksa tagit
nya FSP-kontrakt for elbilar, vilket visar att vi ar val positionerade for
nya afférer i detta vaxande segment. Vi fortsatter att investera i 6kad
produktionskapacitet for att leverera pa tagna order samt effektivisera

var verksamhet ytterligare.

Den 8 februari 2019 var min forsta arbetsdag
som ny VD och koncernchef fér Bulten. Mitt
tilltrade blev dock klart drygt ett halvar tidigare
och jag har dérmed haft gott om tid att satta mig
in i verksamheten. Jag ser mycket fram emot att
leda ett sa spannande féretag med sa manga
kompetenta manniskor.

Bultens FSP-koncept (Full Service Provider)
blir allt starkare och har bidragit till en tillvaxt
om cirka 10 procent under 2018, trots en ¢kad
marknadsoro under hosten. Den 6kade volatilite-
ten i efterfragan pa fordon &r delvis en effekt av
nya miljoskatteregler i flera europeiska lander
samt osdkerheten kring Brexit, vilket blev speci-
ellt patagligt under det fjarde kvartalet. Bulten
dkade sina marknadsandelar pa en svagare
marknad tack vare uppstart av nya kontrakt.

VD HAR ORDET - BULTEN 2018

GOD LONSAMHET TROTS OKADE
RAMATERIALPRISER

Var |[dnsamhet under helaret 2018 uppgick

till 6,7 procent (7,4) och underskred dérmed
vart rorelsemarginalmal om 7 procent. Vért att
beakta var att vi under i princip hela aret paverk-
ades negativt av successivt hojda ramaterial-
priser och en oregelbunden produktionstakt till
foljd av volatiliteten i efterfragan. Mot slutet av
aret skedde en anpassning, med en viss ledtid

i produktion till det rddande laget. Aven om
volatiliteten pa marknaden mot slutet av aret
var pataglig, har Bulten ett utmaérkt utgangslage
pa medellang och lang sikt.

Vi har tidigare erhallna FSP-kontrakt som nu
successivt rampas upp och som vid férvantad
full produktionstakt ar 2021 vantas bidra med
ett arligt forsaljningsvérde om 65 miljoner euro.
Det borgar for fortsatt ckade marknadsandelar:

A

Anders Nystrom, VD och koncernchef




Jag ser fram emot att under 2019
fortsatta skapa varde for vara kunder
och aktiedgare tillsammans med

Bultens 6vriga ledning.

INVESTERINGAR | FORTSATT
TILLVAXT

En fortsatt stark balansrékning ger oss hand-
lingsfrihet och god beredskap for férvantade
volymdokningar samt méjligheter till tillvaxtsats-
ningar. Som vi kommunicerat det senaste aret
star vi infér en hdgre investeringstakt for att
mota de kommande volymerna och 6kar var
kapacitet i bade Europa och i Kina.

Investeringen i en ny varmebehandlings-
anlaggning i Hallstahammar l6per pa som planerat,
och berdknas tas i drift inom kort. Investeringen
innebar en kapacitetsokning med cirka 25 pro-
cent i Hallstahammar samt en hogre energi-
effektivitet.

Under oktober 2018 fattades ett beslut om att
flytta verksamheten i Kina fran Beijing till Tianjin.
Strukturkostnader f6r denna flytt férvantas totalt
uppga till 16-20 MSEK férdelat dver flyttperioden,
med merparten under 2019.

Under hosten 2017 fattade Bulten beslut om
att investera cirka 80,5 MPLN (cirka 177 MSEK)
i en ny strategiskt viktig produktions- och logistik-
anlaggning i Polen. Etableringen &r dock férsenad

pa grund av férhandling avseende markexploat-
ering och byggnad, och kommer att innebéra
en fordyring.

Under aret har vi ocksa arbetat vidare med
var nyetablering i USA, vérldens nast storsta
fordonsmarknad.

INNOVATION OCH HALLBARHET
DRIVER UTVECKLINGEN
Vi har flyttat fram var position nér det géller
framtidens fordon och har under aret startat
FSP-leveranser till en ny elbil. Under det fjarde
kvartalet vann vi dessutom tva ytterligare FSP-
kontrakt for drivlinor till elbilar med framstaende
europeiska fordonstillverkare. Kontrakten uppgar
initialt till cirka 2 respektive 5 MEUR per ar i full
takt 2021 och stracker sig 6ver 7 respektive 5 ar.
Aven om dessa volymer i férhallande till vara
totala leveranser &r begriansade, sa har efter-
fragebilden och nya regleringar tydligt svéngt at
bilar med mindre koldioxidutslédpp under 2018.
Vara referenskontrakt visar ocksa att Bultens
leveransvarde i en elbil 6verstiger leveransvardet
i en bil med konventionell drivlina. Det har ar bara

> Fortsétta upprampningarna av erhallna kontrakt
> Sakerstalla fortsatt effektiv och Ionsam produktion

> Pabérja kapacitetsinvesteringar i Polen

) Slutféra kapacitetsinvesteringar i Hallstahammar, Sverige

> Genomfora flytt av produktionsanlaggning i Kina
) Bearbeta den amerikanska marknaden ytterligare
> Vinna nya FSP-kontrakt
) Fortsétta framja och utveckla innovations- och hallbarhetsarbetet
) Bygga vidare pa den starka féretagskulturen

ett av flera exempel som visar att var framgang
bygger pa innovativa hallbara 6sningar. Bulten
investerar kontinuerligt i teknologi- och produkt-
utveckling for att sékerstélla fortsatt tillvaxt.

For Bulten &r dven hallbarhetsarbetet strateg-
iskt viktigt. Bultens ambition och strategi &r att
hela verksamheten ska genomsyras av hallbar-
hetsperspektivet - en inriktning som successivt
blir allt mer affarskritiskt. Vi har ett ansvar mot
alla intressenter att framja milj6- och samhalls-
utveckling samt god affarsetik.

Sedan 2017 redovisar vi vart hallbarhetsarbete
inklusive strategi i enlighet med riktlinjerna i GRI
Standarder, karnnivan. Som medlemmar i FN:s
Global Compact har vi valt att stédja och arbeta
enligt tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsréatt, miljo och korruption. Genom var
arsredovisning med hallbarhetsrapport for 2018
redog6r vi for hur vi under aret har arbetat uti-
fran principerna, samt uttrycker var fortsatta
ambition dé&r vi ser bade majligheter och
utmaningar framat.

ALLA MOJLIGHETER ATT NA
FORTSATTA FRAMGANGAR

Det ar otvivelaktigt sa att saval min foretradare
som mina nya medarbetare har gjort goda in-
satser savél 2018 som tidigare ar. Bulten har en
framtradande position och vi fortsatter starka
vara kundrelationer genom att leverera bésta
kvalitet och service samt kostnadseffektiva
|6sningar.

Jag ser fram emot att under 2019 fortsatta
skapa vérde for vara kunder och aktieagare till-
sammans med Bultens 6vriga ledning. Var mal-
sattning ar att sékra Bultens pagaende tillvéxtfas
som f6ljd av de manga stora FSP-kontrakt vi
vunnit de senaste aren. 2019 blir darfor ett ar da
flera industriella expansions- och férbattrings-
projekt ska genomféras. Detta ska géras sam-
tidigt som vi starker upp var innovationsférmaga
och knyter kontakter med nya kunder i tillvaxt-
regionerna. Vi har alla majligheter att fortsatta
na framgangar, ta nya kontrakt och 6ka vara
marknadsandelar, i en bransch dér trenden mot
elektrifierade fordon &r till var fordel.

Anders Nystrom, VD och koncernchef

VD HAR ORDET - BULTEN 2018




STARKARE e
LOSNINGAR crpowd
- HALLBARA Dedicated

RESULTAT

VISION

= Att forse den globala fordonsindustrin med basta
mojliga fastelementsteknik och service.

AFFARSIDE

Bulten ska:

= vara den ledande samarbetspartnern och den mest
kostnadseffektiva leveranttren av fastelement och
service till fordonsindustrin.

* genom handlingskraftiga och dedikerade medarbetare
kontinuerligt vidareutveckla fullservicekonceptet och
aktivt lansera innovationer.

= verka for langsiktiga relationer som bygger pa
professionalism och god affarsetik.

FINANSIELLA MAL

* Lonsam organisk tillvaxt och vaxa starkare an branschen
i genomsnitt.

* Rérelsemarginalen ska uppga till minst sju (7) procent.

= Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital ska
uppga till minst femton (15) procent.

= Lis mer pa sidan 10.

TRENDER

STRATEGI Sidan 16

Sidan 12

INTRESSENTER

Kunder
Medarbetare
Investerare
Affarspartners
Samhalle

STARKT
KUND-

ERBJUDANDE

RISKER
Sidan 37

FRAMGANGSFAKTORER

Bulten har identifierat sina framgangsfaktorer
och vidareutvecklar dem genom bolagets strategier.

KVALITETSLEDARE

Bulten har en ledande position inom kvalitet med
utvecklade och integrerade kvalitetssystem. Kvalitet i alla
led fran utveckling till applikation sakrar produktlivstiden.
Las mer om kvalitetsarbetet pa sidan 27.

TEKNIKLEDARE

Bulten tillfér mervarde genom att utveckla

sina fastelementslésningar i ndra samarbete med kunderna.
L&s mer om teknologier och utveckling pa sidan 22.

FSP-KONCEPTET

Bultens FSP-koncept erbjuder ett helhetsansvar for alla
fastelement till en fordonsplattform, bilmodell eller fabrik. Genom
att ta ansvar for hela féradlingskedjan blir det bade en trygg och
|[6nsam affar fér kunden. Las mer om

FSP-konceptet pa sidan 20.

GEOGRAFISK NARVARO

Bultens geografiska spridning majliggor global
leveranskapacitet till fordonstillverkare med produktion pa
flera kontinenter. Lis mer om marknaden pa sidan 14 och
affarsmodell pa sidan 18.

MEDARBETARE

Bulten har en unik féretagskultur och kunskap

med dedikerade medarbetare som ser kopplingen mellan
sitt dagliga arbete och kundens nytta. Lds mer om
medarbetare pa sidan 32.

FINANSIELL PLATTFORM

En stark finansiell plattform ger handlingsberedskap for
ytterligare tillvaxt pa befintliga och nya marknader.
Lds mer om den finansiella plattformen pa sidan 35.
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FINANSIELLA MAL

Bultens finansiella mal bidrar till att behalla och stérka bolagets ledande position i branschen
samt bidrar till en god totalavkastning for Bultens aktiedgare.

ORGANISK TILLVAXT
Malet ar att uppna lénsam organisk tillvéxt och
vaxa starkare an branschen i genomsnitt.

Kommentar

Den organiska tillvaxten under 2018 uppgick till

9,7 (6,7) procent. Viktat for Bultens kundstruktur
uppgick den genomsnittliga tillvaxten i branschen*
till 0,3 (3,5) procent, vi 6vertraffade darmed tillvaxt-
malet. Tillvaxten kommer fran successivt dkade
volymer efter kunders modellskiften samt att leve-
ranser av tidigare tagna kontrakt har startat. En god
generell efterfragan pa personbilar i Europa under
aret har ocksa haft en positiv paverkan dven om den
avmattats under senare delen av aret.

MAL

UTFALL

>0,3%

9,7%

40
33,7%

30

20
11,6%

9,7%

2014 2015 2016 2017 2018

*) Genomsnittlig tillvéxt i branschen definieras som produktionsvolym i Europa enligt LMC Automotive estimat december 2018 viktat

for Bultens kundstruktur.

Mal

RORELSEMARGINAL

Malet ar att rérelsemarginalen ska uppga till
minst sju (7) procent.

Kommentar

Rérelsemarginalen uppgick till 6,7 (7,4) procent 2018
och vi uppnadde diarmed inte malet om minst 7,0
procent. Lénsamheten paverkades negativt av 6kade
varldsmarknadspriser pa stal och évriga metaller
samt ojamn produktionstakt men vagdes delvis upp
av valutaeffekter. Kostnader relaterade till pabérjad
omstrukturering i Kina uppgick till 1 MSEK.

FINANSIELLA MAL - BULTEN 2018
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8 75%  74% 6704

2014 2015 2016 2017 2018

AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT
SYSSELSATT KAPITAL (ROCE)

Malet &r att avkastningen pa genomsnittligt
sysselsatt kapital ska uppga till minst femton
(15) procent.

Kommentar

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital
uppgick till 12,8 (14,4) procent 2018, vi uppnadde
darmed inte malet om minst 15 procent. Den lagre
avkastningen pa sysselsatt kapital beror framst pa
den minskade rorelsemarginalen, kapitalomsattnings-
hastigheten pa 1,9 ganger kvarstar pa samma niva
som 2017.

MAL UTFALL

12,8%

>15,0%

13,9%
1,5%

14,4%  12,8%

Mal

2014 2015 2016 2017 2018

UTDELNINGSPOLICY

Policyn &r att 6ver tiden ska minst en tredjedel
av nettoresultatet efter skatt delas ut. Hansyn
ska dock tas till Bultens finansiella stallning,
kassaflode och framtidsutsikter.

Kommentar

Styrelsen har féreslagit arsstdmman en utdelning
om 4,00 SEK per aktie for rakenskapsaret 2018,
jamfort med 3,75 SEK per aktie 2017. Utdelningen
motsvarar cirka 55 (47) procent av nettoresultat
efter skatt, vilket ar i enlighet med utdelningspolicyn.

POLICY

>33%

37,8%
Policy

2014 2015 2016 2017 2018



HALLBARHETSMAL

Genom vara hallbarhetsmal far vi battre méjligheter att leverera 6kat véarde till
allaintressenter pa ett miljdémassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt.

UPPFORANDEKOD FOR ANSTALLDA
Malet ar att uppférandekoden ska vara undertecknad av UTFAIE)L
samtliga medarbetare, det vill sdga 100 procent. 100%

Kommentar
Undertecknande av Bultens uppférandekod sker i samband med att anstéllningsavtalet
skrivs pa och uppféljning sker genom HR-funktionen.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
OCH PARTNERS

Malet for 2018 var att Bultens strategiska och langsiktiga
leverantorer av direktmaterial ska ha accepterat Bultens
uppférandekod eller efterleva en motsvarande egen.

UTFALL

100%

Kommentar

Under 2017 kommunicerades Bultens uppférandekod for leverantorer och affarspartners till samtliga
leverantorer av direktmaterial. Under 2018 har Bulten f6ljt upp dessa leverantérers acceptans.
Samtliga har accepterat Bultens kod eller efterlever en egen kod motsvarande Bultens krav.

ENERGIINTENSITET
Malet &r att arligen reducera energiintensiteten med 3% per
kallslaget kg stal.

Kommentar

Fran och med 2018 introducerades ett nytt satt att méta energisintensitet

och ar darfor inte jamférbart med 2017 ars matetal. 2,05 kWh/kg &r dédrmed ett startvarde.
| uppgifterna ingar samtliga Bultens varutillverkande enheter. Definition aterfinns i
GRIindex pa sidan 45.

MEDARBETARENGAGEMANG
Malet &r ett resultat pa 70 eller hdgre pa ett index som mater
medarbetarnas engagemang.

Kommentar
Under 2018 genomférde Bulten en koncerngemensam medarbetarundersékning. Malet var ett vérde
pa 70 eller hogre pa indexet fér medarbetarengagemang (EEI). Utfallet blev 73 for hela koncernen.

PERSONALOMSATTNING 10

8,8
Malet &r att personalomséttningen av g /8 EEE_
tillsvidareanstalld personal ska understiga éTg'(;/" 6
8 (10) procent. 070 .
Kommentar 2
Personalomséattningen for tillsvidareanstalld personal 6kade med 007 2018
1 procent jamfért med féregaende ar och uppgick till 8,8 (7,8) procent 2018.
3,0
ARBETSPLATSOLYCKOR SOM HAR 25 238
RESULTERAT | SJUKFRANVARO UTFALL 20 198
Bultens ambition ar att ingen skall 1,98 15
skadas pa arbetsplatsen. Ett av de viktigaste 1,0
méatetalen &r LTIR (Lost Time Injury rate*). 0,5
%207 2018 Vel

Kommentar
2018 var andra aret som Bulten beraknar LTIR. Under aret minskade utfallet med 16,8 procent jamfort
med féregaende ar. Da visionen &r O LTIR fortséatter vi att vidareutveckla vart férebyggande arbete.

*) Antal olyckor som lett till franvaro x 200.000/totalt antal arbetade timmar.
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STRATEGI OCH UTVECKLING UNDER ARET

Bulten har gjort ett antal strategiska vagval for fortsatt effektiv
affarsutveckling samt for att nd uppsatta mal.

GLOBAL SYSTEMLEVERANTOR
AV FASTELEMENTSLOSNINGAR
Bulten ska vara en global systemleveran-
tor av fastelementslésningar till fordons-
industrin, FSP.

FSP-konceptet (Full Service Provider) blir allt
starkare och bidrog inte bara till en god tillvaxt
under 2018 utan ocksa till nya kontrakt som
sakrar tillvaxten dven under kommande ar.
Under aret tecknade Bulten tva FSP-kontrakt for
drivlinor till elbilar uppgaende till ett initialt arligt
varde om cirka 2 respektive 5 MEUR i full takt
2021 och stracker sig 6ver 7 respektive 5 ar.

INNOVATION DRIVER
UTVECKLINGEN

Genom ett innovativt klimat utvecklas
det teknologiska kunnandet for att skapa
optimala, hallbara och kostnadseffektiva
|6sningar fér kunden.

Positionen nar det galler miljovanliga bilar

har flyttats fram och under aret har serie-
leveranser till ett FSP-kontrakt avseende ny elbil
startat. Bulten deltar dessutom i utvecklingen av
flera drivlinor for hybrider och ligger i framkant
med att forse fordonstillverkare med senaste
teknologin, vilket bekré&ftas av de tva nya FSP-
kontrakten avseende drivlinor till elbilar som
erhdlls under fjarde kvartalet. Bultens framgang
bygger pa innovativa hallbara l6sningar.

ORGANISK TILLVAXT

Bultens huvudsakliga strategi ar att
vaxa organiskt. Aven férvarv och joint
ventures som bedéms komplettera
erbjudandet produkt-, processméssigt
eller geografiskt ar av intresse.

Bulten har under 2018 haft en hogre tillvaxttakt
an produktionsékningen pa den europeiska
fordonsmarknaden och har starkt sin marknads-
position. Bolaget har haft en tillvéaxt om cirka 9,7
procent att jdmféra med marknaden som véxte
med cirka 0,3 procent under samma period.
Fran och med 2017 har Bulten inlett en ny till-
vaxtfas och forutsattningarna for verksamheten
att fortsatta vaxa organiskt pa den globala ford-
onsmarknaden &r goda. Detta baseras pa redan
tecknade nya kontrakt och 6kande volymer i
underliggande kontraktsportfélj om 65 MEUR i

arligt forséljningsvéarde i full produktionstakt 2021.

KUNDER INOM FORDONS-
INDUSTRIN

Fordonstillverkare och leverantérer inom
fordonsindustrin ar de huvudsakliga
malgrupperna.

Bulten har fortsatt stort fértroende fran kunder
inom den globala fordonsindustrin. Under aret
har Bulten tilldelats det prestigefyllda priset
"Global Supplier Excellence Award” fran Jaguar
Land Rover.
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GEOGRAFISK NARVARO
Bultens geografiska spridning mojliggor
global leveranskapacitet till fordons-
industrin.

Bulten kan erbjuda lokalt innehall i Europa, USA,
Kina och Ryssland. Kapacitetsexpansion gors for
narvarande i nya anldggningar i Kina och Polen,
samt i befintlig anldggning i Sverige. Av Bultens
totala volymer kommer cirka 40 procent fran
outsourcad produktion vilket skapar en flexibilitet
nar det galler volymer, bade upp och ner.

VARDEFORADLING | HELA
VARDEKEDJAN

Bulten skapar vérde genom hela varde-
kedjan; fran forutveckling, teknologi- och
produktutveckling, produktion, inkép och
logistik till slutlig leverans vid kundens
produktionslinje.

Uppbyggnad av ytbehandlingsanlaggningar

i Bultens tyska och polska enheter initierades
under 2017 och produktionsstart skedde i bérjan
av 2018 i Tyskland. | Polen &r produktionsstart
dock senarelagd. Sedan tidigare finns ytbehand-
lingsanlaggningar i Bultens enheter i Sverige
och Kina.



GLOBAL INKOPSSTRATEGI
Bultens globala inképsstrategi harmo-
niserar och konsoliderar inkép av
insatsvaror pa ett kostnadseffektivt
och hallbart satt.

Den globala inkdpsstrategin ar under kontinuerlig
6versyn och uppdatering med syfte att optimera
inkép av material och insatsvaror i en hallbar
och kostnadseffektiv riktning.

STARK BALANSRAKNING
FOR TILLVAXTSATSNINGAR
En stark balansrakning och lag skuld-
sattning skapar handlingsfrihet och
beredskap for investeringar i 6kad
kapacitet och tillvaxt men aven for
strategiska forvarv.

Bibehallen stark soliditet om 64,8 (66,8)
procent trots hogre investeringsgrad. Minskad
avkastning pa sysselsatt kapital med 1,6 procent-
enheter till 12.8 (14.4) i huvudsak relaterat till
den lagre roérelsemarginalen under aret om

6,7 (74) procent. Bibehallen kapitalomsattnings-
hastighet om 1,9 ganger.

MEDARBETARE OCH EN UNIK
FORETAGSKULTUR SKAPAR EN
HALLBAR VERKSAMHET

Bultens medarbetare bidrar till en hallbar
utveckling med sin kompetens och starka
engagemang. Bolagets karnvarden utgor
grunden for den unika féretagskulturen.

Kontinuerlig utbildning och kundnéra besluts-
fattande ger medarbetare en stark kansla av
paverkan pa féretagets resultat. Utveckling av
koncerngemensamma HR-processer och system
bidrar till bade sammanhalining och effektivitet.

UTVECKLING AV
HALLBARHETSARBETET

Alla aktiviteter inom Bulten ska vara
hallbart utformade samt vara i linje

med bolagets etiska riktlinjer, baserat

pa socialt ansvar, miljéméssiga principer
och ansvarsfull bolagsstyrning.

Harmonisering och utveckling av ett mer system-
atiskt arbete i syfte att 6ka hallbarheten i de
delar som Bulten kan paverka. Arbetet koordi-
neras av Bultens hallbarhetskommitté. Dess
uppdrag ar att vidareutveckla och félja upp
arbetet samt féresla atgarder, utbyta erfaren-
heter och bevaka féréandringar i omvarlden.

STRATEGI OCH UTVECKLING UNDER ARET

KOSTNADSEFFEKTIV OCH
HALLBAR PRODUKTION

Bultens produktionsteknologi och struktur
sakerstéller hallbar och kostnadseffektiv
produktion till hogsta kvalitet.

Investeringstakten under 2018 om cirka 5 pro-
cent av omséttningen har varit nagot hogre an
Bultens genomsnittliga investeringstakt, dock i
linje med Bultens ambition att bli branschens
mest kostnadseffektiva producent av fastelement.
| planen innefattas bland annat beslut om att
Oka kapaciteten i Hallstahammar med cirka

25 procent genom investering i en ny varme-
behandlingsanlaggning samt en investering om
cirka 9 miljoner euro i nya ytbehandlingsanlagg-
ningar i den tyska respektive polska enheten.
Dessutom planeras utbyggnad av produktions-
strukturen med ny byggnad i Polen om cirka

177 MSEK. Etableringen &r dock férsenad pa
grund av férhandling avseende markexploatering
och byggnad, och kommer att innebara en
fordyring.

BULTEN 2018
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GLOBALISERAD MARKNAD

Bulten har med aren blivit en av Europas ledande leverantérer av fastelement till den

globala fordonsindustrin och har en sarskilt stark position genom sitt FSP-erbjudande.

Under de senaste aren har Bulten utvecklats

till den storsta FSP-leverantdren i Europa. Var
bedémda marknadsandel uppgick vid utgangen
av 2018 till cirka 18 procent av den europeiska
marknaden for fastelement till fordonsindustrin,
och foér FSP-affarer till cirka 65 procent pa
samma marknad, en 6kning med 1 respektive

5 procentenheter jamfért med 2017. Informationen
baseras pa data fran EIFI (European Industrial
Fasteners Institute) avseende den europeiska
fordonsindustrins inkdp av fastelement

under 2018.

FRAGMENTERAD BRANSCH MED

FA DIREKTA KONKURRENTER

Det finns flera hundra tillverkare av fastelement
i Europa varav manga ar sma och riktar sig mot
andra industrier an fordonsindustrin. Det finns
dven ett fatal storre producenter som &r verk-
samma pa flera kontinenter. De flesta av dem

ar privatdgda, men nagra &r noterade aktorer
som franska Lisi (Paris) och amerikanska

ITW (NYSE). Ingen av dessa ar dock direkta
konkurrenter till Bulten. Vara huvudkonkurrenter
ar de aktorer som erbjuder ett Full Service Provider-
koncept liknande Bultens. | den kategorin ater-
finns bolagen Nedschroef, som &gs av kinesiska
Shanghai Prime Machinery Company Limited
(PMC) och &r noterat i Hong Kong, tyska Kamax
genom distributionsbolaget Facil samt nord-
amerikanska Optimas.

VAXANDE MARKNAD
Baserat pa rapport fran MarketsandMarkets
beréknas vardet for fastelement till fordons-
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industrin uppga till cirka 20 miljarder USD ar
2017 och spas 6ka i varde till cirka 25 miljarder
USD ar 2025, vilket motsvara en arlig tillvaxttakt
om 2.39% under prognosperioden. Basaret fér
rapporten ar 2017 och prognosperioden ar 2018
till 2025.

Okad etablering av produktion pa tillvixtmarknader
En tydlig trend inom fordonsindustrin ar att till-
vaxtmarknadernas position starks ytterligare.
Kina har exempelvis passerat bade Nordamerika
och Europa i antalet producerade personbilar
och |&tta lastbilar. Se produktionsstatistik i
diagram pa omstaende sida.

Pa den europeiska fordonsmarknaden ser vi
en fortsatt flytt av produktion fran Vasteuropa
till Central- och Osteuropa. | den utvecklingen &r
Bulten redan representerad genom produktions-
anlaggningar i bade Polen och Ryssland.

Prognos for den europeiska fordonsmarknaden
Enligt LMC Automotives senaste prognos fran
december 2018 véntas europeisk produktion

av latta fordon 6ka med 0,2 procent och tunga
kommersiella fordon med 0,7 procent f6r 2018
jamfort med 2017. Viktat for Bultens kund-
struktur innebér det en 6kning med 0,3 procent
for motsvarande period mot tidigare 0,7 procent.
For helaret 2019 vantas produktion av latta
fordon minska med -0,5 procent och 6ka med
3,5 procent fér 2020 och tunga kommersiella
fordon med 2,1 procent fér helaret 2019 och 4,1
for helaret 2020. Viktat for Bultens kundstruktur
innebar det en minskning med -0,1 procent for
2019 och en 6kning med 3,6 procent for 2020.

Bultens andel av den totala marknaden
for fastelement till fordonsindustrin i
Europa 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bultens andel av den totala marknaden
for fordonsrelaterade FSP-affarer
i Europa 2018
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PROGNOS TILLVERKADE PERSONBILAR PER PROGNOS FORDONSPRODUKTION | EUROPA
REGION, ARLIG GENOMSNITTLIG TILLVAXT

s Latta fordon Tunga kommersiella fordon (>15t)
Miljoner tillvaxt, % tillvaxt, %
3 8 8
Kina 4,1%
= 64
i 6 g
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: RoW 51% 2017 2018 2019 2020
Kalla: LMC Automotive, estimat dec 2018 Kalla: LMC Automotive, estimat dec 2018
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Kalla: LMC Automotive

Marknadstillvaxt i Europa for Prognos marknadstillvaxt i Europa  Prognos marknadstillvaxt i Europa
Enligt produktionsstatistik fran LMC Automotive Bultens tillvaxt 2018 Bultens kundstruktur 2018 for Bultens kundstruktur 2019 for Bultens kundstruktur 2020

férvantas den globala arliga tillvaxttakten for
personbilar 2018- 2023 uppga till 2,1 procent,
varav den kinesiska tillvéaxten 6kar sin totala
produktion med 4,1 procent arligen jamfort

med Vasteuropa som ar i stort sett konstant.
Osteuropa vaxer med 4,3 procent &rligen under
samma period och Nordamerika beraknas hamna
pa en 6kning pa 1,1 procent.

Kalla: Bulten Kalla: LMC Automotive, estimat dec 2018 Kalla: LMC Automotive, estimat dec 2018 Kélla: LMC Automotive, estimat dec 2018
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TRENDER INOM FORDONS-
BRANSCHEN

Fordonsbranschen &r under stor férandring, relaterad
till hardvara och 6kad komplexitet i mjukvaror, nya
affarsmodeller och regionala dndringar i lagstiftning.
Detta och dess utveckling har i manga hanseenden
direkt paverkan pa Bultens verksamhet, framfor allt
vad géller marknader och volymer.

Enligt KPMG:s rapport Global Automotive Execu-
tive Survey 2019 saknas en tydlig samsyn kring vilka
teknologier som kommer att dominera framtidens
drivsystem inom fordonsbranschen. Vikten av att
hitta sin roll i ekosystemet och hur man strategiskt
skall férhalla sig till utvecklingen &r viktigare &n
nagonsin, och i en allt mer komplex varld vantas
lagstiftaren fa en viktigare position.

Studien visar ocksa att olika drivtekniker kommer
att finnas samtidigt. Férdelningen mellan batteri-
drivna elfordon, hybrider, branslecellsfordon och
férbranningsmotorer férvéntas vara jamn ar 2040,
men de batteridrivna elfordonen tar taten. Konsum-
enterna valjer i forsta hand en hybrid som sin nésta
bil tatt f6ljt av en bil med férbréanningsmotor.

Forvantningarna blir ocksa allt stérre pa ett eko-
system fér mobilitet och logistik och fler ledande
befattningshavare dn nagonsin (60 procent) anser
att vii framtiden inte kommer att skilja mellan
transport av manniskor och av varor.

VAD INNEBAR TRENDERNA

FOR BULTEN?

Slutsatsen av de sarskilda trenderna inom fast-
elementsbranschen &r att kunderna kommer att
stalla allt hogre krav pa leverantérerna. Kund-
relationer och leveranskvalitet blir allt viktigare
och darfor tar vi ett mer integrerat helhetsansvar
for produkten. Vi bedémer att det finns en stor
potential for rationalisering inom segmentet
genom var strategi och vart FSP-koncept.
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Trender som
paverkar Bulten

Globalisering

Fortsatt konkurrens i
fordonsbranschen

Elektrifiering

Mobilitet

Digitalisering

Innebérd f6r Bulten

Fordonstillverkare 6kar sin produktion i tillvaxtlander
och pa nya marknader.

Forvantningar samt dkade krav pa att Bulten aktivt ska
bidra till 6kad hallbarhet avseende sitt kunderbjudande,
den egna produktionen samt inom leverantérsledet.

Ny disruptiv teknik kan leda till 6kad utslagning och helt
nya tillverkare.

Stordrift leder till konsolidering, dvs farre leverantérer
som férvantas vara mer delaktiga i kundens utveckling.

Hybridfordon, fordon med kombinerad férbrannings-
och elmotor, &r introducerade pa marknaden. Elbilar, som
drivs av batteri, 6kar och tros fa kommersiellt genom-
brott nar slutpris &r i nivd med etablerade férbrannings-
motordrivna fordon samt nar de far en langre rackvidd.
KPMG:s stude 2019 visar pa en relativt jamn férdelning
mellan batteridrivna elfordon (30 procent), hybrider
(25 procent), branslecellsfordon (23 procent) och
férbranningsmotorer (23 procent) ar 2040 - men att
batteridrivna elfordon tar taten.

Hur manniskor och varor forflyttas kommer att férandras,
drivet av ny teknik och sociala trender. Resultatet ar att
ett helt nytt ekosystem vaxer fram som kan erbjuda

satt att resa som &r bade snabbare, billigare, renare och
sakrare. Detta driver ett skifte fran personligt &gande och
korande, till sjalvkérande och andelsagda fordon.

Digitalisering med ¢kad datorisering, bland annat sjalv-
kérande bilar, innebar ett tillkommande antal elektronik-
boxar, sensorer, givare, etc. Detta i sin tur kraver fler
fastelement for montering.

Bultens atgérder

Bulten féljer med kunder och etablerar sig pa valda
marknader.

Bulten arbetar systematiskt med att oka hallbarheten i de
delar av processer och leveranser som bolaget kan paverka.
Hallbarhet &r en integrerad del av bolagets strategi.

Bulten fokuserar pa att erbjuda de mest kostnadseffektiva
helhetsldsningarna samt bevakar férandringar pa marknaden
for att ha en kundbas med ratt kunder.

Genom FSP-erbjudande kan Bulten vara delaktig redan fran
utvecklingsstadiet dnda till leverans pa monteringsbanan
hos kund.

Bulten har samarbete med flera kunder i utveckling
av fastelement for hybrid- och elektriska fordon. Gemen-
samt for teknologierna &r att det kravs fler fastelement,
framfor allt for batteriet och for nya material i lattvikts-
karosserna.

Bulten bedémer att branslecellstrenden inte har nagon
paverkan pa bolagets affar i nartid och det ar svarbedémt
ndr kommersialisering far genomslag

Bulten arbetar systematiskt med att se Gver hur varde
kan skapas i den har nya miljon.

Bulten 6kar sitt utbud och tillhandahaller anpassade
fastelement for montering.



ELEKTRIFIERING -EN MOJLIGHET FOR BULTEN

Att elektrifieringen véxer pa fordonsmarknaden
ar en gynnsam utveckling fér Bulten. | dagslaget
ar det framst hybrider, det vill sdga bilar med
kombinerad férbrénnings- och elmotor, som &r
introducerade pa marknaden och har en viaxande
efterfragan. Med dubbla drivlinor blir antalet
fastelement i dessa bilar mycket hogre jamfort
med i en traditionell bil, vilket & gynnsamt

for Bulten.

Elektrifieringen staller nya krav och Bulten ar
delaktig i projekt med flera olika fordonstillverk-
are. De produkter vi har idag kan uppfylla de
nya kraven, men det &r kunskapen om hur vi ska

anvanda dem pa nya satt som gor skillnad. Med
andra ord sker inte den vésentliga utvecklingen i
sjélva produkten, utan snarare i forstaelsen for de
nya konstruktionerna och hur vi kan utnyttja vara
fastelement optimalt i framtida fordon.

Tva nya FSP-kontrakt fér elbilar

Under fjarde kvartalet 2018 tecknade Bulten
tva nya fullservicekontrakt (FSP) fér drivlinor
till elbilar med betydande europeiska fordons-
tillverkare. Kontrakten uppgar initialt till cirka
2 respektive 5 miljoner EUR per ar i full takt
2021 och stracker sig 6ver 7 respektive 5 ar.

Vi ar ett bra team dar alla har samma
héga ambitioner.

SUKHVINDER GILL, VD for Bulten North America och for JV-bolaget Ram-Bul

Jag har arbetat pa Bulten sedan 1997, framst inom forsaljning pa den brittiska marknaden
men dven med mer teknikorienterade uppgifter. Jag arbetade tidigt med FSP-konceptet
och har alltid haft en stark tro till dess styrka. Min nuvarande roll ar som VD f&r Bulten
North America och joint venture-bolaget Ram-Bul i USA.

Vad ir du stoltast 6ver att ha astadkommit under 2018?
Att jag har varit med och etablerat Bulten pa den
amerikanska marknaden genom uppstarten av det
helagda dotterbolaget och joint venture-bolaget
som jag ar VD for.

Nér vi startade hade vi vare sig lokal férsaljning
eller personal, d&érfér har mycket arbete gatt

till att implementera affarsprocesser och att
rekrytera ratt manniskor. Vi har forsokt att
spegla manga av koncernens processer
och system och nya medarbetare maste
utbildas for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter.

Idag har vi affarer och produktion
igang och vi &r ett bra team déar
alla har samma hoga ambitioner
att ge vara kunder bra service,
samt att leverera en kvalitets-
produkt i ratt tid.
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AFFARSMODELL - STARKT KUNDERBJUDANDE

Med en bred kundbas bland varldens framsta fordonstillverkare ar Bulten idag ett starkt varumarke
pa marknaden. Med vart flexibla FSP-koncept |6ser vi vara kunders behov.

VALKAND KUNDBAS

Var kundbas aterfinns huvudsakligen inom fordons-
industrin i Europa, Asien och USA och innefattar
nagra av varldens framsta fordonstillverkare: AB
Volvo, Ford, Jaguar Land Rover, Scania och Volvo
Cars for att ndmna nagra. Det ror sig framst om
tillverkare av personbilar men dven av tunga fordon
och vissa underleverantorer inom fordons-
branschen, sa kallade tiers.

Av forséaljningen gar 77 procent till person-
bilar, 9 procent till leverantérer och 14 procent
till tunga kommersiella fordon, dar det framst
levereras kritiska fastelement till motorerna.
Totalt gar cirka 75 procent till chassi/kaross
och cirka 25 procent till drivlinor.

Intékter per geografisk marknad

Kina 4,4% (3,9) r Resten av vérlden 3,5% (3,6)

USA 3,3% (3,0) —

Ryssland 1,5% (1,4) \ ‘ gtogg)/rit(grén;n
7,3% ,

Resten av Europa

25,8% (20,6)

Polen 0,9% (1,0)

Sverige 15,9% (16,0) Tyskland 17,4% (19,7)
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Omsattningen avser var kundens leveransstélle
ar lokaliserat. Den huvudsakliga delen av for-
séljningen gar till produktion av fordon i Europa,
av vilken en andel exporteras vidare av kunderna
till andra marknader som exempelvis Nord-
amerika och BRIC.

RELATIONER OCH KOMPETENS
En séljprocess som mater kundernas krav om
ratt produkt och kvalitet, leveranstid och optim-
ering av lagernivaer spelar en viktig roll i var
affarsmodell. Den mojliggdrs genom kompetens,
lang erfarenhet och ett smart tillvaratagande av
kunskap.

En annan viktig del av var affarsmodell &r
att etablera och varna om relationer hos savaél
befintliga som presumtiva kunder. Vi har idag ett
stort natverk inom den globala fordonsindustrin

Intakter per kundgrupp
Leverantérer 9% (10)
Tunga '
kommersiella
fordon Latta fordon
14% (14) 77% (76)

och vi tror pa att det dr personligt bemdotande
som ar nyckeln till 6kad kannedom och for-
troende for Bulten och det som i slutéandan
leder till affar.

Global narvaro med lokala kontakter

Alla medarbetare med kundkontakt har ett kund-
relationsansvar baserat pa vara karnvarden men
ocksa pa lyhérdhet och tydlig kommunikation. Pa
sa satt kan vi vara sakra pa att bli representerade
pa basta satt. For ett personligt bemétande i

allt fran exekutiva nivaer till féreskrivande och
utférande har vi sett till att skapa kontaktytor
genom ett flertal funktioner.

Det direkta kundansvaret finns hos vara
dedikerade "Key Account Managers” (KAM)
som ar knutna till vara globala kunder. Samverkan
mellan KAM och véra lokala medarbetare ar

Intakter fordelade mellan
chassi/kaross och drivlinor

Drivlinor
25% (25)

Chassi/kaross
75% (75)

STARK POSITION
—

Bultens marknadsposition kénnetecknas
av féljande styrkor och férséljnings-
argument:

Marknaden har hég kannedom
om Bulten

God kunskap och kompetens
Professionella i sitt agerande

Proaktiva och stédjande - nyfikna,
vill férsta kundens behov

Grundade i bolagets kdrnvarden

Helhetslosningen FSP

Intakter fordelade per intdktskategori

Logistik 2% (2)

Outsourcad Egen produktion
produktion 60% (59)
38% (39)



nara och viktig for att pa basta satt mota lokala
kunders krav och férvantningar.

En annan kundfokuserad funktion &r vara
"Resident Engineers”. De &r Bultens egna ingenj-
Srer som &r pa plats hos kunden. Nar vi startar ett
projekt &r de delaktiga och bidrar med kunskap
och erfarenheter. Det &r en stor trygghet for
kunden och goér dven att vi kan agera proaktivt
redan i forutvecklings- och konstruktionsstadiet,
vilket skapar férdelar fér bade kunden och oss.

Vart utvecklingscenter Bulten Advanced
Technology Center (BATC) &r ytterligare en
kontaktyta dar relationer bade skapas och for-

P& BATC centret i Géteborg drivs
utvecklingsprojekt tillsammans
med kunderna och platsen blir en
naturlig métesplats. Pa bilden, Asa
Glans, Key Account Managér.

starks. Pa centret i Géteborg drivs utvecklings-
projekt tillsammans med kunderna och platsen
blir dérfor en naturlig métesplats. Vidare ar
ocksa var utbildning pa Bulten Fastener Applica-
tion Academy (BFAA) en viktig relations-
byggande kanal.

Vilagger stor vikt vid att méta kunderna
pa deras arenor och deltar pa fackmassor eller
kundernas egna massor dar vi leverantérer bjuds
in. Dessa tillféllen &r betydande da det ger oss
mojlighet att presentera vart erbjudande och
kunnande pa ett flertal olika ansvarsnivaer hos
fordonstillverkarna.

ANSVARSFULLA
AFFARSRELATIONER

Med manga affarsrelationer pa global niva ar det
viktigt att vi som aktor tar ansvar. Vi har darfor
en uppférandekod och en policy mot korruption
som vagleder oss i savél kundrelationer som
med leverantorer. Koden omfattar bland annat
sociala férhallanden, respekt for méanskliga
rattigheter och miljo. Vi har dessutom en policy

som motverkar konkurrenshdmmande aktiviteter.

Vi har ocksa gjort en riskbedémning vilken redo-
visas under hallbarhetsrisker pa sidan 37-38.

AVTAL

Vanligtvis baseras avtal per plattform, bilmodell
eller fabrik. Order pa bestéllda volymer sker
fortlopande. Nar bolaget kommunicerar order
till marknaden avser de tillkommande affarer
och anges som en bedémd intakt i arsvérde.
Déremot ar Bulten alltid bundna av sekretess-
avtal vilket ofta férhindrar angivande av specifik
kund for nya avtal.

INTAKTER FOR LEVERERAD VOLYM
| samband med att en order levereras till kund
fran nagot av vara lager sker en fakturering och
dérmed uppstar en intdkt. Intdkterna &r forde-
lade pa egenproducerat, outsourcad produktion
samt i viss man logistik.

PA-PLATSEN-KOSTNAD- PPK
—

PPK ar totalkostnaden for ett fastelement;
fran utveckling till montering och efter-
foljande produktlivstid. Kostnaden for det
fysiska fastelementet uppgar i snitt till
cirka 15 procent av den totala kostnaden.
Genom vara innovativa lésningar och
tjanster kan kunden uppna kostnads-
reduktioner av PPK med bibehallen,

och i manga fall forbattrad, prestanda.
Kostnadsreduktion uppnas exempelvis
genom standardisering, ratt dimensione-
ring, forenklad montering samt reduktion
av indirekta kringkostnader som exempel-
vis utvecklings- och logistikkostnader.

15% 85%

E Y

Kostnad for fastelementet
Produktutveckling
Upphandling
Inspektion/kvalitet
Lagerhallning

Intern logistik

* Férmontering

Montering
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FULLSERVICE PROVIDER (FSP)
- ETT ERBJUDANDE SOM SKAPAR MERVARDE

Genom att ersatta den traditionella inképsmodellen med att éverldta helhetsansvaret for fastelement till en
erfaren och valetablerad aktor kan fordonstillverkare spara resurser och kapital. Det skalbara Full Service
Provider-konceptet har manga férdelar och Bulten har utvecklat och férfinat erbjudandet i éver 20 ar.

KUNDER MED OLIKA BEHOV

Som en av fa aktérer i Europa erbjuder Bulten
ett Full Service Provider-koncept dér vi tar ett
helhetsansvar for alla fastelement till en hel
plattform, bilmodell eller fabrik. Vi stédjer kund-
erna med applikationsdriven innovation och
utvecklar ny teknik och nya |6sningar utifran
kundernas applikationsbehov. Med gedigen
kompetens kan vi sakerstalla kvalitet genom
hela vardekedjan; fran utveckling, till férsorjning
och hela végen ut till kundens produktionslina.
Alla vara kunder har olika behov, darfoér &r vart
FSP-erbjudande flexibelt. Det kan beskrivas som
en palett med I6sningar och olika servicenivaer
dar kunden véljer hela eller de delar av konceptet
som tillgodoser deras specifika behov.

KOMPLEX LOGISTIK OCH INKOP
Fastelement utgor knappt en procent av tillverk-
ningskostnaden for ett fordon, men star fér hela
25 procent av alla artikelnummer. Det &r enorma
volymer och en méangd olika varianter som ska
hanteras, vilket gor inkép och logistik till en
komplex och tidskréavande del av produktionen.
Idag ser vi fortfarande en traditionell inkdps-
modell hos manga av fordonsproducenterna,
dar inképsfunktionen pa bolaget far sta for
kontakten med ett flertal olika fastelements-
leverantérer. En hantering som slukar bade stora
resurser och kapital. Med vart FSP-erbjudande
effektiviseras processen bade tidsméssigt och
ekonomiskt, d& inkdpsfunktionen endast behéver
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en kontakt for det fullstandiga fastelements-
sortimentet. De kan dessutom rakna med en
kvalitetssakrad och trygg leverans.

KUNNANDE SOM GARANTERAR
KVALITET

Vart ansvar och erbjudande strécker sig ldngre
an lagerhallning och leverans av 6nskade pro-
dukter. For oss innebar det att ha ratt kunskap
och fingertoppskéansla nar det kommer till att
koordinera komponenter mellan olika leverantérer,
leveranssorter, processteg, lagerhubbar och
kundmottagare. Vi tillverkar en stor del av kom-
ponenterna i egen regi, vilket ger oss stor for-
staelse for tillverkningsprocessen och kunskap
om kvalitet. | kombination med var globala nar-
varo och langa erfarenhet har vi god kédnnedom
om den globala leverantdrsbasen och vet precis
vilka underleverantorer vi ska vanda oss till for
att fa ut det basta av de komponenter som vi
inte tillverkar sjalva.

Att nyttja vart FSP-erbjudande och éverlata
helhetsansvaret for fastelementen till en erfaren
och etablerad aktér ger kunden mycket att vinna
i bade tid och pengar. Vi underlattar och effektiv-
iserar en komplicerad del av produktionsprocessen
genom en trygg och [6nsam affar.

Bulten fortsatter att aktivt arbeta med att cka
kdnnedomen om och nyttan med FSP-konceptet.
|dag bestar var kontraktportfolj till cirka tre
fiardedelar av FSP-kontrakt och andelen for-
vdntas oka.

MERVARDE FOR KUNDEN

| 6ver 20 ar har vi utvecklat och forfinat

vart FSP-koncept genom att bygga upp en
betydande kunskap och kompetens inom hela
vardekedjan och etablerat ett kvalitetssakrat
natverk av samarbetspartners.

En kontakt for samtliga fastelement
Foérenklad hantering och mervarde genom
hela leverantorskedjan
Kostnadsbesparingar, frigjorda resurser
och kapital

Frihet att valja hela eller delar av
konceptet

Langsiktig samarbetspartner med egen
kvalitetssakrad produktion och god kénne-
dom om den globala leveranttrsbasen

En partner som bidrar till kundens hallbara
utveckling

SAKBARE OCH MER LANGSIKTIG
AFFAR FOR BULTEN

FSP-konceptet & mycket férdelaktigt dven
for Bulten. Det ger oss en starkare position
genom att skapa langre och tatare kund-
relationer, dar var férstaelse for individuella
behov blir allt storre. Vilket i sin tur ger forut-
sattningar till ett stadigt kassafléde over tid.

EXEMPEL PA SKAPAT MERVARDE

Har foljer tva exempel dar FSP-konceptet
skapat stor nytta fér vara kunder.

Case1

En kunds V8 motor kravde 340
standardskruvar. Bulten fick del

av konstruktionen och kunde

foresla forbattringar och lyckades

séanka antalet fastelement med 10 procent,
genom att andra till 300 st Taptite® (en géang-
formande skruv som férenklar monteringen
genom att skapa en muttergédnga i ett slatt
hal samtidigt som den monteras) samt

10 standardskruvar. Resultatet blev en arlig
besparing om 1,26 miljoner euro fér kunden.

Case 2

| ett samarbete med tre stora
fordonstillverkare inrattade vi

en ny logistiklésning och kunde

hantera alla volymer av fastelement

hela vagen till monteringsfabriken, kombinerat
med teknik och férproduktionsstod.
Samarbetet gjorde att antalet fastelement
minskade fran 1800 till 1100 vilket gav
en arlig besparing om 4,8 miljoner euro
fér kunderna.



FSP - FULL SERVICE PROVIDER

Bulten erbjuder en skraddarsydd FSP-16sning vilket innebar att Bulten kan ta ansvar for hela, eller delar av, vardekedjan,
fran forutveckling till leveranser direkt till kundens monteringslina.

Q

UTVECKLING

PRODUKTUTVECKLING

ON-SITE SUPPORT

Bulten stodjer kunderna med
applikationsdriven innovation
och utvecklar ny teknik och nya
|6sningar utifran kundernas
applikationsbehov.

Leverans av fastelement utgar

i huvudsak genom egen tillverk-
ning som kompletteras med
inkdp av komponenter fran
leverantorer som lever upp till
Bultens kvalitetskrav.

LOGISTIK

PAKETERING

LAGERHALLNING

FRAKT

Koordination av komponenter
mellan olika leverantorer, leve-
ransorter, processteg, lager-
hubbar och kundmottagare.

Just-in-time leveranser genom
lokal produktion eller logistik-
center.

Line feeding. Lagerhantering.

Tillgang till "Resident Engineer”
samt kundansvarig pa plats i
kundens tillverkning for att
sakerstalla FSP-processen.

Backoffice-funktioner som stod
till kundavtal, leveransschema
och kundénskemal.
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SMARTARE LOSNINGAR

Bulten erbjuder tekniska lésningar som syftar till att utveckla mer hallbara och kostnadseffektiva
I6sningar fran utveckling fram till dess att den &r monterad och fyller sin funktion.

Skruven &r den viktigaste delen i ett forband eftersom den
skapar kraften som haller ihop komponenterna, det vill
sdga klamkraften. Skruven maste tgjas eller dras samman
exakt enligt berdkningar beroende pa varme, kyla eller
vibrationer. En skruv far heller inte vara for stark eftersom
om skruven inte brister under vissa férutsattningar kan
nagot annat som ar mer kritiskt, dyrare eller betydligt
svarare att byta ut s&ttas ur funktion.

Ytbehandling ar ytterligare en viktig del av processen
dar stéllning maste tas till i vilken utstrackning skruv-
forbandet utsatts for vader och vind, fukt, extrem varme
och friktion. Férutom det uppenbara, att skruven inte far
rosta, ska hansyn ocksa exempelvis tas till att férbandet
ska kunna vara synligt i fordonet och maste da ha ett till-
talande utseende samt harmonisera med sin omgivning.

Ytbehandlingen &r ocksa en styrande parameter for
att uppna optimal kldmkraft. Detta ar viktigt eftersom
avvikande klamkraft bidrar till 6kad risk for att férbandet
kan lossna eller ga av.

| dagens skruvférband blandas ofta olika material som
stal, aluminium eller nagon komposit vilket ger nya majlig-
heter till att effektivisera bade férband och monterings-
metoder. Dessa kombinationer staller annu hogre krav pa
bade tillverkare och leverantérer. Kraven pa att en skruv
exakt lever upp till 6nskad funktion &r extremt hoga. Att
konstruera och tillverka en skruv fér hogvolymproduktion
till fordonsindustrin staller hoga krav pa teknologi, kvalitet,
logistik och kunnande - nagot som Bulten beharskar till fullo.

Har beskriver vi nagra av de tekniska I6sningar som
syftar till att sénka PPK (pa-platsen-kostnad) for ett fast-
element, bland annat genom effektivare montering.

SMARTARE LOSNINGAR - BULTEN 2018

TAPTITE 2000

TAPTITE 2000 &r en teknik med stora
besparingsmojligheter. Det ar en géng-
formande skruv vilket innebar att den
skapar en mutterganga i ett ogéngat

hal samtidigt som den monteras vilket
eliminerar gdngning och tvattning samt
paférande av génglasningsmaterial som
exempelvis en mutter.

TRADITIONELL

Borrning Géngning Tvéttning Montering

MONTERING MED

Borrning Montering

FASTITE 2000

FASTITE 2000™ &r konstruerad for att
|6sa vanliga problem i tunnplatsapplika-
tioner sasom géngbrott, snedstalining
och ojamn monteringsprestanda genom
att vara gangformande.

STANDARDSKRUV
MED ST GANGOR

Platskruv med ST-géngor
tenderar att ga in snett
vid montering av tunn-
platsférband vilket kan
leda till brustna gangor
eller [6sa forband.

FASTITE 2000
GANGFORMANDE SKRUV

FASTITE 2000™ startar
och slutar vinkelratt mot
monteringsplanet vilket
garanterar ett sékert for-
band. Gangan med dubbla
gangspiraler centrerar
skruven i halet och haller
den rak.

MATHREAD

MAThread® minskar monteringstiden da

i tekniken eliminerar manuell iskruvning

och darmed kostnader for skrotning,
reparation och garanti i samband med
korsgangning.

KONVENTIONELL
METRISK SKRUV

Forsta gangan i

en mutter ar alltid
ofullstandig déarfor
finns det risk for
korsgdngning.
Denna risk hanteras
oftast med en dyr
och tidsédande
manuell iskruvning.

SA FUNGERAR

MATHREAD®
Mathreadgangans
unika rundade pro-
fil hjalper skruven
att "rulla” dver den
forsta géngan i
mutterkroppen.



ONE TOUCH ASSEMBLY

Eftersom monteringstider planeras i sekunder gor
kostnadseffektiva och funktionella fastelement
skillnad i massproduktion. Med ambitionen att
erbjuda battre ergonomi, minskad belastning
och kortare monteringstider utvecklar Bulten
infastningssystem med férmonterade fast-
element. Dessa ingar i "One Touch Assembly”-
familjen.

"PLOCKA & MIXA” MONTERING

Tidskravande med risk for fel.

{

“ONE TOUCH” MONTERING
Snabbt och korrekt.

{ipeoms= [}

B14®

B14® &r ett unikt, superrent kolstal som

gbr det mojligt att minska dimensionen pa
samtliga skruvar utan att forlora egenskapen
forspanning. Detta medger betydande
viktreduceringar pa upp till 40 procent foér
skruvarna.

Exempel: stotdamparinfastning.
Optimeringen av forbandet resulterar i en
total viktreduktion pa 25 procent, 250 gram
per fordon, med oférandrad skruvférbands-
prestanda.

SAMMA PRESTANDA

M14 =465 G

Klamlangder, bussningar, I J

diametrar och sa vidare ——
¥

ar direkt relaterade till
skruvdiametern. _

—

SAMMA PRESTANDA
M12 B14 =340 G
e

Konstruktionen kan géras

_ mer kompakt pa grund av
proportionellt minskad

I l klamlangd.

ASTRONGER SOLUTION
-.’




VARDEKEDJA SOM GORSKILLNAD

Bulten arbetar malmedvetet fér att kunna erbjuda marknadsledande fastelementslésningar som lever upp till kundernas krav
vad géller effektivitet, kvalitet, pris och hallbarhet. Med tydliga malsattningar, global narvaro, ansvarsfullt agerande och det

senaste inom teknik och innovation ar vi den aktér som kan goéra skillnad och skapa storst nytta for kunden.
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FORUTVECKLING
Genom att leverera ratt skruv till ratt férband
och sakerstélla att de kan monteras effektivt
sanker vi vara kunders totalkostnad. Utveckling-
ens betydelse 6kar och genomslaget blir storre
nar den sker specifikt for fordonstillverkares
globala plattformar. For att kunna erbjuda kom-
pletta fastelementslésningar kompletteras den
egna utvecklingen med licenstillverkning av
fastelementkoncept, till exempel Taptite 20009.

Vi skapar mervérde och nytta fér kunden
genom att vara en proaktiv partner med full kon-
troll genom hela vardekedjan. Totalkostnaden for
fastelement, den sa kallade pa-platsen-kostnaden,
PPK (se faktaruta sidan 19), kan optimeras da
vi kan paverka alla parametrarna.

Eget utvecklingscenter
Vi har ett utvecklingscenter Bulten Advanced
Technology Center (BATC) i Géteborg. Dar finns
specialistkompetens inom kemi, fysik, teknik,
konstruktion och produktion. Kompetensen
anvands for produktutveckling dar bland annat
kallsmide, friktionsberakning, hallbarhet och
ytbehandling ingar. Kvalitetssakring med spar-
barhet sker genom utférliga tester och struktur-
erad dokumentation.

Utvecklingsverksamhet utévas aven i anslut-
ning till produktionsenheterna.

TEKNIK- OCH PRODUKTUTVECKLING
Vid nya koncept och projekt agerar vi proaktivt
genom dedikerade "Resident Engineers”, det vill
saga utvecklingsingenjérer som ar pa plats ute
hos kunden. Mals&ttningen &r att hitta smarta
|6sningar, ratt dimensionering och minska antalet
speciallésningar. Vi skriver ocksa specifikationerna
for kritiska fastelement som haller for slut-
produktens hela livscykel.

Utveckling for 6kad hallbarhet

Vi bidrar till en hallbar utveckling bland annat
genom att minska vikten pa ett fordon. Det sanker
energiférbrukningen och bidrar darmed till lagre
koldioxidutslapp. Detta uppnas genom utveckling
av ratt material for 6kad hallfasthet, ratt dimens-
ionering samt alternativa losningar.

Slutprodukten, det vill saga fastelementslésningen, distribueras alltid till kunden fran ett av vara logistikcenter som
i manga fall ligger i anslutning till kundens produktionsanlaggningar. Pa bilden, Niklas Johansson i Géteborg.



> INKOP

| var leverantérsbas har vi ett natverk med
mojligheter att erbjuda alla typer av fastelement
till vara OEM-kunder. N&stan 40 procent av vart
forsaljningsvarde &r komponenter fran externa
leverantoérer. Huvudinkpskategorierna ar ra-
varor (staltrad), komponenter och outsourcad
produktion.

| takt med att Bulten ¢kar foradlingen med
mer sammansatta fastelement 6kar ocksa be-
hovet av att ha kontroll ver férsorjningskedjan
och skapa skalférdelar. Inképsarbetet drivs pa
tre nivaer; strategisk, taktisk och operativ.

Inkdp baseras pa ett geografiskt perspektiv
samt grad av vardeskapande. Den globala
inkopsstrategin skapar stordriftsfordelar och
sakerstaller att vara lokala enheter anvander
de leveranttrer som lever upp till Bultens krav.
Detta nivabaserade tillvigagangssitt ger oss
basta majliga lokala stéd néra kunderna, med
stéd av en global strategi.

Under 2018 introducerades ett nytt SRM-
system (Supplier Relation Management) for att
mer effektivt kunna dela data och information
med var leverantérsbas. Detta verktyg ger
ocksa mojligheter att dvervaka leverantérens
prestanda i realtid Gver alla Bultens enheter.

2> LOGISTIK

Logistikflodet av vart produktutbud ar komplext
och globalt. Det &r ett omfattande fléde av pro-
dukter och komponenter som skickas mellan de

olika produktionsenheterna, leverantérerna och
logistikcentren. Slutprodukten, det vill séga fast-
elementslésningen, distribueras alltid till kunden
fran ett av vara logistikcenter som i manga fall
ligger i anslutning till kundens produktions-
anlaggningar. Att leverera i ratt tid och i ratt
férpackning &r ocksa avgorande.

Gronare transporter

Alla nya vagfrakter i Europa kraver att endast
lastbilar med motorer som uppfyller Euro 5
respektive Euro 6 skall anvdndas och att Bultens
uppférandekod f6ljs. Vi har dven en malsattning
om att 6ka andelen férnybart drivmedel och
flytta transporter fran vag till jarnvég i den
utstrackning det ar majligt.

Ett exempel pa hallbar logistik & den omlagg-
ning som vi gjort av vara transporter fran Asien.
Dér har vi implementerat en ny struktur for att
optimera laster i containrar och sedan 2016
anvéander vi oss endast av "grona fartyg”, vilket
har gjort att vi har lyckats minska var miljo-
paverkan avsevért.

> PRODUKTION

Bulten har egen tillverkning av fastelement i
Sverige (Hallstahammar), Tyskland (Bergkamen),
USA (Hudson), Polen (Bielsko-Biala), Ryssland
(Nizhny Novgorod) samt Kina (Beijing).

,, Sedan 2016 anvander

vi oss endast av "grona
fartyg”, vilket har gjort att
vi har lyckats minska var
miljopaverkan avsevart.

Fastelementen tillverkas i huvudsak av
tradsténger genom sa kallad kallslagningsteknik
som ar en effektiv produktionsmetod déar upp till
300 fastelement formas varje minut, beroende
pa dimension och maskin. Produktionsprocessen
ser likadan ut pa alla enheter, vilket gor att det
finns flexibilitet att fordela produktionen fér
optimering av den totala kapaciteten.

Vidareforadling sker i en allt mer 6kande
omfattning. Utéver hardning och ytbehandling
kan &ven kompletterande foradling ske, sasom
t ex smorjande beldaggningar och montering med
brickor och andra delar. Detta for att leverera ett mer
fullstandigt férmonterat fastelement anpassat
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for att direkt appliceras i fordonsmonteringen
utan ytterligare mellansteg.

Var konkurrenskraftiga kostnadsstruktur goérs
mojlig bland annat genom att drygt halften av
vara medarbetare befinner sig i lagkostnadslander.
Enheterna i lagkostnadslanderna Polen, Kina och
Ryssland i kombination med vara 6vriga enheter i
Sverige, Tyskland, Storbritannien, Rumanien och
USA som har en viktig geografisk narhet till kund,
skapar en god symbios som gor att vi kan fort-
satta att konkurrera om nya kontrakt hos fordons-
tillverkare, samt vidareutveckla de kontrakt vi
redan har.

Miljon i fokus

Vart miljdarbete stravar mot att sékerstélla att
var produktion bedrivs med sa liten paverkan pa
miljon som &r praktiskt mojligt och ekonomiskt
forsvarbart. Alla vara produktionsenheter har de
tillstand som kravs och dessa f6ljs upp kontinu-

Skrotkostnader i férhallande
till omsattning

Index

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Statusindikator december 2018

Skrotutfallet féljs upp genom hela tillverknings-
processen. Overblivet skrotmaterial dtervinns
och féréddlas av atervinningsbolag.
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erligt. Miljdaspekter méts pa varje anldggning
och rapporteras externt enligt myndigheters
begédran och internt fér sammanstalining och
uppféljning. Energikartlaggningar genomférs
lokalt, liksom att resultat mot mal féljs upp och
rapporteras. Bulten omfattas inte av program for
utslappsratter och arbetar for narvarande inte
med kompensation av utslapp.

| flera av vara produktionsanldggningar ater-
vinns idag dverskottsvarme fran produktionen
(exempelvis fran kompressorer och hardning)
och anvands for uppvarmning av lokalerna.

Arligen forbrukar Bulten ca 96 000 MWh i
form av elektricitet och gas och med nuvarande
energimix genereras cirka 31 000 ton koldioxid-
ekvivalenter per ar. For att minska energifor-
brukning och utslapp planerar vi bland annat att
6ka vérmeatervinningen ytterligare och gradvis
fasa ut anvandningen av fossilt genererad energi
och ersatta med fornybar.

Forsta solpanelerna (Q-cells) fér montering pa produktions-
anlaggningen i Polen projekterades under 2018, for
installation 2019.

Ratt processer

Produktionssystem &r en viktig komponent i var
strévan att bli branschens mest kostnadseffektiva
producent av fastelement. Produktionen utvecklas
standigt med hjélp av ett antal metoder, bland
annat de internationellt etablerade 5S, LPA
(Layered Process Audit), PDCA, Ishikawa, 5Why,
TPM (Total Productive Maintenance), FMEA
(Failure Mode Effect Analyse), SIX Sigma samt
genom egenutvecklade processer.

Utékad produktion
Saker leveranskapacitet dr en viktig faktor for
att vinna fértroende hos kunderna, da ledtiderna
generellt &r mycket korta. Under 2017 tog vi
darfor beslutet att utéka var kapacitet i Polen
med ytterligare en anldggning. Investerings-
vardet for byggnaden &r pa cirka 177 miljoner
kronor. Aven den svenska anlaggningen kom-
mer att f& utokad varmebehandlingskapacitet
om 25 procent pa ett investeringsvarde om
cirka 45 miljoner kronor.

Vi har dessutom etablerat oss i USA (Hudson,
Ohio) dar produktion har pabérjats under 2018.

Produktion efter prognos

Produktionen styrs mot kundernas langsiktiga
leveransplaner och pa kort sikt pa tidsatta order
som dven kréver precision i leveranstider.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Bulten har idag ca 200 leverantérer som forsorjer
oss med produkter, material och efterbearbetning.
Storsta delen bestar av trad fér produktion av
skruv, ytbehandling samt outsourcad produktion
for att komplettera den egna produktionen. For
att kunna leverera ett marknadsledande erbjud-
ande ar det viktigt att vi staller lika hoga krav pa
vara leverantérer som vi stéller pa oss sjélva.

De ska leva upp till vara férvantningar vad géller
kommersiella krav, kvalitet och logistik, men
ocksa avseende miljé och socialt ansvar.

Alla leverantorer ska vara certifierade enligt
ISO 9001 (IATF 16949) samt ISO 14001. For att
kontrollera att vi delar samma varderingar tog vi
under 2017 fram en uppférandekod baserad

pa befintlig kod samt den riskbedémning som
genomfdrdes under aret, se sidan 37-38. Koden
ar sarskilt utformad for leverantorer med syfte
att formedla vara krav angaende affarsetik,
arbetsmiljo, miljokrav och socialt ansvar tydligare
an vad som gjorts tidigare. Implementeringen
har pabérjats genom kommunikation och distri-
bution till alla aktiva leverantérer och malet &r
att fa acceptans av samtliga leverantérer. For att
sakerstalla att uppférandekoden efterlevs

ingar den i vara avtalsmallar och hanteras
via vart SRM-system (Supplier Relationship
Management).

Vi har med aren etablerat arbetssatt for att
félja upp och revidera vara huvudleverantérer
och potentiella och nya leverantérer genomgar
en noggrann utvardering baserad pa uppfér-
andekoden. Vid beslut att ga vidare genomférs
en revision pa plats som bland annat omfattar
ledningssystem, finansiell status, inképs- och
varuflédesprocess samt leverantérens uppfélj-
ningssystem. Hos de befintliga leverantorerna
genomfor vi regelbundna utvarderingar och
har dedikerade medarbetare som arbetar med
kvalitetssakring och leverantorsutveckling.



KVALITETSLEDARE

Férmagan att ha hog och jamn kvalitet i processerna och produkterna ar en
avgorande faktor for att vinna nya order och ha en [6nsam stark tillvaxt.

Fordonskonstruktioner och fordonsmotorer
utvecklas kontinuerligt och blir allt mer komplexa,
vilket resulterar i att det stélls allt hogre krav pa
komponenterna.

En personbil bestar av 25 till 50 kilo fastelement
och svarar for ca 400 unika artikelnummer.
Bristfalliga eller felaktiga komponenter kan leda
till kostsamma aterkallelser av delar eller samt-
liga salda exemplar av den drabbade fordons-
modellen. For globala fordonstillverkare som har
stérre delen av vérlden som sin marknad kan en
aterkallelse fa mycket stora konsekvenser och
medfora betydande ekonomiska och prestige-
relaterade forluster. Var formaga att leverera
med hog och jamn kvalitet &r darmed av storsta
vikt for att fa fortsatt fértroende hos kunderna.

Teamet fran Bullfen Ltdi Storbrifannien:

FORVANTNINGAR, KRAV

OCH CERTIFIKAT

Bulten arbetar systematiskt med sténdiga
férbattringar av processer och system. Vara
produktionsenheter har IATF 16949-certifikat
och samtliga enheter omfattas av vart ISO
9001-certifikat. | USA &r vi dock certifierade via
vart JV-bolag och via var JV-partner.

Genom att ge kvalitet hogsta prioritet infrias
inte bara vara egna férvantningar utan dven
kundernas och &garnas. Vi arbetar systematiskt
med att 6ka kvaliteten i alla led av vardekedjan
och arbetet praglas i stor utstrackning av att
férebygga fel och brister.

MATBARA KVALITETSMAL
En del av vart framgangsrecept ar att satta
utmanande mal och ha ett strukturerat arbets-
satt. Internt mater och féljer vi kontinuerligt upp
nyckeltal pa processer inom bland annat produkt-
ion, marknad och inkop. Vi utvéarderar dessutom
vara externa leverantérer och deras kvalitetsutfall.
Valet av standardiserade arbetsmetoder
sakerstaller fortsatta forbattringar, kontinuitet
och en position i den absoluta kvalitetstoppen
inom fastelementsindustrin.

KVALITETSUTMARKELSER

ViE a1

JLRO-—

GLOBAL SUPPLIER
EXCELLENCE AWARD

2018 mottog Bulten "Global Supplier Excellence
Award" fran Jaguar Land Rover som en bekréft-
else pa extraordindra insatser till Jaguar Land

Rovers verksamhet under det senaste aret.
Femton leverantorer fick utmarkelser.

Bulten hedrades med en "Silver Award" for
extraordinara insatser som Full Service Provider
(FSP) av fastelement till Jaguar Land Rovers
bilfabriker i Halewood och Graz samt till motor-
fabriken i Wolverhampton.

"Vi ar valdigt stolta 6ver att fa ett sa prestige-
fyllt pris. | enlighet med vara karnvéarden kommer
vi fortsatta att arbeta hart for att kontinuerligt
forbattra och utveckla for att skapa annu storre
férdelar fér bade Jaguar Land Rover och alla vara
andra kunder”, sager Neal Thomas, Senior Vice
President Market and Sales Region West.

Vi ar valdigt stolta dver att
fa ett sa prestigefullt pris.

VARDEKEDJA - BULTEN 2018
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HALLBARHET - EN NATURLIG DEL AV VAR VERKSAMHET

Bultens ambition &r att driva verksamheten pa ett I&ngsiktigt och hallbart s&tt. Bulten ska vara en palitlig och stabil
partner till kunder och leverantérer, bidra med varde till samhallet och agarna samt vara en attraktiv arbetsgivare.

Bulten har en lang historik av att utveckla
verksamheten pa ett ansvarsfullt satt med mal-
séttningen att vara en attraktiv och langsiktig
arbetsgivare och en god samarbetspartner for
kunder och partners.

HALLBARHETSRAPPORTERING
Hallbarhetsrapporteringen syftar till att ge en
dvergripande beskrivning av vart hallbarhets-
arbete. Den &r integrerad i arsredovisningen
och ar upprattad i enlighet med GRI standarder,
karnnivan, vilket sammanfattas i ett GRI-index
pa sid 42.

Var ambition och hallbarhetsstrategi ar att
hela verksamheten ska genomsyras av hallbar-
hetsperspektiven bolagsstyrning, miljémassiga
principer samt socialt ansvar, se nedanstaende
modell.

VARSYNPAHALLBAR
UTVECKLING

MILJOMASSIGA PRINCIPER

* Verksamheten ska bedrivas med sa

liten miljopaverkan som &r praktiskt
mojligt och ekonomiskt genomférbar.

HALLBARHET «BULTEN 2018

FARDPLAN OCH MAL

Genom ett systematiskt hallbarhetsarbete far vi
battre mojligheter att leverera 6kat varde till alla
intressenter pa ett miljemassigt, socialt och
bolagsstyrningsméssigt hallbart satt. Vi har de
senaste aren utvecklat arbetet och arbetar koordi-
nerat avseende styrning och ledning, processer,
samt rapportering och uppféljning.

Under 2018 har vi arbetat vidare i var hallbar-
hetskommitté , vilken har en bred representation
fran alla vara olika funktioner. Vi har vidareutveck-
lat var intressentdialog, vésentlighetsanalys och
etablerat nya hallbarhetsmal, inom till exempel
miljdomradet. Under 2018 genomférde vi for
forsta gangen en gemensam, global medarbetar-
undersokning. | denna stélldes fragan vilka om-
raden Bulten skulle fokusera mer pa for att anses
som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Fokus-
omradena finns i intressentanalysen pa sidan 29.

Bultens uppférandekod for leverantérer har
fokuserats pa leverantorer av direktmaterial.

HALLBAR

VERKSAMHET

Malet for 2018 var att Bultens strategiska och
langsiktiga leverantorer av direktmaterial ska ha
accepterat Bultens uppférandekod eller efterleva
en motsvarande egen. Under aret har Bulten foljt
upp dessa leverantorers acceptans. Samtliga har
accepterat Bultens kod eller efterlever en egen
kod motsvarande Bultens krav.

Under 2018 publicerade vi ocksa var forsta sa
kallade "Communication on Progress” till "FN's
Global Compact”, ett frivilligt initiativ som syftar
till att vagleda foretag att implementera och
sakerstalla efterlevnad av internationellt accept-
erade hallbarhetsprinciper.

Viinvesterar fortsatt i hallbara koncept och i
teknologi for att kunna vara vérldsledande och
kostnadseffektiva inom var bransch med hallbar
egen produktion av hogsta kvalitet.

Ansvar och genomférande
For att hallbarhetsarbetet ska kunna realiseras
ar det integrerat i verksamhetsstyrningen och

BOLAGSSTYRNING

= Hog afférsetik, god riskhantering och
stark féretagskultur

= Uppférandekod och andra policyer

* Folja regler och foreskrifter

SOCIALT ANSVAR

* Beaktande av manskliga rattigheter

* Behandla méanniskor med respekt och god etik
« Arbetsmetoder baserade pa vara kdrnvérden

har en tydlig ansvarsfordelning. Bultens styrelse
har det 6vergripande ansvaret fér bolagets hall-
barhetsarbete, VD ansvarar for det operativt och
det drivs och koordineras av personal- och hall-
barhetsdirektéren. Hallbarhetskommitténs syfte
ar att koordinera, bereda, utveckla och utvardera
bolagets hallbarhetsarbete. Implementeringen
av de olika aktiviteterna genomfors sedan av de
ansvariga for olika delar i verksamheten.

Vi styr och féljer upp hallbarhetsarbetet via
ett ledningssystem som bestar av gemensamma
policyer och riktlinjer, matbara mal, samt hand-
lingsplaner. Arbetet bedrivs lokalt pa varje
dotterbolag, f6ljs upp och avrapporteras regel-
bundet till koncernledningen. | ledningens
genomgang utvérderar koncernledningen arbetet.

Alla vara medarbetare har ett ansvar att
aktivt bidra till hallbarhetsarbetet inom sina
ansvarsomraden, men det dr respektive chef
som ar ansvarig for att uppféljning och efter-
levnad sker.

Uppférandekod med tydliga krav

Bulten har sedan 2011 en uppférandekod fér den
egna organisationen och 2017 utvecklades den
ytterligare genom en sarskild uppférandekod for
leverantorer och affarspartners. Kodernas syfte
ar att uttrycka de grundlaggande principer som
ligger till grund for bolagets férhallande till
medarbetare, kunder, leverantérer och 6vriga
intressenter.

Alla medarbetare ska kanna till och félja
Bultens uppférandekod. Denna utgor tillsam-
mans med bolagets andra policyer grunden
for hur man arbetar inom koncernen. Exempel
pa detta ar policyer gallande antikorruption,



antikonkurrens, och konfliktmineraler samt
REACH (Registration, Evaluation, Authorisation
and restriction of Chemicals).

Som ett ytterligare led i Bultens strategi att
stodja de méanskliga rattigheterna har bolaget
formulerat en separat policy mot slaveri och
trafficking. | denna beskrivs hur Bultens bolag
arbetar for att sékerstélla sa att slaveri och
trafficking inte férekommer inom var varde-
kedja eller i nagon annan del relaterad till var
verksamhet.

Global HR-strategi och policy

Den koncerngemensamma HR-strategin och
policyn syftar till att sékra en langsiktigt hallbar
personalpolitik, kompetensforsoérjning samt att
vara nuvarande och potentialla medarbetare
uppfattar oss som en attraktiv arbetsgivare. Den
globala HR policyn &r ett verktyg i att kommuni-
cera och vagleda organisationen i HR-strategins
genomforande.

Manskliga rattigheter

Bulten stodjer och respekterar de internationella
konventionerna om manskliga rattigheter och
arbetar aktivt for att alla universellt erkanda
manskliga rattigheter respekteras genom hela
vardekedjan. En av aktiviteterna i detta arbete
ar att vi har o6kat dialogen och uppféljningen av
vara leverantérer. Genom var uppférandekod
kommunicerar vi var hallning samt uppmuntrar
till transparens genom att géra det mojligt for
medarbetare och andra intressenter att véanda
sig till oss for att rapportera allvarliga avvikelser
mot var uppférandekod, utan att riskera
repressalier.

Vi arbetar malmedvetet for att inte vara del-
aktiga i och inte stddja slav- eller tvangsarbete
i nagon form, varken direkt eller indirekt i t ex
leverantorsledet. Vi kréver aldrig nagon form av
deposition eller konfiskerar id-handlingar fran
vara anstallda. Varje anstalld har ratt att avsluta
sin anstéllning efter rimlig uppsagningstid, enligt
vad som anges i gallande lagar och avtal. | sam-
band med rekrytering av medarbetare eller kon-
trakterad personal genomférs alltid en kontroll
av id-handling och relevanta arbetstillstand.

Sedan 2017 kommunicerar vi an mer tydliga
kravstallningar och har utvecklat kvalificerings-
processen for leverantorer for att minimera
riskerna avseende manskliga rattigheter i
leverantorsledet.

Miljopolicy
Var miljdpolicy reviderades under 2018. For
att minska var miljébelastning utvérderar och
arbetar vi systematiskt med samtliga delar av
var verksamhet. Arbetet leds av koncernens
miljéchef som driver, utvecklar och ser till att
miljoarbetet férbattras kontinuerligt. Alla enheter
inom koncernen har integrerat miljéledning och
kvalitetsledning i ledningssystemet. Var miljo-
policy tydliggér vilka omraden som ar vasentliga
och vilka prioriteringar som ska goras framéver.
Vi bidrar till kundernas, slutanvéndarnas och
samhéllets miljonytta genom att vara en system-
leverantér som kan bidra med miljdaspekten
genom flera delar av vérdekedjan via vart FSP
erbjudande - fran férutveckling till montering
och anvandning.

INTRESSENTANALYS
Bultens huvudsakliga intressenter dr definierade som de som i hdg grad paverkas av var verksamhet och
som i sin tur i hdg grad paverkar oss. Vi har identifierat dessa genom workshops dar samtliga funktioner och
dotterbolag samt foretagsledningen deltagit. Att ha insikt i vilka fragor som &r relevanta for Bultens
intressenter ar avgorande for att kunna prioritera ratt aktiviteter.

0

Kunder

Medarbetare och deras
representanter

Afférspartners
(JV-partners,
leverantérer etc)

Agare, investerare,
analytiker etc.

Lokalsamhélle (invanare,
lokal ledning och
myndigheter, etc.)

Regeringar, lagstiftare,
myndigheter

KANAL FOR DIALOG

Franinitial séljkontakt till Ispande kontakter.
Hallbarhetsutvérderingar och kunders
hallbarhetsseminarier.

Genom fragor i Bultens globala medarbetar-
undersékning. Regelbunden dialog med
fackliga representanter och genom med-
arbetarsamtal.

Hallbarhet redovisas, diskuteras och féljs
upp paJV styrelseméten. Dialogisamband
med revisioner. Leverantérsméten har hallits
isamband med introduktion av Bultens
uppférandekod for leverantérer under 2018.

Agarerepresenterade i styrelsen med regel-
bunden dialog, rapportering och uppfoljning.
Under 2018 holls 12 styrelseméten.
Kapitalmarknadsdagar, investerarméten,
intervjuer, kvartalsrapporter, arsstamma.

Studentméssor, samverkansgrupper narmiljo,
samarbete med hégskola/universitet,
etablering ny verksambhet, tillstands-
processer, etc.

Lagtexter, rapportering, direktiv,
etablerings- och tillstandsprocesser,
intresse och branschorganisationer.

HALLBARHET « BULTEN 2018

FORVANTAN / HUVUDFRAGA

Bidratill att kundernas produkter och
processer blir mer hallbara. Hallbar egen
produktion samt leverantérsled. Ex. pa hur
vi hanterar dessa fragor sid 7,12-13, 22,24 -26

Attraktiv arbetsgivare; Halsa och sakerhet,
arbetsvillkor/rattvisaléner, dialogen med-
arbetare - chef samt yrkesméssig utveckling.
Ex. pa hur vi hanterar dessa fragor sid
28-31,32-33

Vérderingar och engagemang fér héllbarhet.
Réttvis affarspraxis/affarsetik samt efter-
levnad. (Iangsiktiga relationer). Ex. p& hur vi
hanterar dessa fragor sid 11, 26.

Stod och véagledning, 6ppenhet och informa-
tion, ansvarsfull [dnsamhet, affarsetik och
regelefterlevnad. Ex. pa hur vi hanterar
dessa fragor pasid 7, 8,12-13,18-19, 37-39.

God granne (milj6, inte férorenande, buller,
trafik). Kontinuerlig férbattring, 6ppenhet,
bidrag till lokal utveckling, t.ex. genominkép,
attraktiv arbetsgivare och lokal rekrytering,
proaktivitet. Ex. sid 33.

Oppenhet, regelefterlevnad, rapportering
(bidra till hallbarhetsplaner, lagstifning och
strategier). Ex. pa hur vi hanterar dessa
fragor pa sid 33, rapportering enligt GRI
standarder, karnnivan sid 42-49, enl. svensk
lagstiftning sid 49.
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Rapportering av brott mot uppférandekod

och andra etiska policys

Vara vérdeord beskriver den 6ppna kultur och den
professionella och ansvarsfulla hallning som vi
star for. Alla som arbetar inom eller med Bulten
ska uppleva att det finns utrymme att lyfta fragor
eller rapportera brott mot vara etiska riktlinjer
och policys, utan att riskera repressalier.

Alla medarbetare och styrelsemedlemmar
inom koncernen har ett ansvar att rapportera
intressekonflikter, brott eller dvertrédelser av
uppférandekoden. Rapporteringen ska ske
till narmsta chef eller dess 6verordnad eller i
enlighet med de lokala interna informations-
och rapporteringskanaler som finns.

Vid fragor om rapportering av brott ska dessa
i huvudsak stallas till bolagets ansvarige person
for hallbarhetsfragorna, vilket beskrivs i samtliga
policydokument.

Standarder

Bultens enheter ar certifierade enligt ISO 9001
och ISO 14001 och produktionsenheterna dven
enligt IATF 16949. | USA &r vi certifierade via
vart JV-bolag och var JV-partner. Utéver dessa
certifieringar har dven vissa enheter certifierat
sig enligt OHSAS 18001 och ISO 50001.

100-PROCENTIGT RESULTAT

VAD SOM SKA GORAS 2019
OCH FRAMAT

Hallbarhetsarbetet drivs malmedvetet vidare
genom fortsatt férdjupad interaktion med vara
intressenter, uppféljning av planer och aktiviteter
samt vara uppsatta mal. Exempel pa aktiviteter
framover:

Affdrsetik: Bultens medarbetare kommer att
genomfdra e-larande aktivitet i anti-korruption.

Miljéperspektivet: Fortsatt utbildning av medar-
betare, sékerstélla aktiviteter som driver Bultens
ambition att minska negativ paverkan pa miljon.

Sociala perspektivet: Bulten skapar genom sin
expansion fler arbetstillfallen. Ytterligare sats-
ning pa medarbetarnas halsa och sakerhet ska
goras och det globala H&S natverket (Health
and Safety) fortsatter sitt arbete i att harmoni-
sera och férbéattra arbetet i var strdvan att ingen
ska skadas pa arbetsplatsen. En global med-
arbetarundersokning kommer att genomféras i
slutet av 2019 for att folja upp medarbetarnas
engagemang och ideer, samt implementeringen
av de férbattringsaktiviteter som organisationen
arbetat med sedan den férra genomférdes
varen 2018.

Oberoende revisioner av leverantérers verksamhet &r vanligt inom fordonsindustrin, men nar revisorn
menar att resultatet hos Bulten &r ett av de basta de sett, da stracker vi pa oss lite extra.

Sa var ocksa resultatet 100 procent vid revision hos Bultens enhet i Bergkamen under aret. Bedémningen
baserades pa ett frageformulér fran "European Automotive Working Group on Supply Chain Sustainability”
som manga av Bultens kunder anvander. Denna kontroll sker pa plats och omfattar en genomgang av
fabriken och dess avdelningar, samt flera intervjuer med anstéllda. Under revisionen kontrollerades tolv
olika kriterier avseende arbetsférhallanden, miljo, arbetssdkerhet, socialt ansvar.

HALLBARHET - BULTEN 2018

VASENTLIGA FOKUSOMRADEN UTIFRAN BULTENS VARDEKEDJA
Intressentdialoger, liksom omvérldsfaktorer ligger till grund fér bedémningen av Bultens paverkan
pa ekonomi, samhalle och miljé. Nedanstaende vasentlighetsanalys har utvecklats internt genom
workshops, och &r en sammanvégning av de fragor som vi bedomer som strategiskt viktiga.

Nya Iésningar som har miljémé&ssig och ekonomisk paverkan genom hela
vardekedjan; materialval, avfallsgenerering, ytbehandling, sammanséattning,
féroreningar, transport, atervinningsméjligheter. Se sid 20-26.

Leverera hallbara
I6sningar: Produktkvalitet,
forpackning, logistik och
transportutslépp.

Se sid 25-27.

Kontinuerlig utveckling av produkter,
processer och teknik: Att mojliggora
for kunder att férbattra hallbarhets-
prestanda for sina produkter och
processer (material, vikt, energi-
anvéandning vid montering, yt-
behandling). Se sid 20-26.

Hallbara och ansvarsfulla

inkdp samt logistik: ramaterial &
konfliktmineraler, manskliga rattigheter

och arbetsvillkor i forsérjningskedjan och
transporter, vaxthusgasutslapp fran transporter
och tillverkning, energianvéndning, avfall, affars-
etik och regelefterlevnad. Se sid 26.

Hallbar och ansvarsfull
produktion: energi, avfall/skrot
och kemikalier, véaxthusgasutslapp,

héalsa och sakerhet, anstalldas vélbefinnande,
livslang utveckling och engagemang, minska
anvandningen av icke fornybara energikallor och
6kad atervinning, Paverkan pa lokalsamhéllet.
Se sid 25-27 och 32-33.

MINSKAD MILJOPAVERKAN Q_?

| enlighet med FN och EUs intentioner arbetar Bulten fér att minska sin klimatpaverkan, nagot
som ofta sker i férbattringsprojekt inom ett verksamhetsomrade dér ett kunskapsutbyte med &vriga
enheter sker efter avslutat projekt.

Bultens produktionsenhet i Polen har under 2018 avslutat ett flerarigt projekt dar vérme atervinns
fran olika delar av verksamheten fér att véarma upp vatten som sedan anvénds i bade produktions-
verksamheten men &ven for att vdrma upp byggnader och ge varmvatten i kranarna. Genom projektet
reducerar man energikonsumtionen med ca 2150 MWh per ar, vilket motsvarar en CO2-reduktion
med drygt 400 ton.



FN:s HALLBARHETSMAL

Bulten har genom interna ledningsdiskussioner och i hallbarhetskommittén analyserat hur
verksamheten bidrar till att nd de 17 Globala Hallbarhetsmalen. Som féretag kan man ha bade
positiv och negativ paverkan (se t.ex. var riskanalys vad géller hallbarhet pa sidan 37-39).
Bulten kan bidra positivt framfér allt till nedanstaende SDGs (Sustainable Development Goals).

Sakerstilla att alla har tillgang till
tillférlitlig, hallbar och modern energi
till en 6verkomlig kostnad.

Bulten arbetar pa flera plan med att
oka energieffektiviteten, se sid. 26.
Investeringar i energieffektivitet i
Bultens produktionsanléggningar.
ISO50001-certifierat i Bergkamen och
Bielsko Biala (managementsystem for
energieffektivisering).

Forsta solpanelerna fér montering pa
egen produktionsanlaggning projekt-
erades under 2018 f&r installation 2019.

Verka fér en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv
sysselsattning med goda arbetsvillkor for alla.

Uppférandekod internt och externt
Bultens globala HR-policy

Uppfoljning av halsa och sakerhet och
féretagsovergripande projektgrupp
Langsiktiga anstallningar (lag andel
inhyrd personal)

Utokad utvardering av leverantorskedja
fran ett socialt perspektiv

Bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och hallbar industrialisering och
framja innovation.

Investeringar i nya och nuvarande fabriker.

Stoédja leverantorer i deras utveckling, vilket bidrar
till global handel

Samarbete med universitet inom hallbar teknik

Framja hallbara konsumtions-
och produktionsmonster.

Miljécertifiering for samtliga Bultens enheter
under 2018.

Ansvarsfull konsumtion av transporttjanster
Avloppsrening

Atervinning

13 &
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Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa
klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Utbildning av anstallda och leveranttrer och
kommunikation leder till kad medvetenhet.
Atervinning.

Rening av vatten.

Utdkad utvérdering av leverantérskedija fran ett
miljoperspektiv.

Se dven SDG 7

Vart halso- och sékerhetsprojekt
kommer hjalpa oss att bli annu battre
pa att férebygga skador och olyckor.

CHRISTINE SCHMIDT, Process- och ledningssystemsmedarbetare

Jag bérjade pa Bulten som larling fér 18 ar sedan. Efter larlingsperioden fick jag
anstallning och har sedan dess arbetat inom kundservice och logistik. 2016 borjade
jag arbeta pa var avdelning fér processorienterade integrerade ledningssystem och
dér arbetar jag framst med fragor som &r relaterade till vart hélso- och sékerhets-
arbete samt vart kvalitetsstyrningssystem.

Mitt jobb &r valdigt mangsidigt och utvecklande. Jag ingar bland annat i ett koncern-
6vergripande projekt inom halsa och sékerhet, vilket ger oss alla stora méjligheter
att lara av varandra och att harmonisera nuvarande processer i alla vara enheter.
For narvarande undersoker vi mojligheten med att infora en koncernévergripande
mjukvara for hélsa och sakerhet, och det finns planer pa

att starta en kampanj for att 6ka medvetenheten om
att rapportera incidenter, sa kallade "near misses”
pa engelska.

Vad ser du fram emot 2019?
Jag ser fram emot en fortsatt god utveckling
inom processhantering, eftersom det ger

oss storre 6ppenhet och 6kad effektivitet.
Dessutom ser jag fram emot vidare utveckling
av vart halso- och sikerhetsprojekt, vilket
kommer hjalpa oss att bli annu battre
pa att férebygga skador och olyckor.
Detta ar ett fokusomrade foér Bulten
som jag ar glad 6ver att fa vara

en del av.
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DEDIKERADE MEDARBETARE

En starkt bidragande faktor till Bultens framgang &r vara dedikerade medarbetare. Goda relationer
och 6ppen dialog ar nyckeln till att bevara och utveckla den kunskap och kultur som har byggts upp
under manga ar. Vivill vara en trygg arbetsgivare at vdra medarbetare och erbjuda basta méjliga

forutsattningar och férhallanden.

Det dr genom vara medarbetares kompetens
och stora engagemang som Bultens hallbara
utveckling gérs mojlig. Vi lagger darfor stor vikt
vid att skapa en arbetsplats dar alla trivs, har
ratt forutsattningar och mojlighet att utvecklas.

BRA BLIR ANNU BATTRE

Vi vill vara en langsiktig arbetsgivare och med-
arbetarnas kompetensutveckling ar lika viktig for
foretaget som den ar for individen. En stor del av
kompetensutvecklingen sker genom praktik och
erfarenhetsutbyten pa arbetsplatsen, bade pa
den egna arbetsplatsen men ocksa pa andra
enheter. Resultatet av samarbeten 6ver lands-
granserna har varit mycket positivt da de skapar
interna natverk, vilket underlattar problem-
|6sning och bidrar mycket positivt i olika
utvecklingsprojekt.

Under 2018 lanserade vi ett globalt HR system
med en utbildningsplattform. Den innebar att
vart utvecklingserbjudande kan kommuniceras
och goras tillganglig pa ett enkelt satt samt ut-
vecklas vidare pa ett effektivt och positivt satt.

FRAMTIDENS MEDARBETARE
Konkurrensen om medarbetare med den kom-
petens som &r viktig for oss ckar. Att varumarket
Bulten forknippas med en god foretagskultur
och respekt for medarbetare &r en stor fordel
nar vi ska rekrytera nya kollegor.

MEDARBETARE -BULTEN 2018TBD

Vi stravar efter att i stérsta mojliga man
erbjuda tjanster utan tidsbegransning efter prov-
anstéllning och var andel inhyrda medarbetare
uppgar till cirka 2,5 procent av det totala antalet
medarbetare i tjanst. | lander dar oberoende
fackféreningar inte &r tillatna skapar vi forum for
dialog pa olika satt for att sakerstélla samarbetet
mellan arbetsgivare och arbetstagare.

MAR MEDARBETARNA BRA,

MAR BULTEN BRA

Vi har ett systematiskt arbetsmiljoarbete vars
syfte &r att sakerstalla god fysisk och psykisk
halsa, trivsel och engagemang hos samtliga
medarbetare. Arbetet har dven till syfte att
férebygga olycksfall pa arbetsplatsen och alla
incidenter och olyckor f6ljs upp och rapporteras
som en del av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Antalet olyckor som leder till franvaro
har minskat jamfoért med 2017. Under 2018
genomfordes ett koncerndvergripande arbete
for att lagga grunden for ett an mer enhetligt
arbetsmiljoarbete samt for att identifiera orsaker
och atgéarder for att minska antalet olyckor.

KONCERNENS HR ARBETE

Under 2018 har vi arbetat med att harmonisera HR
arbetet och implementerat till exempel utbildnings-
katalog och en plattform for e-larande, rekryterings-
process och karridgrportal. Detta bidrar till att
behalla var roll som attraktiv arbetsgivare.

739

medarbetarengagemang

Vi har ett systematiskt arbets-
miljoarbete vars syfte ar att
sékerstalla god fysisk och
psykisk halsa, trivsel och
engageman hos samt-
liga medarbetare.
Pa bild Susanne
Augustsson och
Kent Persson pa
|IT-avdelningen i
Goteborg.

16,8% 16,9

Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per
medarbetare och ar

Index for

Minskning av olyckor som
leder till sjukfranvaro



Som stdd i implementeringen av HR-strategin
fortsatter vi att implementera vart globala HR-
system genom att migrera befintliga processer
for till exempel utvecklingssamtal under kom-
mande ar.

MEDARBETARUNDERSOKNING

For att kunna fa medarbetarnas syn pa Bulten
som arbetsplats och arbetsgivare samt input till
vart hallbarhetsarbete genomférde vi for forsta
gangen en global medarbetarundersékning
under 2018. Undersdkningarna har tidigare
genomforts lokalt. Resultatet av den globala
undersékningen var mycket positivt med ett sa
kallar medarbetarengagemangsindex (Employee
Engagement Index) pa 73. Andra viktiga omraden
som har framkommit sammanfattas i intressent-
analysen pa sidan 29.

Geografisk fordelning

Resultatet fran undersékningen har presente-
rats fér medarbetarna och varje dotterbolag har
arbetat fram en handlingsplan med férbattrings-
aktiviteter, vilka f6ljs upp av foretagsledningen.
Undersokningen &r ett mycket viktigt verktyg
for var fortsatta utveckling och en majlighet
féor medarbetarna att paverka framtiden inom
foretaget.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Var HR-policy fokuserar bland annat pa jamstalld-
het och mangfald och &r ett stod i arbetet mot
trakasserier av olika slag samt diskriminering.
Det &r viktigt att alla inom Bulten kdnner ett ansvar
for att motverka diskriminering och trakasserier
samt verkar for 6kad jamstalldhet. | detta arbete
ar var policy ett viktigt verktyg likval som utbild-
ning av chefer och medarbetare. Detta omrade
féljs ocksa upp i medarbetarundersékningen
samt i utvecklingssamtal.

Anstéllningsform

15,8%
26% ‘dsbegrﬁnsade
Sverige > 20/
, InLyrda

40%
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7°/o
Storbritannien
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23% 77%

Kvinnor Maén

82,0%

Tillsvidareanstallda

BULTENS KARNVARDEN

Bulten strévar efter att bibehalla och utveckla en féretagskultur som kénnetecknas av hogt i
tak, icke hierarkiskt, hjalpsamhet och majlighet till kontinuerlig utveckling. Bolagets karnvarden
utgér grunden for foretagskulturen och har sina rétter i bolagets historia. De definierar sattet
att arbeta och upptréda samt star som inspiration och stéd i strévan att fortsatta bygga ett
framgangsrikt och hallbart bolag.

SEEE]

PROFESSIONAL

Vi tar fullt ansvar genom hela vardekedjan, levererar kvalitet i varje steg
och ser hallbarhet som en naturlig del av alla aktiviteter i var verksamhet.
| vara kundrelationer &r vi lyhérda, vanskapliga och ansvarstagande.

INNOVATIVE

Vi ligger alltid steget fore i var bransch. Med beprévad saval som ny tekno-
logi och kreativa idéer arbetar vi for att skapa battre applikationer, hogre
kvalitet och 6kad kostnadseffektivitet.

DEDICATED

Vi brinner fér fastelementsbranschen och arbetar hart fér att uppfylla vara
kunders férvantningar. Vi ar stolta 6ver att ta med oss Bultens langa tradition
in i en utmanande och spannande framtid.

EMPOWERED

Pa Bulten méter du kunniga och motiverade medarbetare som har viljan och
férmagan att fatta beslut och att driva utvecklingen framat. Vi haller vad vi
lovar och erbjuder basta majliga 16sning for dina behov avseende fastelement.

MEDARBETARE < BULTEN 2018
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Det har gatt 145 ar sedan de unga Stockholms-
ingenjorerna Nils Pettersson och Gottfrid Rystedt
insag Bultens potential. De gick till grosshandlare
Herman Friedlander som skrev prospektet och fick
vanner och bekanta att garantera startkapitalet
225000 riksdaler. | februari 1873 instiftades
Bultfabriksaktiebolaget. Lamplig mark for den
nya fabriken hittade man vid Kolb&cksan i vast-
manléndska Hallstahammar, vagg i vagg med det
gamla jarnbruket. Verksamheten startade med
20 anstallda.

1960 Bulten flyttar in i nytt huvudkontor.

| borjan av 1990-talet togs avgtrande steg

i bolagets historia. Produktionen i Sverige

renodlades och lades om och i Hallstahammar

fokuserade man helt pa fordonsindustrin.
Nya produktionsenheter forvarvades i

Tyskland, Polen och Kina och férséljnings-

kontor etablerades utover dessa lander dven

i Storbritannien och Frankrike.

1997 noterades Bulten pa Stockholmsbérsen
men bara fyra ar senare férvarvades bolaget
av Finnveden och avnoterades. Nar Bulten
aterigen noterades pa Nasdaq Stockholms
small cap lista 2011 var det som en division

i FinnvedenBulten-koncernen. 2014 fattar
styrelsen beslut om att bolaget helt ska
fokusera pa fastelement till fordonsindustrin
och division Finnveden Metal Structures

BULTEN Q

avyttras. Bolaget far ny ledning och namnet blir
aterigen Bulten och aret efter flyttas bolaget upp
till mid cap segmentet.

Bulten har under de senare aren ocksa etablerat
sig i bade Ryssland, Rumanien och USA, man har
vaxt affdren och vunnit omfattande nya kontrakt
framst inom ramen for sitt fullservicekoncept
(FSP). 2018 hade Bulten cirka 1400 anstéllda och
omsatte 3 132 miljoner kronor. Hisnande siffror for
herrarna Petterson, Rystedt och Friedlander.

[ !-,y.'THEiﬂ SWITCH Fgy
| HALL CAP TO MiD [y

BULTEN {)
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STARKA FINANSERSKAPARHANDLINGSFRIHET

Bultens starka balansrékning med 1&g skuldsé&ttning och god kassa ger handlingsfrihet och beredskap
for framtiden bade nér det géller investeringar i kad kapacitet och fér strategiska forvarv.

TYDLIG FINANSIELL STYRNING

Var I6nsamma tillvéxt i kombination med en
stark balansrakning skapar en stor handlings-
frihet. Vi kan hantera den 6kade kapitalbildningen
i samband med tillvaxt men kan ocksa agera om
mojlighet till strategiska forvérv visar sig.

Var finansiella styrning mojliggor en langsiktig
och kostnadseffektiv produktion. Tack vare tydligt
definierade nyckeltal, riktlinjer och mal saker-
staller vi basta mojliga kapitalanvandning.

Hbg soliditet och Iag nettoskuld

2018 uppgick var soliditet till 64,8 (66,8) procent
och nettoskulden till -181 miljoner kronor, vilket
motsvarar nettoskuld i férhallande till EBITDA
-0,6 (0,2). Skuldsattningsgraden ar -0,1 ganger
(0,0). Kapitalomséattningshastigheten &r 1,9
ganger, pa samma niva som 2017. Vi dvervakar
kapitalstrukturen noggrannt.

God likviditet

Tillgang till kapital skapar handlingsfrihet.

Var finanspolicy sakerstéller att vi alltid har en
betryggande niva av disponibla medel. Vid slutet
av 2018 fanns en tillganglig likviditetsreserv i

Soliditet, %
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koncernen pa 612,9 (450,6) miljoner kronor,
motsvarande 19,6 (15,8) procent av netto-
omsattningen.

Under andra kvartalet 2018 tecknade bolaget
ett nytt utokat finansieringsavtal med en drifts-
och fastighetsfacilitet pa totalt 750 miljoner kro-
nor jamfort med foregaende 460 miljoner kronor.
Avtalet omfattar en period pa 4 + 1+ 1ar och
[6per till och med slutet av juni 2022. | Gvrigt
innebar det nya finansieringsavtalet inga signifi-
kanta férandringar jamfort med féregaende.

Vi fokuserar pa lénsam tillvéxt och kassafléde
och vara atgérder bygger alltid pa den lagsta
mojliga risken vid varje tidpunkt.

SKATTEPOLICY MED ANSVAR

Vi har tagit fram en skattepolicy som faststaller
hur vi ska utféra ett ansvarfullt arbete som skatte-
betalare pa global niva. Med policyn framjar vi
och stéller krav pa etiska och transparenta afférs-
transaktioner, skatteefterlevnad och uppfyller
OECDs Transfer Pricing Guidelines.

Vi ar mycket noga med att tydliggora att
Bulten &r ett bolag som vill géra ratt for sig. Vi
rapporterar och presenterar var skatteposition
enligt lagstadgade regelverk och standarder.

Under 2018 betalade vi 26 (25) miljoner
kronor i inkomstskatt och hade en skattekostnad
motsvarande 29,1 (24,8) procent. Vi betalade
131 miljoner kronor i i sociala avgifter, varav
20 miljoner kronor i pensionsavgift. Darutover
betalade vi kallskatt och moms. Under aret har
forlustavdrag utnyttjats om 14 miljoner kronor.

HALLBAR LONSAMHET GER
NYTTA FOR INTRESSENTERNA

Vi driver aktivt verksamheten for att vara [6n-
samma over tid och hantera forvantad tillvaxt, och
kan genom detta skapa en hallbar affar. Med en
stark finansiell plattform som bas skapar vi sta-
bilitet och trygghet, savél inom koncernen som
for vara dgare, kunder, medarbetare, leverantérer
och samhéllet i sig.

Pa foretaget ska vi gemensamt verka for
att bolagets aktie ska ha en konkurrenskraftig
totalavkastning i férhallande till risk. Darfor ska
allt agerande utga fran ett langsiktigt perspektiv
och vi ska halla en 6ppen och réttvisande redo-
visning till aktieagare, kapital- och kreditmarknad
samt till media, dock utan att enskild affars-
relation exponeras.

Forvarv och dverlatelse av egna aktier kan
ske for att anpassa var kapitalstruktur till kapital-
behovet och som likvid eller for finansiering av
investeringar eller aktiesparprogram. Handel
med egna aktier far dock aldrig ske for kortsiktigt
vinstintresse.

Med denna hallbara affar skapar vi stor nytta
for samtliga intressenter. Var férmaga att snabbt
6ka i kapacitet gor oss till en palitlig aktér och
skapar fértroende hos bade leverantérer och
partners som investerar i langsiktiga samarbeten.
Det gor ocksa att vara medarbetare ser oss som
en langsiktig arbetsgivare och investerar sin tid i
att utvecklas inom foretaget. Aktiedgarna kan fa
en god direktavkastning fran ett solitt bolag vars
vardering bedéms fortsatta stiga. Sist men inte
minst far samhéllet ta del av var I6nsamhet
genom skatter.

STARKA FINANSER SKAPAR HANDLINGSFRIHET

LANGSIKTIGA FINANSIELLA
MAL TRYGGAR EN GENEROS
UTDELNINGSPOLICY
Lonsam organisk tillvéxt, véxa starkare én
branschen i genomsnitt
Rérelsemarginal >7 %
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt
kapital (ROCE) >15 %
Utdelningspolicy >1/3. Over tiden dela ut
minst en tredjedel av nettoresultatet efter
skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens
finansiella stallning, kassafléde och
framtidsutsikter.

*For utfall av malen, se sidan 10.

Finansiella nyckeltal 2018 2017

3132 2856

Nettoomsattning

BULTEN 2018




INVESTERINGAR FOR FORTSATT TILLVAXT

Bulten investerar och utvecklar verksamheten och allt till en 1&g risk. Vi investerar I6pande i 6kad leveranskapacitet och effektivitet, vilket i huvudsak sker med
egna medel. Normalt ligger investerat kapital mellan 2 - 3 procent av arsomsattningen men kan kortvarigt ligga pa en hogre takt vid anpassning till hogre
volymer eller 6kad féradlingsgrad. Inom de kommande tre aren kommer takten att ligga nagot hégre som ett resultat av redan planerade investeringar for att
6ka kapaciteten i takt med forvantad tillvaxt. Dessutom kommer dessa investeringar ytterligare forbattra var kostnadseffektivitet. Vara produktionsenheter

har en geografisk spridning och en vél avvagd riskspridning. Hallbarhet &r en férutsattning for ekonomisk tillvaxt. . Investeringsutgifter

MSEK = Andel av omsattningen

300

113 MSEK / 4,6%

2014

113 miljoner kronor, 4,6 procent
av omsattningen. Investeringar i
energisnalare produktionsutrust-
ning, mer atervinning samt battre
reningsutrustning. Investeringar i
Polen har medfért en kapacitets-

Okning i Polen om cirka 30 procent.

Under aret véaxte Bulten med
34 procent.

250 MSEK / 9,1%

2015

250 miljoner kronor, 9,1 procent

av omsattningen. Fortsatta
investeringar i produktions- och
logistikplattformar, framfor allt i
Polen. Investeringarna har medfort
en kapacitetsokning i Polen f6r andra
aret i rad om cirka 30 procent.
Investeringar har dven skett pa andra
verksamhetsorter for att starka
produktionskapaciteten samt
foradlingsgraden. 116 miljoner kronor
avser forvarv av produktionsfastighet
i Hallstahammar. Under aret véxte
Bulten med 12 procent och den hogre
investeringstakten var en del av
Bultens optimeringsprogram vilket
ledde till en 6kad roérelsemarginal.

STARKA FINANSER SKAPAR HANDLINGSFRIHET - BULTEN 2018

83 MSEK /3,1%

2016

83 miljoner kronor, 3,1 procent

av omsattningen. Fortsatta
investeringar for bli branschens
mest kostnadseffektiva producent
av fastelement. Beslut togs pa att
investera 9 miljoner euro i nya
ytbehandlingsanléggningar i den
tyska respektive polska enheten.
Berdknad aterbetalningstid pa
drygt tva ar efter produktionsstart
2018-2019. Férutom okad
konkurrenskraft och forbattrad
|[6nsamhet medfor dessa
satsningar farre transporter, vilket
leder till en mindre miljépaverkan.

124 MSEK / 4,3%

2017

124 miljoner kronor, 4,3 procent
av omsattningen. Bulten 6kar
kapaciteten i Europa for att mota de
kommande volymerna. Beslut togs
att investera i en kompletterande
anlaggning for produktion och
distribution i Polen som véantas

sta klar under 2019 samt i ny
varmebehandlingsanlaggning i
Sverige. Under aret véaxte Bulten
med 6,7 procent.

2018

165 miljoner kronor, 5,3 procent
av omsattningen. Bulten fortsatter
att 6ka sin kapacitet for att mota
framtida volymer och majligheter.
Under 2018 har Bulten investerat

i en ny vdrmebehandlingslina i
Hallstahammar, linan ska vara redo
att driftsattas i slutet av forsta
kvartalet 2019. Investeringen 6kar
kapaciteten med 25 procent i
Hallstahammar samtidigt som den
Okar energieffektiviteten. Under
aret véxte Bulten med 9,7 procent.
Investeringen av ytterligare
anlaggning i Polen har forsenats
pa grund av forhandlingar om
markutnyttjande och byggande.



RISKFAKTORER

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet och detta aterspeglas i Bultens
installning till riskhantering. Riskhanteringen syftar till att identifiera risker och férebygga att risker
uppkommer samt att begrénsa eventuella skador fran dessarisker.

Bulten kategoriserar sina risker som konjunktur- och omvérldsrisker, operativa risker, hallbarhets-
risker och finansiella risker. En beskrivning om hur koncernledningen bedémer och hanterar de huvud-
sakligariskernaiverksamheteni ett tidsperspektiv om 1-3 ar. En mer detaljerad beskrivning
framgar av not 5, sidan 63.

.......................... EINANSIELLA RISKER KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER
) Valutarisk @ Marknads- och makroekonomiska risker
Sannolikt @ @ m Likviditetsrisk ® Legala- och politiska risker
@ Trender o vkt
Kreditrisk @ Force majeure
Troligt Kapitalrisk
OPERATIVA RISKER
E HALLBARHETSRISKER @ Kundberoende
i @ Energianvandning  Global férssriningskedja
Mojligt 3 @ Emissioner 9 Produktansvar, garanti och aterkallelse
% @ Organisation och kompetensférsorining @) Avbrott i verksamheten och egendomskador
L<):n o BristanFIe j"an'.]sté!ldhet och mangfald @ Miljérelaterade risker
samt diskriminering 0 |T-relaterade risker
Ej troligt @ Bristande halsa och sékerhet
G Krénkningar av méanskliga rattigheter
@ Korruption
Osannolikt

PAVERKAN

Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket stor
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RISKOMRADE BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET PAVERKAN
FINANSIELLA RISKER

Valutarisk * Bulten verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran = Bulten hanterar valutarisker framst genom att forsoka forandra de operativa villkoren i verksamheten Troligt Mellan
olika valutaexponeringar, framférallt avseende EUR, PLN, GBP, USD, CNY genom att fa intakter och kostnader i andra valutor &n SEK att matcha varandra.
och RUB.

Likviditetsrisk = Risken att koncernen inte klarar sina betalningar till féljd av otillrécklig * Bultens ledning féljer kontinuerligt koncernens likviditetsreserv som bestar av likvida medel samt Osannolikt Liten
likviditet eller svarighet att erhalla krediter fran externa kreditgivare. outnyttjat kreditutrymme.

Rénterisk « Koncernens réanterisk uppstar genom kort- och langsiktig upplaning dar * Bultens ranterisk bedéms som lag pa grund av den laga belaningsgraden. Koncernens nettoskuld Osannolikt Liten
en kraftigt héjd rénta kan paverka bolagets stéllning och resultat. uppgick den 31 december 2018 till 181 MSEK.

Kreditrisk * Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker = Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett stort antal kunder och historiskt har koncernens Osannolikt Liten
och finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive utestaende fordringar ~ kundférluster varit mycket laga.
och avtalade transaktioner. * Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hog kreditrating.

Kapitalrisk * Risken att koncernen inte har korrekt kapitalstruktur fér att halla = Bulten har en tydlig utdelningspolicy och ledningen évervakar I6pande behovet av refinansiering Osannolikt Obetydlig
kostnader for kapital nere. av den l6pande verksamheten.

o
HALLBARHETSRISKER
o Energi- » Okad produktion och tillkommande processer kommer att leda till * Bulten mater I6pande sin energiférbrukning i syfte att effektivisera och minska forbrukning av icke Maijligt Mellan
anvandning dkat nyttjande av energi. Risken &r att Bulten inte har tillgang till energi fornybar energi.
framstalld av férnybara kéllor av motsvarat behov. » Utgangspunkten vid upphandling av energi &r att den skall komma fran férnybara kallor.
« Vid investeringar &r energieffektiviteten en beslutsparameter.
@ Emissioner = Bultens anvéndning av transporttjanster innebar nyttjande av fossila = Bulten arbetar for att optimera logistikfloden Troligt Mellan
brénslen. * Vid upphandling av végtransporttjanster stélls emissionskrav pa minst Euro 5/6 samt hallbarhetsfokus.
m Organisation * Bulten &r beroende av att kunna attrahera/rekrytera och behalla = Bultens karnvarden samt ledarskapsgrund. Ej troligt Stor
och kompetens-  ratt medarbetare och ett ledarskap i syfte att uppratthalla Bultens * Bultens globala HR policy.
forsorjning karnvérden. Risken att inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare kan * HR system som hjalper organisationen att implementera och félja upp HR policy och strategi.
paverka detta negativt. * Medarbetarundersékningar med konkreta handlingsplaner och interna utvecklings- och karriarmajligheter
* Brist i medarbetares engagemang kan ha direkt negativ paverkan pa » Tydlig vertikal och horisontell kommunikation avseende kortsiktiga mal och strategi.
bolagets varumarke, stallning och resultat.
0 Bristande = Bulten verkar i en traditionellt mansdominerad bransch. = For att att motverka diskriminering och trakasserier samt fér att fa ett mer jamstallt bolag arbetar Bulten Moijligt Mellan
jamstélldhet och « Avsaknad av mangfald i moderbolagets styrelse kan leda till bristande med HR policy och processer vid exempelvis rekrytering.
mangfald samt jamstélldhet. * Medarbetarundersékning, métning samt uppféljning
diskriminering = Transparens géllande policys via intranat, personalhandbocker samt rapportering av brott avseende diskriminering

* Valberedningen har fokus pa jdmstélld styrelsesammansattning.
= Jamstalldhetspolicy for styrelse och verksamhet.

o Bristande = Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet ar strategiskt viktigt for Bulten. Brister * Bulten arbetar systematiskt med att sékerstélla samt forbattra arbetsmiljon. Mellan
hélsa och i arbetet avseende arbetsmiljo, hélsa och sakerhet medfor 6kad risk * Bulten mater och féljer upp vasentliga nyckeltal gallande hélsa och sékerhet. Forbattringsaktivieter
sakerhet for ohélsa. identifieras och genomférs.
* Bulten framjar friskvardsaktiviteter fér sina medarbetare.
G Kréankningar * Bulten arbetar pa en global marknad dar insyn avseende ménskliga * Bulten &r sa kallad "signatory” medlem i Global Compact. Majligt Mellan
av manskliga rattigheter kan vara begrénsad. Detta innebér en risk att Bulten kan = Bulten har formulerat ett stallningstagande vad galler modernt slaveri samt trafficking.
rattigheter bidra till brott mot manskliga rattigheter. » Uppférandekod och global heltéckande HR policy som innehaller policy géllande ménskliga rattigheter.
Bulten tillampar dven uppférandekod for affarspartners (leverantérer, JV partners, etc).
* Leverantérsstrategi inklusive kvalificeringsprocess vilken inkluderar samtliga hallbarhetsaspekter.
o Korruption « Korruption férekommer i alla lander och sektorer, dock i olika hog grad. * Bulten utbildar medarbetare i Bultens uppférandekod, anti-korruption- och évriga policys. Tillsammans Troligt Mellan
Bulten I8per risk att bli involverade i icke etiska affarer. Omraden som med ramverket fér intern kontroll och uppféljning utgér detta grunden for ett affarsetiskt forhallningssatt
bedéms vara av sérskild risk omfattar férséljnings- och inképsprocessen samt korrekt finansiell rapportering.
samt myndighetsutévande. = Bultens tilldmpning av globala och lokala attestmanualer.

* Upphandlingsprocesser som sakerstaller god affarsetik.
* Leverantdrsstrategi inklusive kvalificeringsprocess vilken inkluderar samtliga hallbarhetsaspekter.
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KONJUNKTUR, MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

@ Global marknad och = Bulten verkar pa en cyklisk global marknad, som styrs av makro- * Bulten moter dessa risker genom att verka pa olika marknader samt inom olika segment, sdsom Sannolikt Liten
makroekonomiska ekonomiska faktorer. personbilar och nyttofordon.
risker
m Legala och politiska * Bulten verkar inom olika jurisdiktioner och &r féremal fér lokala regler och = Bulten méter dessa risker genom kontinuerligt arbete med riskbedémningar samt vid behov in- Sannolikt Mellan
risker lagar inom respektive jurisdiktion saval som évergripande internationella hédmta extern expertis inom respektive identifierat riskomrade. Bultens uppférandekod tillsammans
regler. Forandringar i lokala och internationella regler och lagar kan komma med intern kontroll avseende finansiell rapportering utgér grunden for ett afférsetiskt forhallnings-
att paverka koncernens verksamhet. satt samt korrekt finansiell rapportering.
* Bulten bedriver verksamhet i lander dér férekomsten av geopolitisk risk » Genom samverkan med lokalt baserade féretag kan dven den politiska risken begrénsas nagot.
beddms hogre dn i t ex Sverige. Ofdrutségbarhet inom det politiska omradet
medfor dven en forhojd risk inom dessa jurisdiktioner.
« Beroende pa avtalsinnehall kan en Brexit komma att innebé&ra en kostnads-
o6kning for verksamheten i form av tullar och avgifter.
@ Fordonsindustrins = Bulten verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten marknad = Bulten méter risker férknippat med konkurrens genom sitt FSP-koncept. Detta innebér att Sannolikt Liten
trender och driv- déar det stalls hoga krav pa milj, kvalitet, leveransprecision, teknologisk Bulten alltid fokuserar pa hég kompetens inom de angivna omradena produktion, kvalitet, logistik,
krafter utveckling samt kundservice. teknologi och service.
= Prispress &r en naturlig del inom den industri som Bulten verkar inom. = Koncernen bevakar forskning och utveckling inom fordonsindustrin samt trender pa marknaden.
« Utveckling av produkter och material kan férandra Bultens konkurrens- = Bulten arbetar kontinuerligt pa att skapa mervérde fér kund samt utrymme fér att méta industrins
férmaga. behov av kostnadsreduktioner.
* Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya material och anvédndningsomraden
bedéms risken for férlorad konkurrenskraft minska.
Force majeure = Den globala "just-in-time"-logistiken har gjort den globala handeln mer * Genom kapacitetsplanering och goda kund och leverantérsrelationer minskas risk avseende Ej troligt Liten

(P

k&nslig for stérningar vid t ex naturkatastrofer och strejker.

globala produktions- och logistikstérningar.

OPERATIVA RISKER

Kundberoende * Bultens kundbas innefattar s& gott som samtliga fordonstillverkare i = FSP-konceptet innefattande forutveckling, produkt- och teknologiutveckling, produktion, Ej troligt Mellan
Véasteuropa, ddr nagra nyckelkunder star fér en stor andel av koncernens kvalitet, logistik och service innebéar i ndra samarbete med kund.
omsattning. * Underliggande avtal mot nyckelkunder avser en médngd olika produkter och kontrakt med olika
* Bultens omséttning &r beroende av kundernas framgang i sitt modellutbud |6ptider och motparter.
pa marknaden. = Bulten verkar pa olika marknader samt inom olika segment, sdsom personbilar och nyttofordon.
Global leverantérs- * Det forekommer olika risker relaterat till globala varufléden t ex beroendet = Bulten utjamnar dessa risker genom ett aktivt och professionellt ink6ps-, kvalitets- och logistikarbete. Majligt Liten
kedja av specifika leverantérer, insatsvaror, logistik samt kvalitetsrisker. * Den globala inképsstrategin ar under kontinuerlig 6versyn och uppdatering med syfte att optimera
« Bulten &r beroende av ramaterial och insatsvaror fér leverans till kund. inkép av material och insatsvaror i en hallbar och kostnadseffektiv riktning.
= Volatilitet i pris pa ramaterial samt insatsvaror kan paverka koncernens resultat. = Vid materialvolatilitet kompenseras Bulten vanligtvis av kunderna.
Produktansvar, « Bulten har ett produktansvar och kan utsattas for garantiansprak i fall = Bulten méter denna risk genom omfattande tester i utformnings- och utvecklingsfasen av Ej troligt Mellan
garanti och da produkter levererade av koncernen orsakar skada pa person eller produkterna samt genom att i produktion kontinuerligt genomféra kvalitets-, lednings- och
aterkallelse egendom. kontrollatgarder.
= Bulten har tecknat forsakring omfattande ett visst belopp mot skadestand géllande produktansvar
samt aterkallelse.
Avbrott i verk- » Skador pa produktionsutrustning kan ha en negativ inverkan, bade pa vad * Bulten genomfér rutinmassigt underhallsarbete pa sin produktionsutrustning samt har ett starkt Majligt Mellan
samheten och galler direkt egendomsskada och vad géller avbrott i verksamheten. internt och externt stédnatverk inom industrin. Bulten har dven férsakringsskydd mot avbrott i
egendomskador verksamheten orsakat av egendomsskada.
Miljorelaterade « Bulten bedriver tillstands- och anmalningspliktig verksamhet inom flera * Bulten moter risker genom att sakerstélla att bolaget har samtliga de tillstand och avtal som krévs Ej troligt Liten
risker jurisdiktioner. samt uppfyller givna sékerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
IT-relaterade « Bulten &r beroende av IT-system samt hardvara for att bedriva sin verk- = Bulten har sakerstéllt en IT-miljé som snabbt gar att replikera vid ett eventuellt avbrott. Ej troligt Liten

risker samhet. Avbrott i vissa av dessa system eller hardvara innebér en risk for
stérningar i produktion och maojlighet att fullfélja leveranser till kund i tid.
« Risk fér obehériga intrang i system

* Bulten har vél etablerade rutiner avseende informations sakerhet samt processer fér uppféljning
och kontroll (ITGC)
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AKTIEAGARINFORMATION

Bulten AB (publ) noterades pa Nasdag Stock-
holm 20 maj 2011. Bolaget aterfinns pa listan for
Mid Cap-bolag under tickersymbolen BULTEN.
En handelspost ar 1 aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 10 520 103,50 kronor
fordelat pa 21 040 207 aktier med ett kvotvérde
pa 0,50 kronor. Varje aktie beréttigar till en
rost och lika ratt till andel i bolagets kapital och
resultat.

KURSUTVECKLING

Under 2018 minskade Nasdaq Stockholm med
7,7 (+6,4) procent. Det branschindex dér Bulten
ingar, Stockholm Automobiles & Parts, minskade
med 20,7 (+0,3) procent. Bultens aktiekurs minskade
under aret med 28,0 (+37,6) procent fran en kurs
vid arets borjan pa 122,50 (89,00) kronor till

AKTIEUTVECKLING 2018

88,20 (122,50) kronor. Den lagsta slutkursen
85,90 SEK, noterades 2018-12-27 och den hogsta
slutkursen 124,40 SEK noterades 2018-01-02.
Borsvardet i Bulten uppgick till 1856 (2 577)
MSEK vid utgangen av 2018. En minskning av
borsvardet med -721 (704) MSEK.

AKTIEOMSATTNING
Bultens totala aktieomsattning under 2018 upp-
gick till 8,9 (5,6) miljoner aktier, vilket motsvarar
en genomsnittlig omséattning om 35,5 (22,2)
tusen aktier per dag berdknat pa 250 (251)
handelsdagar.

Omeséattningshastigheten, berdknat som antalet
omsatta aktier i férhallande till det totala antalet
aktier i bolaget, uppgick till 42,1 (26,5) procent.

SEK Antal, tusental
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120 450
100 300
80 150
60 (0]
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=== Bulten aktiekurs SEK

Antal omsatta, tusental
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AKTIEAGARE

Per den 31 december 2018 hade Bulten 7 401

(6 631) aktiedgare. Andelen registrerade aktier

i utlandet uppgick till 16,2 (22,4) procent varav
agare i USA 6,4 (8,8) procent, Storbritannien 2,5
(5,4) procent samt Luxemburg 2,1 (3,2) procent.

De fem storsta dgarna dgde per den 31 decem-
ber 2018 sammanlagt 55,2 (52,5) procent av
kapitalet och résterna, varav de tre storsta
agarna agde 49,1 (44,7) procent.

Bulten &r den fjarde storsta aktiedgaren och
ager vid arsskiftet 4,3 procent. Ledande befatt-
ningshavare i koncernen samt stammovalda
styrelseledaméters aktieinnehav uppgick vid
utgangen av aret till 2,3 (2,3) procent.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING
Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut minst
en tredjedel av nettoresultatet efter skatt. Han-
syn ska dock tas till Bultens finansiella stallning,
kassaflode och framtidsutsikter. For verksamhets-
aret 2018 har styrelsen for avsikt att féresla ars-
stamman en total utdelning om 4,00 (3,75)SEK
per aktie for rékenskapsaret 2017. Detta mot-
svarar cirka 55 (47) procent av nettoresultat
efter skatt.

FINANSIELL INFORMATION

Bulten publicerar arligen fyra delarsrapporter
samt en arsredovisning. Rapporterna finns till-
gangliga att lasa och ladda ner eller bestélla som
utskrift fran bolagets webbplats www.bulten.se.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamman i Bulten AB (publ) hélls torsdagen
den 25 april kl. 17.00 pa bolagets huvudkontor
med adress August Barks gata 6A i Géteborg.

Svenskt och utldandskt dgande

16,2% (22,4)
Utlandskt
agande
83,8% (77,6)
Svensk dgande
Agarstruktur

Ovriga 2,2%

Ovriga finansiella ‘
foretag 13,8% ’
Finansiella

foretag 23,7%
Ovriga svenska

juridiska personer 28,4%

Utlandsboende 15,6%

Svenska fysiska
personer 16,3%



AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2018 AKTIEDATA PRESSMEDDELANDE
STORLEKSKLASS ANTAL AGARE ANTAL AKTIER INNEHAV (%) KURSRELATERAD AKTIEDATA 2018 2017 Q1
1-500 5978 783264 3,7 ?ktiekburs \lnkd ér)ets slut 29jan  Inbjudan till presentation av Bultens Q4-rapport 2017
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" SiSta eta UI’S,SEK 88’20 122’50 eeeseesececesttceseestestestenastscesetseestetastactsetsEsstesicacssctsetstsstonasnactsebstbes
5011000 764 650494 31 et oktiokons undergrat 77T 8feb  Bultens Q4 rapport 2017
1oo01-s000 529 . 1185925 .58 (betalkurs), SEK 12440 135,50 26 feb Ny arbetstagarledamot utsedd till Bulten AB (publ) styrelse
5 001-10 000 54 412509 20 % _ e S T T T A R
.............................................................................................. Lagsta aktiekurs under aret 20 mars Kallelse till arsstamma i Bulten AB (publ)
1000115000 1L 142076 07 | (betalkursy SEC 859 I
1500120000 1 196 084 0,9 Borsvérdevid aretsslut, MSEK .. 1836 2577 Q2
20001- 54 17669855 84,0 RO 1226 . 15,36 4april  Arsredovisning med hallbarhetsrapport 2017 publicerad
: S D T

Summa 7401 21040207 100,0 DlrektaVkaStmng' A) ...................................... 4 ’54 ............... 3’06 12 april |nbjudan till presentation av Bultens Q1 rapport 2018
Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31 december 2018, Dataperaktie e

......................... ] .... ‘Igaprll Nyal’betStagal"edamOtUtSeddti”BU'tenAB(pUb')Styl’e'Se

Resultatforeavskrlvnlngar (EB|TDA) o 14’78 .......... 14'22 .................................................................................................
BULTENS FEM STORSTA AGARE, Rérelseresultat BBIT) 1032 10,32 298Pl Bultens QTrapROrt 2018 e e
31 DECEMBER 2018 rostenock |  Resultatefterfinansnetto BAFD 876 . 1032 | 262 Kommunké frén drsstamma [ Bulten AB (publ) den 26 aprl 2018
AKTIERGARE ANTLARTR  rmTa e Aretsresultat 719 7,98 18 maj  Bulten har tilldelats "Jaguar Land Rover Global Supplier
Volito AB 4750000 226 Egetkapital 74,70 7076 | ... Excellence Award”

Summa dvriga dgare 9420000 44,8
Summa totalt 21040 207 100,0

Kélla: Euroclear Sweden AB aktiebok per 31december 2018.

ANTAL AKTIER

DATUM FOR FORANDRING AV ANTAL AKTIER
REGISTRERING ANTALET AKTIER EFTEREMISSION

Nyemission” 20110525 1842777 21040207
Nyemission? 20110520 7197430 19197430
Nyemission 20100127 8000000 12000000
Nyemission 3000000 4000000
wisine aosoor 321500 1000000
Nyemission 20060201 321500 1321500
Nyemission 999 000 1000000
Nyb.|dmng ................................................. 1000 ............. 1000

1) Nyemission genom apport 2) Nyemission genom kvittning av aktiedgarlan

Vid arets slut

VID ARETS SLUT BEVAKADE FOLJANDE
ANALYTIKER REGELBUNDET UTVECKLINGEN
| BULTEN

BOLAG ANALYTIKER

Carnegie Kenneth Toll Johansson

10 juli Bulten AB (publ) utnyttjar bemyndigande fér férvarv av egna aktier

1 juli Bultens Q2 rapport 2018

19 sept  Bultens arsredovisning utsedd till Sveriges basta

2 okt Bulten vinner FSP-kontrakt for drivlina till elbil
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GRI-INDEX

GLOBAL
UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA ELLER URL COMPACT-PRINCIP
GRI1102: Generella upplysningar 2016 (kdrnniva)

Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn Bulten AB sid 59 not 1
102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster sid 4,18-19,20-21,22-23,24-25
102-3 Huvudkontorets lokalisering Goteborg sid59 not 1, sid 116
102-4 Lénder dér organisationen har verksamhet sid4,59not 3
102-5 Agarstruktur och organisationsform sid 40-41,59 not1och 3
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa sid 4, sid 18, sid 68 not 6
102-7 Organisationens storlek Bulten redovisar antal anstéllda finansiellt enligt definitionen medelantal anstéllda (FTE). sid4,9
Antalet FTE vid utgangen av 2018 var: 1433. En 6kning med 128 jamfoért med 2017. sid 18
For att kunna redovisa uppgifter om organisationen har Bulten valt att anvdnda en annan sid52,sid 59 not 1,
definition, Headcount (HC) vilken innefattar faktiskt antal anstédllda medarbetare inklusive sid 55-56
franvarande medarbetare samt tidsbegransade oavsett arbetstid. definitioner sid 100
Totalt antal anstallda, Headcount (HC): 1557 varav tillsvidareanstallda: 1306 (83,9% ) och
tidsbegrénsade: 251(16,1%). En 6kning av totalt antal (HC) med 137 jamfort med 2017.
102-8 Information om anstallda och andra som arbetar Se 102-7. Bulten har ingen traditionell sésongsvariation utan aret speglar kundernas sid 32-33
for organisationen produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen. Normalt l1agst nettoomséattning och
rorelseresultat aterspeglasitredje kvartalet med l&gst antal produktionsdagar.
Ovriga kvartal fordelar sig relativt jamnt men kan variera nagot.
Bulten samlar in uppgifter om antalet anstallda (Headcount) via lokala HR organisationen
ivarje land. Totalt antal anstéllda: 1557, férdelat pa 23% kvinnor och 77% mén.
Notera att avrundning har skett, vilket gor att beloppen i vissa fall inte stammer vid summering.
Procentuellt antal anstéllda per region (EU samt Utanfor EU):
ANTAL PER ANSTALLNINGS- TILLSVIDAREANSTALLDA TIDSBEGRANSADE TOTALT
FORM, KON, REGION HELTID DELTID HELTID DELTID % ANTAL
EU Totalt 67,8% 2,8% 13,9% 0,3% 84,8% 1320
Kvinnor 14,3% 2,2% 2,8% 0,0% 19,4% 302
Mén 53,4% 0,5% 1% 0,3% 65,4% 1018
Utanfor Totalt 13,4% 0,0% 1,9% 0,0% 15,2% 237
EU Kvinnor 2,3% 0,0% 1,3% 0,0% 3,7% 57
Man 1,0% 0,0% 0,5% 0,0% 1,6% 180
Alla Totalt 81,1% 2,8% 15,8% 0,3% 100% 1557
regioner Kvinnor 16,6% 2,2% 2,2% 0,0% 23% 359
Mén 64,5% 0,5% 1,6% 0,3% 77% 198

Totalt antal inhyrda: 35, varavinom EU: 35 och utanfér EU: O. Inhyrda medarbetare utgér 2,2 %
av totalt antal anstallda.
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA ELLER URL COMPACT-PRINCIP
102-10 Vésentliga forandringar géllande organisation och Inga vésentliga férandringar har skett under rapportperioden. Finansiell stallning och resultat sid 59 not 2, sid 89 not 38
leverantérskedja under rapportperioden; En detaljerad redogérelse av koncernens finansiella stallning och

resultat, samt hdndelser efter balansdagen, finns i férvaltningsberattelsen.

102-1 Forsiktighetsprincipen Policies., certifikat, riskbedémning mm. sid 19, 28-31,35,37-39 Princip 1, 2,
102-12 Externainitiativom hallbarhet som organisationen Global Compact, signatory membership sid 7, 28,30-31

stédjer/omfattas av

102-13 Medlemskap i organisationer EIFI - European Industrial Fasteners Institute: Bulten innehar ordférandeposten.
Swerea IVF AB intressentférening: aktivt medlemskap i forskningsprojekt
SAMS - Swedish Association for Material Sourcing: En intresseférening inom omradet
materialférsérjning. Bulten &r representerade genom plats i styrelsen.

Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare sid6-7
102-15 Vésentlig paverkan, risker och méjligheter sid 29,37-39, 63-68 not 5,16,12-13
Etik och integritet
102-16 Véarderingar, principer och etiska riktlinjer K&rnvarden, VD har ordet, framgangsfaktorer, Hallbarhetsarbetet, sid 4, sid 6-7, 8-9, 28-31,32-33, 35 Princip1,2,3,4,5,

Dedikerade medarbetare, Finansiell styrning 6,7,8,90ch10
Styrning
102-18 Styrningsstruktur Bolagsstyrningsrapport sid. 28,101-107 samt illustration

pasid107

Intressentdialog
102-40 Lista dver intressentgrupper sid. 29
102-41 Kollektivavtal Bulten verkarilander dér kollektivavtal inte &r tillatna. Bulten uttrycker sin synisin globala sid33 Princip 3
........................................................................................... HR-policy. Ungefdr 70-75% av Bultens medarbetare omfattas avkollektivavtal. | e
102-42 Identifiering och urval av intressenter Workshops genomférs regelbundet iledningsgrupperna vilket involverat samtliga funktioner sid 29

och dotterbolag inklusive féretagsledningen, samt pa strategidagar . Hallbarhetskommittén

utvérderar regelbundet resultatet fran undersékningar, sjélvskattningsformulér, aterkoppling
........................................................................................... franintressenter med mera.
102-43 Metoder for intressentdialog Se tabell sid 29
102-44 Viktiga fragor som lyfts Se tabell sid 29

Redovisningspraxis

102-45 Enheter somingériden finansiella redovisningen sid59 not 3
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas Bulten har genomfort ett strukturerat arbete tillsammans med ledningsfunktioner och sid 28-31
avgransning Hallbarhetskommittén att definiera intressenter och vésentliga fokusomraden. Bulten har utgatt

fran sin vardekedja for att definiera paverkan samt fér att prioritera fokusomraden.

IFRS9 Finansiella instrument samt IFRS15 har inférts men standarderna féranleder ingen
férandring av lamnad information
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA ELLER URL COMPACT-PRINCIP
102-50 Redovisningsperiod Rakenskapsar: 1januari - 31december 2018 sid59 not 1

10251 ......... Datum f o rpu bhcer , ngav Senaste redo\“ snmg en ........... 4 a pr,| 20 19 ..............................................................................................................................................................................................
10252 ......... Redowsmngscykel ................................................ Ar ||gen(ka|enderar) .................................................................................................... s|d 59 nOt 1 ..................................................................
10253 Kontakipersonforredovisningen Finansiella data, EVP & CFO, Hallbarhetsredovisning: SVP HR & Sustainabilty sdmowt
102-54  Redovisningienlighet med GRIStandarder Dennarapport har upprattats  enlighet med GRI Standards: Karnnivéan sd2s
10255 ......... GR ||nd ex ......................................................................................................................................................................................... Sld 4249 ...................................................................
10256 ........ EXtemgraHSknmg ................................................. |ngenextem gr anSkn mghar g]or t S avrapporten ...............................................................................................................................................
Bultens Hallbarhetsrapport enligt svensk Index fér Bultens hallbarhetsrapport enligt svensk lag samt revisorns uttalande. sid 50

egenupp- Arsredovisningslag (1995:1554) §10-§14

lysning

Visentliga fragor

GRI200: Ekonomiska upplysningar 2016 (kirnniva)

Ekonomiska standarder
GRI 205: Anti-korruption 2016

103-1- Upplysning om styrning av fragan sid 3,11,19, 26,28-30 37-39 och Princip 10
103-3 104-105

205-1 Verksamhet som har riskbedomts géllande korruption  Egen verksamhet samtiviss man leverantorsledet sid 29,37-39 Princip 10
205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder Inga bekraftade korruptionsfall har rapporterats under 2018.

Miljéstandarder

GRI1302: Energi 2016

103-1- Upplysning om styrning av fragan sid 11, 26,30 och 37-39

103-3
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GLOBAL

AVSTEG COMPACT-PRINCIP

Energianvandning inom organisationen

Energiintensitet

SIDA
KOMMENTAR ELLER URL
2018 &r det forsta aret da samtliga Bultens varutillverkande enheter ingar i uppgifterna. sid 28

a) Bransleférbrukning fran icke-férnyelsebar kéllor*: 42 516 761kWh (48 319182 kWh).
b) Bransleforbrukning fran férnyelsebara kéllor: 0 kWh
¢) Total férbrukning

i) el:53179105kWh

i) varme: 3692 047 kWh

i) kyla: 0 kWh

iv) anga: 209 779 kWh
d) Bulten séljer inte el, vdrme, kyla eller anga och rapporterar dérfér inte detta.
e) Total energikonsumtion: 95 695 866 kWh
f) Lagerhallning av fardigt gods ar inte inkluderat i uppgifterna.
g) Uppgifterna kommer fran Bultens energileverantérer.

*ihuvudsak naturgas for direkt férbrukning i produktionsprocesserna.

| uppgifternaingar samtliga Bultens varutillverkande enheter. Det &r férsta aret Bulten
redovisar denna upplysning.

a) Energiintensitet: 2,05 kWh/kg

b) Producerat (kallslaget) kg

c) All férbrukning ingar, dvs brénsleférbrukning och képt el, vérme och anga.
d) Endast energiférbrukning inom Bultens tillverkningsenheter.

| uppgifternaingar samtliga Bultens varutillverkande enheter. Det &r férsta aret Bulten
redovisar denna upplysning.

a) Nettoatertaget vatten

i) Ytvatten: 0 m?3

ii) Grundvatten: O m?

iii) Regnvatten: Om?

iv) Avfallsvatten fran annan verksamhet: O m?

v) Kommunalt vatten: 46 281m?
b) Datainsamling:
Informationen hdmtad via egna alternativt leverant6rens vattenmétare. Géllande Bulten
Kina har dock siffrorna beréknats baserat pa fakturerad kostnad.

| uppgifternaingar samtliga Bultens varutillverkande enheter. Det &r férsta aret Bulten
redovisar denna upplysning.

a) Bruttoemissioner: 8 099 041kg

b) Samtliga GHG-gaser ar inkluderade

c) CO2-emissioner fran biogena kéllor: O kg

d) Kalenderaret 2018

e) Faktorerna drhdmtade fran leverantérerna

f) Information konsolideras fér operativ uppféljning.

g) Informationen kommer till stérsta delen fran férbranningen av gaser
i tillverkningsprocesserna.

Inkluderar ej Bulten
NA vars produktion
startade under kvartal
fyra.

Princip 7,8 och 9

Inkluderar ej Bulten Prinicp 7,8 och 9
NA vars produktion
startade under kvartal

fyra.

Inkluderar ej Bulten
NA vars produktion
startade under kvartal
fyra.

Prinicp 7,8 och 9

Inkluderar ej Bulten Prinicp 7,8 och 9
NA vars produktion
startade under kvartal

fyra.
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GLOBAL
KOMMENTAR AVSTEG COMPACT-PRINCIP
305-2 In-direkta GHG-emissioner (Scope 2) | uppgifternaingar samtliga Bultens varutillverkande enheter. Det &r férsta aret Bulten Inkluderar ej Bulten Prinicp 7,8 och 9
redovisar denna upplysning. NA vars produktion
a) Bruttoemissioner: 22 636 050 kg fStf;tade under kvartal
b) Ejapplicerbart yra.
c) Samtliga GHG-gaser arinkluderade
d) Kalenderaret 2018
e) Faktorerna dr hdmtade fran leverantérerna
f) Information konsolideras fér operativ uppféljning.
g) Informationen grundas priméart pa képt el, vdrme och anga.
305-4 GHG-emissionsintensitet | uppgifternaingar Bultens samtliga varutillverkande enheter. Det &r férsta aret Bulten Inkluderar ej Bulten Prinicp 7,8 och 9
redovisar denna upplysning. NA vars produktion
a) GHG-emissionsintensitet: 0,66 kg CO2e/kg fst::\artade under kvartal
b) Producerat (kallslaget) kg yra.
¢) Scope 1 (direkt, fran brénsleférbrukning) och scope 2 (in-direkt, fran képt el, varme,
och anga) ar inkluderat
d) Alla GHG-gaser &r inkluderade
306-2 Avfall

GRI-INDEX « BULTEN 2018

| uppgifternaingar samtliga Bultens varutillverkande enheter. Det &r férsta aret Bulten
redovisar denna upplysning.

a) farligt avfall
i, ateranvandning:17 kg
ii, atervinning:396235kg
iii, kompostering: 0 kg
iv, aterhdmtning:1822 039 kg
v, forbrénning:42091kg
vi, djupbrunnsinjektion: 0 kg
vii, deponi:163214 kg
viii, lagring pa plats: 115118 kg
ix, ©vrigt:31006 kg

b) ej farligt avfall
i, ateranvandning:95731kg
ii, atervinning:3240354kg
iii, kompostering: O kg
iv, aterhdmtning:163292kg
v, forbréanning:108 500 kg
vi, djupbrunnsinjektion: 0 kg
vii, deponi:56972kg
viii, lagring pa plats: O kg
ix, Ovrigt:3581kg

ii, atervinning: Den abosluta majoriteten har tillhandahallits av kontrakterad part

Inkluderar ej Bulten Prinicp 7,8 och 9
NA vars produktion

startade under kvartal

fyra.



UPPLYSNING BESKRIVNING

SIDA
KOMMENTAR ELLER URL

GLOBAL

AVSTEG COMPACT-PRINCIP

Bultens egen upplysning géllande férnyelsebar energi
Bultens Andel férnyelsebar energi

egen upp-
lysning

Bultens egen upplysning géllande energikonsumtion

Bultens Reduktion av energikonsumtion av ej férnyelsebar
egenupp- energi
lysning

34 % av Bultens férbrukade energi, samtliga varutillverkande enheter, kommer fran
férnyelsebara kallor. Den férnyelsebara delen harrér till fullo fran képt el, primért till
enheteniHallstahammar.

I enlighet med FN och EUs intentioner arbetar Bulten for att minska sin klimatpaverkan, nagot  sid 28
som ofta sker i férbattringsprojekt inom ett verksamhetsomrade dar ett kunskapsutbyte med

ovriga enheter sker efter avslutat projekt.

Bultens produktionsenhet i Polen har under 2018 avslutat ett flerarigt projekt dar varme

atervinns fran olika delar av verksamheten fér att varma upp vatten som sedan anvandsi

bade produktionsverksamheten men &ven for att vdrma upp byggnader och ge varmvatten

ikranarna. Genom projektet reducerar man energikonsumtionen med ca 2150 MWh per ar,

vilket motsvarar en CO2-reduktion med drygt 400 ton.

Inkluderar ej Bulten
NA vars produktion
;t/:tade under kvartal Princip 7, 8 och 9

Princip7,8 och9

Sociala standarder

GRI401: Anstéllning 2016

sid 11,28,
32-33

103-1- Upplysning om styrning av fragan.
103-3
401-1 Rekrytering av nya medarbetare och

personalomséattning

Bultens nyrekryteringar och personalomsattning inkluderar samtliga enheter. For att
berékna rekryteringsandel samt personalomsattning har ett snitt utgérande av totalt
antal anstallda vid utgangen av 2017 och 2018 anvands.

Totalt antal rekryteringar tillsvidare och tidsbegrénsade anstéllda 2018: 311 (rekryteringsgrad
20,9%), varav 77 kvinnor (24,8%) och 234 man (75,2%).
Rekryteringar per aldersgrupp, per kon inom aldersgrupp per region 2018:

<30 AR 30-50 AR >50 AR
TOT M K TOT M K TOT M K
Tot 47,0% 82,2% 17,8% 40,8% 65,4% 34,6% 12,2% 81,6% 18,4%

Personalomsattning. Total omsattning 13,6% under 2018 motsvarande 202 medarbetare , varav
64 kvinnor (31,7%) och 138 mén (68,3%). Av den totala personalomséattningen utgors 8,8% av
tillsvidareanstéllda och 4,8% av tidsbegrénsade anstéllda.

Personalomséttning per aldersgrupp, per kéninom aldersgrupp per region 2018:

<30 AR 30-50 AR >50 AR
TOT M K TOT M K TOT M K
Tot 28,7% 81,0% 19,0% 45,0% 571% 42,9% 26,3% 73,6% 26,4%
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GRI403: Hilsa och sdkerhet i arbetet 2016
103-1- Upplysning om styrning av frdgan sid 29,
103-3 32-33,38
403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade Samtliga enheter, exklusive moderbolaget (Bulten AB) ingar i nedanstaende sammanstallning. sid11,32-33 Bulten féljer inte upp/

arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade
dddsolyckor

GRI404: Utbildning och utveckling 2016

103-1-
103-3

Y -

GRI-INDEX

Upplysning om styrning av fragan

Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per medarbetare

Andel procent av medarbetare som regelbundet har
prestations- och utvecklingssamtal

BULTEN 2018

Antalet inkluderar alla, dvs anstallda och inhyrda:

IR, Incident rate (antal olyckor * 200.000/ totalt antal arbetade timmar): 8,38.

(Forsta aret med korrekt data, darfor ingen jamférelse med 2017).

LDR, Lost work day rate (antal franvarodagar pga olyckor * 200.000/

totalt antal arbetade timmar): 25,83. En minskning med 17,67 (40,1%)

LTIR= Lost Time Injury rate (antal olyckor som lett till franvaro *200.000/totalt antal arbetade
timmar): 1,98. En minskning med 0,4 (16,8%).

SR, Severity rate (antal franvarodagar pga olyckor/antalet olyckor med minst en
franvarodag): 13,02. En minskning med 5,27 (28,8%).

FAR, Fatal accident rate (antal dédsfall * 200.000/totalt antal arbetade timmar): O.
(2017 FAR: 0)

NM, Near miss (antal near misses *200.000/totalt antal arbetade timmar): 4,56. En 6kning med
1,52 (50%). Detta ar positivt da rapportering av near misses ger goda férutsattningar
for ett proaktivt arbete med att férebygga olyckor.

Total sjukfranvaro under 2018 (tillsvidare- och tidsbegrénsade): 4,59. En 6kning med 0,19%
jamfort med féregaende ar.

Medarbetarens arbetsbeskrivning ligger till grund for prioritering av medarbetarnas utveckling sid 32-33
och utbildning. Varje chef ar ansvarig att tillse att det finns tydliga roller och att medarbetaren har
forutsattningar att géra ett bra arbete samt att regelbundet f6lja upp prestation och utveckling.

Varje medarbetare har ett ansvar att utveckla den kompetens som ar nédvandig for att kunna

utféra arbetsuppgifterna pa ett fullgott och korrekt satt. Bultens HR policy syftar till att skapa

insikt, efterlevnad samt likabehandling av Bultens samtliga medarbetare oavsett kon eller

anstallningsform.

Totalt antal utbildningstimmar 2018: 26371. | utbildningstimmar fér tidsbegransad personal ingar  sid 32

trainee-utbildning. Genomsnittligt antal utbildningstimmar per kén och anstéliningsform 2018:

GENOMSNITTLIGT
ANTUTB-TIMMAR

TILLSVIDARE- ;
ANSTALLD TIDSBEGRANSAD

13,9tim 16,8 tim

TOTALT

Bulten genomférde en global medarbetarundersékning under 2018 dér fragan stalldes om med-  sid 28, 33
arbetaren har haft ett prestations- och utvecklingssamtal nagon gang de senaste 12 manaderna.

Resultatet pa fragan redovisas nedan:

Har svarat positivt (att man upplever att man har haft ett sddant samtal): 53%

Har svarat att maninte vet: 14%

Har svarat nej pa fragan: 33%

redovisar inte
arbetsrelaterade
sjukdomar samt
olyckor per kén samt
perregion.

Princip 6

Resultatet av under-
sékningen bryts inte
ned pa personalkate-
gorieller kon pa grund
av konfidentialitet.
Bulten redovisar darfor
inte resultatet per
personalkategori.
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GRI405: Mangfald och likabehandling 2016

103-1- Upplysning om styrning av fragan sid 28, 30,
103-3 32-33
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda Fordelning kvinnor och man totalt antal anstallda (Headcount): Kvinnor 23%, Mén 77%. sid 38, Bulten harinte Princip 6
108-109 rapporterat kon per
FORDELNING PER ALDERSGRUPP YNGREAN30AR MELLAN300CH50AR ALDRE AN 50 AR aldersgrupp for olika
% Man 828 740 784 personalkategorier
0 .................................................... e L Lo och data arinte till-
SeKvinnor o T2 260 ... 216, gangligt. Kan dérmed
Aldersgruppeni % inte sarredovisa
av totalt anstéllda 20,2 52,5 27,3 personalkategori.

Bolagets (Bulten AB (publ)) styrelse: Kvinnor 12,5%, Man 87,5%. Totalt antal 8 ledaméter
inklusive 2 ordinarie arbetstagarrepresentanter. Aldersgrupp Yngre 4n 30 &r: 0, Mellan 30-50
ar:4,Aldrean50ar: 4.

Bultens koncernledning: Kvinnor 33,3%, Man 66,7%. Totalt 9 medlemmar. Sid 110111
Aldersgrupp Yngre an 30 ar: 0, Mellan 30-50 &r: 0, Aldre 4n 50 &r: 9 (100%).

GRI406: Icke-diskriminering 2016

103-1- Upplysning om styrning av fragan sid 30,
103-3 33,38
406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder Ingarapporterade fall av diskriminering under 2018. Princip 6

GRI 414: Assessment av levarantérer utifran sociala kriterier

103-1- Upplysning om styrning av fragana | kontakten med en ny leverantér kommuniceras Bultens krav genom: Allmanna Villkor, Bultens  sid 11, 26 Princip 1-10
103-3 uppférandekod for leverantérer och affarspartners.

Beslut om att sluta avtal med en ny leverantér tas gemensamt av VP Bulten Purchase, VP Quality
and Environment samt VP Logistics. Kriterierna som beskrivs ovan ingar som en integrerad del av
beslutet.

414-6 Nya leverantérer som screenats utifran sociala kriterier Under 2018 introducerades 11 nya leverantérer av direktmaterial. Alla (100%) har genomlystsi  sid 26 Princip 1-10
enlighet med féljande kriterier:
. Godkannande av Bultens allméanna villkor vilka ocksa innefattar sociala kriterier.
. Acceptans av Bultens uppférandekod for leverantérer och affarspartners.
. Att leverantéren har en egen uppférandekod som inkluderar sociala kriterier. Om leveranto-
ren har en egen uppférandekod som inkluderar sociala kriterier avsedd for leverantérens
egen leverantorskedja.

Ovriga upplysningar: Manskliga rattigheter

Barnarbete Bultens uppférandekod, Global heltackande HR policy, uppférandekod fér levantorer, sid 33 Princip1,2,5
uppféljning av leverantérer, arbetsvillkor och méanskliga rattigheter.

Tvangs- Bulten har formulerat riktlinjer mot modernt slaveri och trafficking. https://www.bulten.com/sv-SE/ Princip1,2,4

arbete About-Bulten/Sustainability/State-

ment-Modern-Slavery

Ovriga upplysningar:
FN:s 17 Hall- Bulten har kartlagt sin paverkan/bidrag géllande FN:S17 SDGs (Sustainable Development Goals)  sid 31,37-39 Princip1,2,7,8,9
barhetsmal hallbarhetsutvecklingsmal.
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Index Bultens hallbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554)

UPPLYSNING SIDHANVISNING

Foretagets affarsmodell 4,8,14-15,18-19, 20-23, 24-26,37-39, 63-67

M”Jofragor ........................ 9“ 13 26 28313739 444753 65 68 ...........................................
SOCIala fragor ..................... 26 28 3335 3 739 65 ....................................................................
Personalfrsgor 11,13, artikelsid 17, artikel sid 23, artkel sid 27, 28-31,31-33, 37-39, 45-48
ManSk“garattlgheter .......... 7“ 262831 31333739 486566 ................................................
Antlkorruptlon ................... 711 13 192628314344 65 ..........................................................

Hallbarhetsrapporteringen omfattar koncernen och samtliga dotterbolag som omfattas av kravet
pa hallbarhetsrapportering.

GRI-INDEX « BULTEN 2018

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bulten AB (publ), org.nr 556668-2141

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2018 pa de av ovanstaende index
angivna sidorna och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund foér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 20 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren avger
hdrmed arsredovisning och koncernredovisning
fér Bulten AB (publ), med organisationsnummer
556668-2141, for rékenskapsaret 2018.

Agarférhallande

Bulten AB (publ) &r noterat pa Nasdag Stock-
holm. Stérsta dgare vid arsskiftet var Volito AB
som dgde 22,6 (21,2) procent, Investment AB
Oresund 13,8 (10,8) procent samt Lannebo
Fonder 12,7 (12,7) procent av aktiekapitalet.

KONCERNENS VERKSAMHET
Bulten utvecklar och tillverkar fastelement och
erbjuder produkter, teknik-, service- och system-
I6sningar for fordonsindustrin. Koncernen verkar
som samarbetspartner till internationella kunder
inom framst fordonsindustrin. Kunderna ater-
finns i férsta hand i Europa, Asien och USA.

Bulten &r en av fa aktérer i Europa som
erbjuder ett helhetsansvar genom hela vérde-
kedjan for fastelement, fran utveckling av
produkten till slutleverans vid kundens pro-
duktionslinje.

Produktion sker framst i Europa, daruttver
har koncernen aven produktionsanléaggningar
for fastelement i Kina, Ryssland och USA.

Finansiella nyckeltal

KVARVARANDE VERKSAMHET

| slutet av 2018 hade Bulten verksamhet i
atta lander och 1433 (1305) i medelantal
anstallda, vilket ar en 6kning med 9,8 procent
sedan utgangen av 2017. Koncernens omsétt-
ning for 2018 uppgick till 3132 (2 856) MSEK
en dkning med 9,7 procent jamfort med
féregaende ar.

Aret i korthet

Bulten har under 2018 haft en hogre tillvaxttakt
an produktionsdkningen pa den europeiska
fordonsmarknaden och har darmed stérkt sin
marknadsposition. Bultens marknad véxte med
0,3 procent under aret. Bultens FSP-koncept
(Full Service Provider) blir allt starkare och har
bidragit till en tillvaxt om 9,7 procent under
2018, trots en kad marknadsoro under hosten.
Den 6kade volatiliteten i efterfragan pa fordon
ar delvis en effekt av nya miljoskatteregler i
flera europeiska lander samt osékerheten kring
Brexit. Detta blev speciellt patagligt i hela indu-
strin under det fjarde kvartalet da bilférsalj-
ningen pa de flesta viktiga globala marknader
vek. Bulten har fran och med 2017 inlett en ny
tillvaxtfas och forutsattningarna for verksam-
heten att fortsatta véxa organiskt pa den glo-
bala fordonsmarknaden &r goda, baserat pa

Nettoomsattning

*) Justerad EBIT-marginal. Rérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster i procent av arets nettoomsattning.
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redan tecknade kontrakt och 6kande volymer i
underliggande kontraktsportfélj med ett arligt
férséljningsvarde om 65 MEUR i full produk-
tionstakt ar 2021.

Bulten har under aret tagit nya FSP-kontrakt
for elbilar, vilket visar att bolaget ar val positio-
nerade for nya affarer i detta véxande segment.
Bulten fortsatter att investera i 6kad produk-
tionskapacitet for att leverera pa tagna order
samt effektivisera verksamheten ytterligare.

Rérelseresultatet uppgick till 210 MSEK
motsvarande 6,7 procent av omsattningen.
Lonsamheten paverkades negativt av 6kade
varldspriser pa stal och dvriga metaller samt
oregelbunden produktionstakt till féljd av vola-
tiliteten i efterfragan. Mot slutet av aret skedde
en anpassning i produktion till det da radande
laget, med en viss ledtid. Aven om volatiliteten
pa marknaden mot slutet av aret var pataglig,
har Bulten ett utmaérkt utgangslage pa medel-
lang och lang sikt.

Resultat per aktie har minskat med 9,9
procent fran 7,98 SEK till 7,19 SEK till f6ljd av
i huvudsak valutakursférandringar och 6kad
skattekostnad . Avkastningen pa sysselsatt
kapital minskade till 12,8 procent. Den lagre
avkastningen pa sysselsatt kapital beror framst
pa den minskade rérelsemarginalen, kapital-
omséattningshastigheten pa 1,9 ganger kvarstar
pa samma niva som 2017. Bultens starka finans-
iella position skapar en bra bas for att fortsatta
investera i framtida tillvaxt.

Ett operativt kassaflode har genererats under
aret om totalt 125 MSEK och nettoskulden upp-
gick vid arets slut till 181 MSEK.

Investeringstakten om 5 procent av omsatt-
ningen har under 2018 varit nagot hégre &n
Bultens genomsnittliga investeringstakt meni
linje med Bultens ambition att bli branschens
mest kostnadseffektiva producent av fast-
element. Som tidigare kommunicerats star Bulten
infor en hogre investeringstakt for att mota de
kommande volymerna och 6kar var kapacitet i
Europa och i Kina. | planen innefattas bland

annat en pagaende investering i en ny vdrme-
behandlingsanlaggning i Hallstahammar inne-
barande en kapacitetsékning om 25 procent.
Beslut har ocksa fattats om att flytta verk-
samheten i Kina fran Beijing till Tianjin.

Under hosten 2017 fattade Bulten beslut om
att investera cirka 80,5 MPLN (cirka 177 MSEK)
i en ny strategiskt viktig produktions- och logistik-
anlaggning i Polen. Etableringen &r dock fors-
enad pa grund av férhandling avseende mark-
exploatering och byggnad, och kommer att
innebéra en fordyring.

Forutom 6kad konkurrenskraft och forbattrad
[6nsamhet medfor dessa satsningar farre trans-
porter, vilket leder till en mindre miljépaverkan.

Under aret har arbetet med etableringen i
USA fortskridit.

Den tekniska kompetensen inom Bulten i
kombination med manga ars erfarenhet av att
framgangsrikt férse fordonsindustrin med kom-
plexa och kritiska fastelement har varit starkt
bidragande till att Bulten vunnit nya kontrakt
och flyttat fram sin position ytterligare nar det
géller miljévanliga bilar. Bulten deltar dessutom
i utvecklingen av flera drivlinor fér hybrider och
ligger i framkant med att forse fordonstillverkare
med senaste teknologin. Bultens framgang
bygger pa innovativa hallbara lésningar.

Orderingang och nettoomséttning
Orderingangen for helaret uppgick till 3 098
(3 015) MSEK innebarande en 6kning med
2,8 procent jamfort med féregaende ar.

For helaret uppgick nettoomséttningen till
3132 (2 856) MSEK vilket ar en 6kning med
9,7 procent.

Enligt LMC Automotive (LMC) 6kade pro-
duktionen av latta fordon i Europa med 0,2
procent. Enligt LMC Automotive (LMC) 6kade
produktionen av tunga fordon i Europa med 0,7
procent under helaret 2018 jamfért med 2017.
Viktat med Bultens exponering uppgick den
genomsnittliga tillvéxten i branschen till 0,3
procent for 2018.



Resultat och I6nsamhet

Koncernens bruttoresultat uppgick till 586
(558) MSEK, vilket motsvarar en brutto-
marginal pa 18,7 (19,6) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 300 (290) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 9,6 (10,1) procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 210
(210) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal
pa 6,7 (7,4) procent.

Lénsamheten har under aret paverkats nega-
tivt av 6kade varldsmarknadspriser pa stal och
ovriga metaller samt ojamn produktionstakt
som till viss del vagdes upp av valutaeffekter
da rorelseresultatet har paverkats positivt av
valutakursférandringar om netto 2 (-2) MSEK
vid omrakning av rorelsekapitalet till balans-
dagens kurs. Féregaende ar paverkades rorelse-
resultatet positivt om 4 MSEK hanférligt till en
atervunnen fordran. Kostnader relaterade till
pabdrjad omstrukturering i Kina uppgick under
aret till 1 MSEK. Totalt berdknas kostnaden for
omstrukturering och flytt av verksamheten
uppga till 16-20 MSEK och merparten kommer
belasta 2019.

Koncernens finansnetto var -12 (0) MSEK.
Finansiella intdkter uppgar till 0 (6) MSEK,
foregaende ar ingick en valutakursvinst om 6
MSEK. Finansiella kostnader upgar till -12 (-6)
MSEK och bestar av réntekostnader om -4 (-4)
MSEK, valutakursforluster om -5 (-) MSEK samt
ovriga finansiella kostnader om -3 (-2) MSEK.

Koncernens resultat fére skatt var 198 (210)
MSEK och resultat efter skatt uppgick till 143
(159) MSEK.

Kassafl6de, rorelsekapital, investeringar
och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital uppgick till
254 (259) MSEK, vilket motsvarade 8,1 (9,1)
procent av nettoomséttningen. Kassaflodes-
effekten av férandringen i rérelsekapitalet

uppgick till -129 (-201) MSEK. Varulagret ckade
med 176 (83) MSEK och kortfristiga fordringar
férandrades med -52 (212) MSEK. Kortfristiga
skulder forandrades med -29 (93) MSEK.

Kundfordringarna har under det gangna
aret varit i genomsnitt 595 (546) MSEK, vilket
motsvarar 19,0 (19,1) procent av nettoomsatt-
ningen. Det genomsnittliga varulagret uppgick
till 621 (491) MSEK, vilket motsvarar en lager-
omsattningshastighet pa 4,1 (4,7) ggr.

Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 165 (123)
MSEK. Investeringar om 164 (122) MSEK avser
materiella anldggningstillgangar. Motsvarande
fér immateriella anlaggningstillgangar uppgick
till 1 (1) MSEK. Avskrivningar uppgick till -90
(-80) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets
utgang till 18 (48) MSEK. Till detta kommer
beviljade men inte utnyttjade krediter om 590
(399) MSEK, vilket innebér att koncernens
disponibla likvida medel uppgick till 611 (446)
MSEK. De disponibla likvida medlen utgjorde
darmed 19,5 (15,6) procent av nettoomsatt-
ningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets
slut 2 338 (2 178) MSEK. Eget kapital i koncer-
nen uppgick vid verksamhetsarets utgang till
1514 (1454) MSEK. Under aret har férutom
arets resultat 143 (159) MSEK, &vrigt total-
resultat om 17 (24) MSEK samt transaktioner
med aktiedgare -100 (-86) MSEK paverkat
eget kapital.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till
181 MSEK. Féregaende ar uppgick nettoskulden
till 49 MSEK. Justerad for finansiella leasing-
avtal uppgick nettoskulden till 145 MSEK. Fore-
gaende ar uppgick den justerade nettoskulden
till 12 MSEK.

Soliditeten uppgick till 64,8 (66,8) procent.
Koncernens goodwill uppgick vid verksamhets-
arets utgang till 201 (203) MSEK, vilket mot-
svarar 8,6 (9,3) procent av balansomslutningen.

Risker och riskhantering

Exponering for risker &r en naturlig del av
en affadrsverksamhet och detta aterspeglas i
Bultens installning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera risker och férebygga
att risker uppkommer samt att begréansa
eventuella skador fran dessa risker.

Risker inom verksamheten kategoriseras
som finansiella risker, hallbarhetsrisker, kon-
junktur, marknads- och omvarldsrisker samt
operativa risker. For beskrivning om hur
koncernen hanterar dessa risker i verksam-
heten, se not 5.

Tillstdnd och miljé

Bulten har under aret bedrivit tillverkning vid
sex anlaggningar belagnai Sverige, Tyskland,
Polen, Kina, Ryssland och USA.

Vid utgangen av 2018 var den svenska
anldggningen i Hallstahammar tillstandspliktig
enligt miljébalken. Anmalningsplikten &r féran-
ledd av verksamhetens art. Den bestar framfor
allt av kallformning, efterbehandling (varme-
och ytbehandling) samt montering. Den huvud-
sakliga miljopaverkan harror fran tillverknings-
processerna i form av utslapp till vatten och
|uft, generering av avfall, resursutnyttjande,
buller samt transporter.

Tillverkande enheter utanfor Sverige anpassar
verksamheten, anséker om nédvéndiga tillstand
och rapporterar till myndigheter i enlighet med
lokal lagstiftning.

Bulten har en uttalad strategi att reducera
miljopaverkan fran bland annat processvatten,
energiférbrukning, transporter, kemikalier
samt avfall.

Viasentliga handelser efter

rikenskapsarets slut

Bulten har tecknat fullservicekontrakt (FSP) for
leverans av fastelement till ett nytt fordons-
program till ett varde om cirka 13 MEUR per ar
i fullt takt 2021 med start i slutet av 2079.

Anders Nystrom tilltrader som verkstéllande
direktor och koncernchef den 8 februari 2019.

Inga ytterligare vasentliga handelser efter
balansdagen finns att rapportera.

Utsikter fér ar 2019

Av Bultens nettoomsattning under 2018 var

86 procent hanforligt till Iatta fordon och 14
procent till kommersiella fordon. Av den totala
omsattningen stod 91 procent for leveranser
direkt till fordonstillverkare (OEM) och resterande
del till dess underleverantérer och 6vriga.

Bulten har noterat en fortsatt stark efterfra-
gan. Ledningen bedémer att Bultens marknads-
andel uppgar till 18 procent av den europeiska
marknaden for fastelement till fordonsindustrin
och till 65 procent fér FSP-affarer pa motsvar-
ande marknad, vilket ar en 6kning med fem
procentenheter jamfort med 2017. Informationen
baseras pa data fran den europeiska fordons-
industrins inkop av fastelement under 2018
enligt European Industrial Fasteners Institute
CEIFD).

Aven Bultens underliggande marknad visar
viss tillvaxt. Enligt LMC Automotives prognos
fran kvartal fyra, férvéantas produktion av latta
fordon pa arsbasis i Europa 6ka med 0,2 pro-
cent under 2019 jamfort med 2018, medan pro-
duktionen av tunga kommersiella fordon vantas
6ka med 0,7 procent. Viktat for Bultens expo-
nering innebar det en 6kning med 0,3 procent.

Bulten bedomer att fordonstillverkares
expansion pa tillvaxtmarknader kommer fort-
satta gynna bolaget och ser 6verlag fortsatt
goda utsikter att vdxa med befintliga och nya
kontrakt.
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MODERBOLAG
Bulten AB (publ) dger direkt eller indirekt samt-
liga bolag i koncernen.

Soliditeten uppgick till 71,8 (75,1) procent.
Det egna kapitalet uppgick till 1115 (1124) MSEK.
Inga likvida medel fanns pa balansdagen.

Bolaget hade nio anstéllda pa balansdagen.

Totalt antal aktier

Totala antal antal aktier uppgar till 21040 207
aktier. Totalt antalet utestaende aktier per den
31 december 2018 uppgick till 20 132 987
stycken.

Styrelsens arbete

Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruk-
tioner och ett antal policies som reglerar ansvaret
mellan a ena sidan styrelse och & andra sidan
verkstallande direktor, de utskott styrelsen
inrattat, och koncernledning. Styrelsen har det
yttersta ansvaret fér koncernens verksamhet
och organisation samt tillser att verkstéallande
direktorens arbete och det finansiella arbetet
sker efter fastlagda principer. Styrelsen har
haft tolv stycken protokollférda sammantraden
inklusive ett strategimote och ett budget- och
affarsplaneringsmote under aret.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. Under aret
har revisionsutskottet haft fem sammantraden
och erséattningsutskottet fem sammantraden.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid arsstdmman 2018 fattades beslut om
féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna avser ersattning
och andra anstallningsvillkor for Bultens VD
och andra ledande befattningshavare.

FORVALTNINGSBERATTELSE - BULTEN 2018

Lén och andra anstallningsvillkor ska vara
sadana att Bulten alltid kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare
till for bolaget rimliga kostnader. Ers&ttningar
inom Bulten ska vara baserade pa befattningens
karaktar, principer om prestation, konkurrens-
kraft och skélighet. Ledande befattningshavares
I6n bestar av fast 16n, rérliga ersattningar,
pension och andra férmaner. Varje ledande
befattningshavare ska erbjudas en fast [6n
som &r marknadsmdssig och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens
och prestation. Dessutom kan arsstdmman om
sa beslutas lamna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram.

Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig
vardetillvaxt och att aktiedgare och medarbetare
far ett gemensamt intresse av aktiens positiva
vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran
tid till annan, erbjudas bonus att utga kontant.
Sadan bonus far savitt avser den verkstéllande
direktdren uppga till hogst 60 procent av den
arliga fasta lénen. Bonus far savitt avser évriga
ledande befattningshavare uppga till maximalt
40 procent av den arliga fasta lonen. Bonus ska
priméart vara baserad pa utvecklingen for hela
koncernen eller utvecklingen fér den division
eller enhet som personen i fraga har ansvar for.
For ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare, se not 8 i denna
arsredovisning.

Infor arsstdmman 2019 féreslar styrelsen att
tidigare ars riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, i allt vasentligt oféréandrade,
faststélls dven for 2019.

Bolagsstyrningsrapport

Bulten lamnar en separat bolagstyrningsrapport,
i enlighet med ARL 6:8, vilken &r inkluderad i
denna arsredovisning pa sidorna 101-107.

Hallbarhetsrapport

Bulten lamnar en hallbarhetsrapport i enlighet
med ARL 6:11, vilken &r inkluderad i denna &rs-
redovisning, se sid 50 for ytterligare information.

Vinstdisposition

Bulten har som mal att éver tiden dela ut minst
en tredjedel av nettoresultatet efter skatt.
Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassafloéde och framtidsutsikter.

Till arsstdammans férfogande star féljande
vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Overkursfond 1132 950039
Balanserade vinstmedel -128 458 425
1004 491 614

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
att dessa vinstmedel disponeras pa féljande
satt (SEK):

Styrelsens forslag till utdelning

(SEK 4,00 per aktie) 80303 584
| ny rdkning balanseras 924 188 030
Summa 1004 491 614

Som avstdmningsdag for utdelning féreslas

den 29 april 2019. Om stdmman beslutar enligt
forslaget beraknas utbetalning ske genom Euro-
clear Sweden AB den 3 maj 2019. | bolaget finns
per den 20 mars 2019 totalt 21040 207 aktier,
varav 964 311 aktier innehas av bolaget varfor
utdelningen om 80 303 584 SEK ska fordelas
pa de 20 075 896 aktier som &r utdelnings-
berattigade.

Styrelsens yttrande 6ver den

foreslagna utdelningen

Per den 31 december 2018 uppgick moder-
bolagets soliditet till 71,8 procent och koncern-
ens soliditet till 64,8 procent. | moderbolaget
och koncernen finns ingen del av det egna
kapitalet som ar féranlett av marknadsvarde-
ring av finansiella instrument. Den nu fére-
slagna utdelningen om 80 303 584 kronor,
medfor att moderbolagets soliditet kommer
att minska till 70,3 procent och koncernens
soliditet minska till 63,5 procent.

Styrelsen gér bedomningen att bolagets
och koncernens langsiktiga betalningsférmaga
ar tryggad och att utdelningen utifran detta
perspektiv kan anses forsvarlig. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratt-
hallas pa en likaledes betryggande niva.

Det ar styrelsens bedémning att den fore-
slagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolaget och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéallning i 6vrigt. Styrelsens
yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen
har uppréttats i en separat handling.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2018 2017
Nettoomsattning & 3132 2856
Kostnad fér salda varor 7 -2 546 -2298
Bruttoresultat 586 558

Resultatandel ijoint venture 34 8 4
Rérelseresultat 8,9,10,12 210 210
Finansiellaintakter BB O . 6
Finansiella kostnader 13 -12 -6
Resultat fére skatt 198 210
Skatt pa arets resultat 15 =55 -51
Resultat efter skatt 143 159
AR g il e
Moderbolagetsaktieagare e A0 162
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 -3
Resultat efter skatt 143 159

MSEK NOT 2018

Arets resultat 143

Ovrigt totalresultat hanforbart till joint venture 34 il 1
Summa 6vrigt totalresultat 17 24
Summa totalresultat for aret 160 187
g Il e et
Moderbolagets aktieagare ... 164 187
Innehav utan bestdmmande inflytande 27 -4 -4
Summa totalresultat for aret 160 183

Kommentarer till koncernens
resultatrakning

For helaret uppgick nettoomsattningen
till 3132 (2 856) MSEK vilket &r en 6kning
med 9,7 procent. Koncernens brutto-
resultat uppgick till 586 (558) MSEK,
vilket motsvarar en bruttomarginal pa
18,7 (19,6) procent.

Resultatet fére avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 300 (290) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 9,6 (10,1) procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
210 (210) MSEK, motsvarande en rérelse-
marginal pa 6,7 (7,4) procent. Lénsamheten
har under aret paverkats negativt av ékade
varldsmarknadspriser pa stal och 6vriga
metaller samt ojamn produktionstakt som
till viss del vagdes upp av positiva valuta-

kursféréandringar om netto 2 (-2) MSEK vid
omréakning av rérelsekapitalet till balansdagens
kurs. Féregaende ar paverkades rérelse-
resultatet positivt om 4 MSEK hanforligt till en
atervunnen fordran.

Koncernens finansnetto var -12 (0) MSEK.
Finansiella intakter uppgick till 0 (6) MSEK
varav valutakursvinster uppgick till - (6) MSEK.

Finansiella kostnader om -12 (-6) MSEK
bestar till stérsta delen av rantekostnader om
-4 (-4) MSEK, valutakursforluster om -5 (-)
MSEK samt 6vriga finansiella kostnader om -3
(-2) MSEK.

Koncernens resultat fére skatt var 198 (210)
MSEK och resultat efter skatt uppgick till 143
(159) MSEK.

Rorelseresultat, MSEK rorelsemarginal, %
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0 2014 2015 2016 2017 2018

Wu Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 210 MSEK,
vilket &r i niva med foregaende ar.

Rérelsemarginalen uppgar till 6,7 procent
for 2018. En forédndring med -0,7 procent-
enheter jamfért med féregaende ar.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

© 2014 2015 2016 2017 2018

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
uppgar till 12,8 (14,4) procent. En minsk-
ning hanforlig till lagre rérelsemarginal.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK
TILLGANGAR

2018-12-31

2017-12-31

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 17 4 3
Summa immateriella anldggningstillgangar 205 206

Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgangar 18 111 92
Summa materiella anldggningstillgangar 702 628
Finansiellaanléggningstiligdngar
InvesteringariJointVenture | 3R ... L
Andra langfristiga fordringar 19,24 5 4
Summafinansiella anlaggningstillgangar O 5
Uppskjutna skattefordringar 15 5 8
Summa anliggningstillgangar 918 847
Omsattningstillgdngar
arulager 20 09 ... 333
Kortfristiga fordringar e
Kundfordringar 2,24 363 . 621
Aktuellaskattefordringar ettt 6. ...
Ovrigafordringar 2 39 .4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 80 77
Summa kortfristiga fordringar 693 750
Likvida medel 24,35 18 48
Summa omséttningstillgdngar 1420 1331
Summatillgangar 2338 2178
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MSEK NOT 2018-12-31 2017-12-31
EGETKAPITALOCHSKULDER o ceverrrecrrcnenecenneisncennnneece. N ...
E "

Balanserade vinstmedel

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1504 1440
Innehav utan bestdammande inflytande 27 10 14
Summa eget kapital 1514 1454
OO SS——
Langfristigaskulder
Avsattningar till pensioner och liknande farpliktelser ... 2 L L) S -
Rantebarande skulder 24,29,30 185 84
Summa langfristiga skulder 201 97

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar 32 1 -
Summa kortfristiga skulder 623 627
Summa eget kapital och skulder 2338 2178
Soliditet, % Kommentarer till balansrakning

% Genomsnittligt rérelsekapital uppgick till 722 (560) MSEK
80 vilket motsvarar 23,0 (19,6) procent av nettoomsattningen.
0 Rérelsekapitalet &r drivet av den positiva volymutvecklingen.

40 Koncernens balansomslutning var vid arets slut 2 338
(2178) MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verk-
samhetsarets utgang till 1514 (1 454) MSEK. Soliditeten
uppgick till 64,8 (66,8) procent.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT BALANS- INNEHAV UTAN SUMMA Kommentarer till férandringar
AKTIE-  TILLSKJUTET ANDRA ERADE BESTAMMANDE EGET . .
MSEK NOT KAPITAL KAPITAL  RESERVER® VINSTMEDEL SUMMA  INFLYTANDE KAPITAL i eget kapital
Ingéende balans per 31december 2017 11 1263 13 56 1343 14 1357 Under aret har arets resultat 143 (159)

MSEK, 6vrigt totalresultat om 17 (24) MSEK
samt transaktioner med aktiedgare -100
(-86) MSEK paverkat eget kapital.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
har under aret &gt rum med 76 (92) MSEK
vilket motsvarar 47 procent av féregaende
ars resultat.

Andra reserver bestar i sin helhet av en

Ovrigt totalresultat hanforligt till joint venture 34 - - 1 - 1 - 1 R o
omrakningsreserv. Omrakningsreserven

Summa totalresultat - - 26 161 187 -4 183 . o
omfattar valutakursdifferenser som uppstar

Transaktioner med aktiesigare som en f6ljd av att resultat- och balans-

Transaktion med Innehav utan bestammandeinflytande. - - - - - 4 4 raingforalakoncernforetag omrdknas

Aktierelaterad ersattning till anstallda 8 - - - 2 2 - 2 till koncernens raPpgrtva Utao' nder aret

| ..... ” .......... b | .......... k ........................... k .............................................................................................. 2 ................. 2 44444444444444444444444444444444444 2 har en Va|utaomraknlngel’1 paverkat eget

Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 4,50 per aktie) -9 -9 -9 kapital med 17 (25) MSEK.

Summa transaktioner med aktiesgare - - - -90 -90 4 -86

Utgaende balans per 31december 2017 11 1263 39 127 1440 14 1454

oAl St e

Arets resultat - - - 146 146 -3 143

Omvarderingav férmansbestdmda pensionsplaner, nettoefterskatt> T T T O O T 0

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen N .
.............................................................. LSRR Utdelning i % av justerat nettoresultat
Valutakursdifferenser - - 19 - 19 -1 18

Ovrigt totalresultat hanfsrligt till joint venture 34 - - -1 - -1 - -1 MSEK o

Summa totalresultat - - 18 146 164 -4 160

Transaktioner med aktiesdgare

[Transaktion med Innehav utan bestdammande inflytande IR S, SRR, B I O 0

Altierelaterad ersattningtill anstalida LR T T T E . T 2

Merkspavegnaaktier ST SR ST~ S - S —2 20w 2015 2016 201 2008 >
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 3,75 per aktie) - - - -76 -76 - -76 mu Justerat nettoresultat hanfort till moderbolaget

== Utdelning i % av justerat nettoresultat
Summa transaktioner med aktiesgare - - - -100 -100 0 -100
1) Féreslagen utdelning.
Utgaende balans per 31december 2018 11 1263 57 173 1504 10 1514

1) Specifikation av Andra reserver aterfinnsinot 26.
2) Skatteeffekter framgar av not15.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK
Denl6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten

fére forandringar av rorelsekapital 254 259
Kassafléde fran forandringarirdrelsekapital
Okning(-)/Minskning(® avvarulager <73 86
Okning()/Minskning(+) av rérelsefordringar 60 ... 209
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -16 94
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 125 58
Investeringsverksamheten e S ...
Forvaryavimmateriella anlaggningstillgangar 2 1
Forvarvavmateriella anlaggningstillgangar 164 122
Avyttring av materiellaanldggningstillgangar S 2
Férandring av finansiella tillgangar - 66
Kassafléde fran investeringsverksamheten -160 -55

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - 4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3 -67
Arets kassaflode -32 -64
Avstamningavlikvidamedel
Likvida medel vid rakenskapsaretsborjan 48 109
Aretskassafllode | e B2 64
Valutakursdifferens i likvida medel 2 3
Likvida medel vid arets slut 18 48

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, KONCERNENS SAMMANSATTNING AV NETTOKASSA/NETTOSKULD

KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOKASSA/NETTOSKULD

MSEK

NOT 2018-12-31 2017-12-31
-185

........................................................................................................................................ “
.................................................................................................................. 4
Likvida medel 18 48
Nettokassa()/Nettoskuld ) ] s Mantey 4
Avgar rantebarande skulder hanférliga till finansiella leasingavtal 36 37
Justerad nettokassa (+) / nettoskuld (-) -145 -12

Kommentarer till kassaflodesanalys
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital uppgick
till 254 (259) MSEK, vilket motsvarade
8,1(9,1) procent av nettoomsattningen.
Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelse-
kapitalet uppgick till -129 (-201) MSEK.
Varulagret 6kade med 176 (83) MSEK och
kortfristiga fordringar férandrades med -52
(212) MSEK. Kortfristiga skulder forandrades
med -29 (93) MSEK. Genomsnittligt rérelse-
kapital motsvarar 23,0 (19,6) procent av
omsattningen.

Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 165 (123)
MSEK. Investeringar om 164 (122) MSEK
avser materiella anlaggningstillgangar.

Rorelsekapital i % av omsattning

MSEK %
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W Rérelsekapital
== Andel av omséttning
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Motsvarande fér immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 1 (1) MSEK. Avskriv-
ningar uppgick till -90 (-80) MSEK.Investe-
ringsutbetalningarna motsvarar 5,3 (4,3)
procent av omsattningen.

Koncernens likvida medel uppgick vid
arets utgang till 18 (48) MSEK. Till detta
kommer beviljade men inte utnyttjade krediter
om 593 (399) MSEK, vilket innebér att
koncernens disponibla likvida medel uppgick
till 611 (446) MSEK. De disponibla likvida
medlen utgjorde ddrmed 19,5 (15,6) procent
av nettoomsattningen.

Nettoskulden uppgick till -181 (-49)
MSEK en féréandring med -132 MSEK fran
foregaende ar.

Investeringsutgifter i % av omsattning

MSEK %
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== Andel av omséttning

1) Inkluderar kop av produktions-
fastighetiHallstahammar.



KO N C E R N E N S N OT E R Allabeloppi MSEK ominget annat anges. Beloppeninom parentes anger féregdende ars véarde. Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de summeras.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bulten AB (publ) (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen)
tillverkar och distribuerar fordonskomponenter.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen
aktiebolag och har sitt sate i Géteborg i Sverige. Bolagets
postadress ar Bulten AB, Box 9148, 400 93 Goteborg.

Koncernen har kalenderar som rakenskapsar.

Denna ars- och koncernredovisning har godkénts av styrelsen
den 20 mars 2019 for offentliggérande och den kommer att
foreldggas arsstamman den 25 april 2019.

NOT 2 FORANDRING UNDER
RAPPORTPERIODEN

Koncernens finansiella stéllning och resultat paverkades av
féljande handelser och transaktioner under rapportperioden.

Forandringar i koncernens sammansattning
Bulten har under slutet av aret férvérvat resterande utestaende
aktier i Bulten Polska S.A., och Bulten Invest Sp.z.0.0,

Ovriga forandringar under rapportperioden
Inga 6vriga vésentliga férdndringar har skett under rapport-
perioden.

Finansiell stillning och resultat under rapportperioden
En detaljerad redogérelse av koncernens finansiella stallning
och resultat finns i férvaltningsberattelsen.

NOT 3 SPECIFICATION AV KONCERNENS
INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

ANDEL, %
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND  2018-12-31
Bulten Holding AB,
556224-0894, Goteborg Sverige .. 100,0
Bulten Fasteners AB,
556010-8861, Gteborg ., sverige 1000,
Bulten Sweden AB,
556078-3648, Géteborg . Sverige . 100,0
Bulten Hallstahammar AB,
556261-2506, Hallstahammar Sverige .. 100,0
Bulten Ltd,
No.85664, Edinburgh Storbritannien 1000
Bulten Polska S.A.,
KRS0000019503, Bielsko-Biala .. . Polen .. 100,0
Bulten Invest Sp.z.0.0,
KRS 0000690750, Radziechowy . . . Polen ... 100,0
Bulten GmbH,
HRB 4748, Bergkamen Tyskland 100,0

anve(jeancro Fasteners AB .............................................
556039-4180, Goteborg Sverige 100,0

Bulten North America LLC,
6300700, Hudson, Ohio

Ram-Bul LLC, 6325829, Hudson, Ohio

Bulten Fasteners (China) Co Ltd,

600041586, Peking ] Kina .. 1000
Finnveden Trading AB,

556201-4570, Gateborg Sverige 1000
BBB Services Ltd,

880664302, Scunthorpe Storbritannien 60,0
BBB Fasteners Craiova S.R.L,

381312, Bukarest ... Rumanien 600
RUS FastenersB.V.,

59227419, Amsterdam Nederlénderna 63,0

Bulten Rus LLC, 1145256000064,

Nizhniy Novgored Ryssland 630
Bulten Industrifastighet AB,
556872-5534, Géteborg Sverige 100,0

For samtliga innehav ovan 6verensstammer kapitalandelen
med réstandelen.
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NOT 4 sSAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
sadana de antagits av EU samt i enlighet med Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1. Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner och arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Utdver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen regler som gor att viss tillkommande
information ska lamnas.

REDOVISNINGSPRINCIP NOT

De redovisningsprinciper som har tillampats vid upprattandet
av koncernredovisningen finns beskrivna i respektive not i
syfte att ge 6kad férstaelse for respektive redovisningsomrade.
Se nedanstaende tabell fér hanvisning till i vilken not som
respektive vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt till-
lamplig IFRS-standard som anses ha vasentlig paverkan.

IFRS-STANDARD

Foretagsforvarv 4 Koncernredovisning IFRS3

KONCERNENS NOTER - BULTEN 2018

Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsandamal

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av féretagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa, eller
sadana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i respektive
not enligt tabellen nedan. Bedémningarna och antagandena ses
dver regelbundet och effekten pa redovisade belopp redovisas i
resultatrdkningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR NOT

Intdktsredovisning 6 Intakter
Klassificeringleasing 12 leasing
Vardering underskottsavdrag 15 Skatt
Nedskr|vn|nggoodW|ll ....................... D
anlaggningstillgangar

Lagerinkurans 20 Varuager
Overlatelse kundfordringar 21 Kundfordringar
Legalarisker, ersattningskrav 32 Ovrigaavsattningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verk-
liga resultatet.



Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag néar den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgdrs av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som ersatt-
ning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
overtagna skulder per forvarvsdagen. | anskaffningskostnaden
ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar och skulder som
ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar. For
varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade fore-
tagets nettotillgangar. Det belopp varmed képeskilling, eventu-
ellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt vérde
pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt
varde pa koncernens andel av identifierbara férvérvade netto-
tillgangar, redovisade som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
réakningen.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per den
tidpunkt nar den forlorar det bestammande inflytandet. And-
ringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verk-
liga vérdet anvénds som det férsta redovisade vérdet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande inne-
havet som intressebolaget, joint venture eller finansiell tillgang.
Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna.
Detta kan medfora att belopp som tidigare har redovisats i
Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen
utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den
Overlatna tillgangen. Orealiserade vinster och férluster pa trans-
aktioner mellan koncernen och dess intressebolag samt joint
ventures elimineras i férhallande till koncernens andel i bolaget.
Redovisningsprinciperna fér dotterbolaget, intressebolaget och
joint ventures har i forekommande fall andrats for att ge en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhet-
erna i koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta

och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. De valutakursvinster och -forluster som
hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas som finansiella
intékter och kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster
redovisas som Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelse-
kostnader.

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernbolag om-
raknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder
omraknas till balansdagskurs, intdkter och kostnader omréknas
till genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas som en separat del av eget kapital. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet redovisas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Vid omrakning av utlandska bolag har féljande omraknings-
kurser anvants:

GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS

2018 2017 C2018 2017

CNY ... ... L26 Ll - 1,26
EUR ... . 027 - 963 . 1072:1 - 9,85
GEP ... . L2 . 10,99 .. LS5 - 11,10
PN ... . hL . 226 B 2,36
RUE ... ULE 01> . B 0,14
usb 8,69 8,54 8,97 8,23

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omséttnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Poster av jamférelsestorande karaktar

Poster av jamforelsestérande karaktar redovisas separat i de
finansiella rapporterna nar detta ar nédvandigt for att forklara
koncernens resultat. Med poster av jamforelsestérande karaktar
avses vasentliga intakts- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras karaktér eller belopp.

Segmentsredovisning

Koncernen utgoérs enbart av ett rapporterbart segment, Bulten,
da det &r pa denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstall-
ande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernens ledningsgrupp.
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Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som tratt i kraft under 2018

Under aret har féljande standarder och tolkningar eller &nd-
ringar av befintliga standarder tratt i kraft som haft vasentlig
paverkan pa Bultens finansiella rapporter.

= |FRS 9 Finansiella instrument, hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och infér
nya regler for sékringsredovisning. Den fullstandiga versionen
av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instru-
ment och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden
ar tillamplig for rékenskapsar som paborjas den 1januari 2018
eller senare. Koncernens analys visade att implementeringen av
IFRS 9 inte har nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter. Nagon 6vergangseffekt uppstod inte vid inforandet
av redovisningsstandarden.

= |FRS 15 Intakter fran avtal med kunder, reglerar hur redovisning
av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information
om féretagets intakter. Den utékade upplysningsskyldigheten
innebar att information om intdktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode
hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska
enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den
férsalda varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och
erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC. Standarden ar tillamplig for
rakenskapsar som pabdrjades den 1januari 2018 eller senare.
Koncernens analys visade att implementeringen av IFRS 15 har
inte nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.
Nagon 6vergangseffekt uppstod inte vid inférandet av redo-
visningsstandarden. Fér mer information, se not 6.

KONCERNENS NOTER - BULTEN 2018

Nya standarder och tolkningar som annu inte har
tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som bérjar efter 1januari 2019 och har inte
tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa
nya standarder och tolkningarna véntas paverka koncernens
finansiella rapporter pa féljande satt:

* |[FRS 16 Leasing. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hénférliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redo-
visning baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet
att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oféréandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den
1januari 2019 eller senare. Fortida tillampning &r tillaten
forutsatt att aven IFRS 15 tillampas.

Koncernen &r leasetagare i operationella leasingavtal vilka
férvéantas paverkas av IFRS 16 genom att dessa avtal ska
redovisas med en tillgang och en skuld i balansradkningen
samt i resultatrékningen med en avskrivning pa tillgangen och
en rantekostnad pa leasingskulden. Enligt nuvarande |IAS 17
kostnadsfors leasingavgiften 6ver leasingperioden. Detta
kommer att innebara att allt annat lika 6kar koncernens
rorelseresultat och koncernens soliditet minskar.

Koncernen har gjort en 6versyn av samtliga leasingavtal,
déar information samlats in och sammanstéllts som underlag
till berékningen och kvantifieringar i samband med konverte-
ring till IFRS 16. | koncernen aterfinns framst leasingavtal
avseende hyra av lokaler och i viss man inventarier. Koncernen
har beslutat att tillampa den férenklade 6vergangsmetoden,
vilket innebar att jamforelsetal inte behover réknas om, samt
att det inte blir nagon paverkan pa ingaende eget kapital.
| 6ppningsbalansen fér 2019 6kar anlaggningstillgangar och
rantebarande skulder med ca 223 MSEK.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, véntas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.



NOT 5 RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Bulten ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker.
Exempel pa dessa ar valuta-, likviditets-, rante-, kredit- och
kapitalrisk. Det ar styrelsen som faststaller policies for risk-
hanteringen. Finansverksamheten i form av riskhantering,
likviditetsférvaltning och upplaning skéts koncerngemensamt
av moderbolaget. Koncernens ¢vergripande riskhantering
fokuserar pa oférutségbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avse-
ende EUR, PLN, GBP, USD, CNY och RUB. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, flédesexponeringar i form
av in- och utbetalningar i olika valutor, redovisade tillgangar
och skulder, omrakning av utlandska dotterbolagsresultat
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Forandringar i valutakurser kan dven paverka koncernens
egen eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indi-
rekt paverka koncernens férséljning och resultat. Koncernen
ar exponerad for forandringar i flera valutor, dar férandringen
i EUR i forhallande till andra valutor har storst effekt pa
koncernens resultat.

Koncernens policy fér hantering av valutarisker ar framst
inriktad pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Primart
hanteras valutarisker genom att férsoka forandra de operativa
villkoren i verksamheten genom att fa intakter och kostnader
i andra valutor an SEK att matcha varandra. Under speciella
omstédndigheter kan dock sékring ske. Sakring ska enbart ske av
valutafloden som uppfyller kriterierna for sakringsredovisning i
enlighet med IFRS 9. Huruvida sakringsredovisning tillampas
beslutas dock i varje enskilt fall vid ingangen av sékrings-
positionen.

Om den svenska kronan hade forsvagats med tio procent i
forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle
rorelseresultatet forbattrats med cirka 72 (77) MSEK. En mot-
svarande valutaférandring i PLN innebéar en forsamring med
cirka -22 (-17) MSEK pa rérelseresultatet. Motsvarande for GBP
uppgar till cirka -13 (-<18) MSEK, USD till cirka 6 (3) MSEK, CNY
till cirka -1 (-0) MSEK och RUB till cirka -1 (-0) MSEK. Givet
nuvarande exponering skulle detta netto leda till en forbattring
med cirka 42 (44) MSEK om den svenska kronan férsvagas
med tio procent mot EUR, PLN, GBP, USD, CNY och RUB. Mot-
svarande effekt pa eget kapital uppgar till cirka 108 (98) MSEK.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden férdelats
enligt foljande:

2018 2017
NETTO NETTO

KOST-  EXPONE- KOST-  EXPONE-

VALUTA*  INTAKTER NADER RING  INTAKTER  NADER RING
SEK 207227 .23
EUR ... R | 2340 1574786
PLN 17 -236 -219 19 -192 -173

Summa 3132 -2922 210 2856
* Uttryckti MSEK.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgangar exponeras for valutaféréandring. Valutaexponering
som uppstar fran tillgangarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom upplaning i de berérda utldndska
valutorna.

Foérdelning av finansiella skulder per valuta:

2018 2017

_RANTE- LEVER- _RANTE- LEVER-

BARANDE  ANTORS- BARANDE ANTORS-
VALUTA* SKULDERY SKULDER  TOTALT  SKULDER? SKULDER  TOTALT
SEK BN Lez 22 . T 56 ] 56
EUR 85 .27 .36 .. 86 ...305 391
PIN . . T 2 2L — T 13 13
GBP . . T 36 .36 . T 4 .. 46
UsD . T E— : I T 3.3
ONY T 25 . 25 T 4...4
RUB - 7 7 - 6 6
Summa 187 414 601 86 432 518

* Uttryckti MSEK.
1) Exklusive pensioner och liknande forpliktelser.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &ar den risk som féreligger om foretaget inte
klarar sina betalningar till f6ljd av otillracklig likviditet och/eller
svarighet att erhalla krediter fran externa kreditgivare. Likvidi-
tetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med
likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad
samt tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.
Ledningen foljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv som bestar av outnyttjade laneléften och
likvida medel, pa basis av férvantade kassafléden. Detta sker
pa tva nivaer i koncernen; pa lokal niva i koncernens rorelse-
drivande féretag och pa koncernniva.

Bolaget finansieras huvudsakligen genom ett finansierings-
avtal med en total kredit om 750 MSEK som I6per fram till och
med juni 2022.

Krediten ar forknippad med vissa lanevillkor (sa kallade
kovenanter) som redog6rs narmare for i not 29. Samtliga kove-
nanter har uppfyllts under aret. Koncernen éverlater l[6pande
kundfordringar inom ramen for ett blockképsavtal. Avtalet inne-
béar att forvarvaren av kundfordringarna 6vertar kreditriskerna
férknippade med fordringarna. Kriterierna for att ej ta upp
kundfordringarna i balansrdkningen ar uppfyllda. Koncernen
ar dérmed beroende av férvarvarens [6pande bedémning av
kundernas kreditvardighet.

Vid utgangen av 2018 uppgick vérdet pa de éverlatna kund-
fordringarna till 62 (55) MSEK. Avtalet ger ett totalt utrymme
for forséljning av kundfakturor om 68 (68) MSEK.

Vid utgangen av 2018 fanns en tillgénglig likviditetsreserv
i koncernen uppgaende till 616 (451) MSEK vilket motsvarar
19,7 (15,8) procent av nettoomsattningen. Koncernens finans-
policy stipulerar att de disponibla medlen, det vill séga likvida
medel och tillgangliga krediter, ska 6verstiga 5 procent av netto-
omsattningen samt att de disponibla medlen vid varje tillfélle
ska Gverstiga 100 MSEK. Temporar 6verlikviditet placeras i
investeringar med kort [6ptid och minimal kreditrisk, t.ex. pa
bankkonton eller i obligationer med kort |6ptid utstallda av
svenska banker eller svenska staten.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar,
dér dessa kan faststallas). De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

PER 31 DECEMBER 2018 MINDRE MELLAN _ MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CHS5AR AN 5 AR
Banklan och checkrakningskrediter T 155 .
Leverantdrsskulder ochandraskulder 620 ... e =
Skulder avseende finansiell leasing 5 20 33
Summa 625 175 33
PER 31 DECEMBER 2017 MINDRE MELLAN _ MER
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CHS5AR AN5 AR
Banklan och checkrakningskrediter T30 .
Leverantdrsskulder ochandraskulder | 623 ... R =
Skulder avseende finansiell leasing 5 20 38
Summa 628 70 38

Ranterisk

Koncernens réanterisk uppstar genom kort- och langfristig upp-
laning. Upplaning som gors med rorlig rénta utsatter koncernen
for en rénterisk avseende kassafldde, vilket delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig réanta. Upplaning som goérs med fast ranta
utsatter koncernen for en rénterisk avseende verkligt varde.

Koncernens princip for hantering av rénterisk speglar férand-
ringstakten i koncernens finansiering. Det har under de senaste
aren inneburit kort bindningstid. Finanspolicyn reglerar att
rantebindningstiden pa extern upplaning i snitt skall uppga till
sex manader, med en mojlighet att avvika +/- 3 manader om
marknadsbedémningen férandras. Vid utgangen av 2018 och
2017 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden pa
extern upplaning till sex manader.

Koncernen hade vid arsskiftet inga finansiella kontrakt for att
andra ranterisken i férhallande till vad gallande laneavtal reglerar.
Under 2018 och 2017 bestod koncernens upplaning med rérlig
ranta av SEK och EUR. Om réntorna pa upplaningen under 2018
varit 1 procent hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
resultat fore skatt for rakenskapsaret varit 2 (1) MSEK lagre/hogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finans-
institut samt kreditexponeringar inklusive utestaende fordringar
och avtalade transaktioner.

Individuella bedémningar av kundens kreditvérdighet och
kreditrisk gérs dar kundens finansiella stélining beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Ledningen férvantar sig
inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran motparter
utdver vad som beddmts som kreditreserv, se not 21.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksambhet, sa att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna.

Foretagsledningen 6vervakar I6pande behovet av refinans-
iering av den externa upplaningen med malsattningen att
omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader
fore forfallodagen. Ett av koncernens finansiella mal &r att
uppna en avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital
overstigande 15 procent. Genomsnittligt sysselsatt kapital,
definierat som eget kapital plus réntebarande skulder, uppgick
for 2018 till 1637 (1498) MSEK. Avkastning, definierat som
resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, pa
genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 12,8 procent for
2018 och till 14,4 procent for 2017.

Soliditeten uppgick till 64,8 procent per 31 december 2018 och
66,8 procent per 31 december 2017 enligt nedanstaende tabell.

SOLIDITET 2018 2017
Egetkapital 1514 1454
Balansomslutning 2338 2178
Soliditet, % 64,8 66,8



Skuldsattningsgraden var per 31 december 2018 och 2017 enligt
nedanstaende tabell.

SKULDSATTNINGSGRAD 2018 2017

Total upplaning -188 -88

Avgar Likvida medel
Nettokassa(+)/nettoskuld(-)

Skuldsattningsgraden berdknas som nettokassa/nettoskuld dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
Nettokassa/nettoskuld berdknas som totala rantebarande skulder
(omfattande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning
samt rantebarande pensionsskulder i koncernens balansrakning)
med avdrag for likvida medel och rantebarande tillgangar. Genom-
snittlig réanta pa laneskulden uppgick till 2,9 (4,2) procent.

HALLBARHETSRISKER

Bulten bedriver verksamhet inom en industri som bade direkt
och indirekt har en paverkan inom de omraden som Bulten
identifierat som viktiga inom hallbar verksamhet; miljoéméassiga
principer, socialt ansvar samt bolagsstyrning.

Miljomassiga principer

Inom ramen fér Bultens verksamhet anvands andliga natur-
resurser, vilket har ha en negativ inverkan pa miljon fér framtiden.
Resurser sasom fossila branslen, kol och metaller anses vara
andliga, dar dock metaller kan ateranvandas. Exempel pa for-
nybara resurser ar vatten, vind och solenergi.

Ett aktivt miljdarbete bedrivs pa samtliga koncernens enheter
for att sakerstélla att verksamheten bedrivs med sa liten paverkan
pa miljén som ar praktiskt mojligt och ekonomiskt férsvarbart.
Processer ar pa plats for att sdkerstélla att férnybara resurser,
sasom vatten och luft, inte skall paverkas negativt genom till
exempel farliga utslapp pa grund av bristféllig reningsutrustning.
Den framsta miljépaverkande resursférbrukningen sker inom
omradet energi, dar koncernen strévar efter att anvanda sig av
férnybar el, atervinning samt energisnala produktionsprocesser.
For att minimera anvandning av fossila brénslen arbetar den
centrala logistikfunktionen med att sékerstélla effektiva logistik-
och transportldsningar.

Socialt ansvar

Bulten verkar pa en global marknad parallellt med olika intresse-
grupper, dar hansyn till ménniskors halsa, valbefinnande och
rattigheter ar grundlaggande varderingar. Nar det uppstar
obalanser i dessa férhallanden foreligger det risker for oro

och konflikter bade fér den enskilda individen och fér samhallet
i stort.

Bultens ambition ar att bemé&ta samtliga intressegrupper med
respekt och god etik. Genom att efterleva FN:s Global Compact
sakerstaller koncernen att bland annat méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor och anti-korruption féljs. Alla medarbetare ska
kanna till och félja uppférandekoden. Bulten uppmanar &ven sina
leverantorer, konsulter och 6vriga samarbetspartners att tillampa
principerna. Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom
Bulten har ett individuellt ansvar att rapportera intressekonflikter,
brott eller 6vertradelser av denna uppférandekod.

Bolagsstyrning

Risker foreligger da verksamheter direkt eller indirekt brister

i att folja tillampliga lagar, regler, policyer samt det av samhéllet
accepterade normer. Korruption férekommer i alla lander och
sektorer, dock i olika hég grad. Bulten I6per risk att bli involve-
rade i icke etiska affarer. Omraden som bedéms vara av sarskild
risk omfattar férsaljnings- och inkdpsprocessen samt myndighets-
utévande.

Bulten bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt, med hog affarsetik, god riskkontroll och sund
féretagskultur. Styrande riktlinjer och policyer ar grunden
for ett hallbart och langsiktigt foretagande, dar koncernens
uppférandekod ihop med 6vriga styrande dokument &r
vagledande for alla beslut som fattas i verksamheten.
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KONJUNKTUR, MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

Global marknad och makroekonomiska risker

Bulten verkar pa en cyklisk global marknad, dér kunderna styrs
av makroekonomiska faktorer men &ven av politiska beslut.
Efterfragan pa koncernens produkter &r beroende av efterfragan
pa person- och godstransporter, som i sin tur drivs av den globala
handeln samt den ekonomiska tillvaxten i vérlden. Bulten verkar
i huvudsak inom marknaderna fér personbilar och nyttofordon.
Koncernens férsaljning ar diversifierad och férdelad 6ver ett
antal kunder, plattformar, modeller och fabriksanlaggningar
vilket minskar volatiliteten beroende pa individuella féréandringar
i efterfragan. Anvandning av produktionsprognoser och néra
relationer med kunder gor att koncernen ar valinformerad om
kundernas produktionsprogram och planer. Verksamhetens
finansiella resultat &r beroende av koncernens férmaga att
snabbt reagera pa férandringar i efterfragan av koncernens
produkter och anpassa produktionsnivaer och rérelsens kost-
nader dérefter. Att intrdda pa nya marknader stéller krav pa vél
utarbetade planer, processer samt lokalkdnnedom dar kulturella
och politiska aspekter ar viktigt att ta hansyn till. Bulten har god
erfarenhet av att trdda in pa nya marknader samt geografiska
omraden, vilket foretradesvis sker genom partners med utékad
kannedom om den lokala marknaden.

Legala och politiska risker
Bultens verksamhet bedrivs i ett flertal jurisdiktioner och
ar foremal for lokala regler och lagar som géller inom respektive
jurisdiktion saval som 6évergripande internationella regler.
Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handels-
hinder, pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer
i de lander dar Bulten &r verksamt kan komma att paverka koncern-
ens verksamhet. Koncernen utsatts for legala risker da verksam-
heten paverkas av ett stort antal kommersiella och finansiella
avtal med kunder, leverantérer, anstéllda och andra parter saval
som licenser, patent och andra immateriella rattigheter. Ovan
namnda legala risker bedéms som normala fér en verksamhet
som koncernens. Bulten dr etablerad pa marknader och i nya
lander dar koncernen varit verksam under en begransad tid.
Nyetableringarna, framst inom tillvéaxtlander, kan komma att
medféra kostnader som kan vara svara att férutse. | vissa av
de lander koncernen &r verksam i &r korruption i hogre grad
férekommande an vad som ar fallet i t.ex. Sverige. Bultens
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uppforandekod tillsammans med koncernens system for intern
kontroll avseende finansiell rapportering, som redogérs for i
bolagstyrningsrapporten pa sidorna 101-107, utgér grunden for
ett affarsetiskt forhallningssatt och en korrekt finansiell rapport-
ering. | vissa tillvaxtlander féreligger ocksa en férhéjd risk att
saval centrala och lokala myndighetsbeslut fattas pa politiska
grunder vilket kan medféra en viss oférutsagbarhet i affarsverk-
samheten. Genom samverkan med lokalt baserade féretag kan
den politiska risken begransas nagot. Aven geopolitisk oro kan
skapa risk for bolagets verksamhet. Koncernen moter dessa risker
genom att kontinuerligt arbeta med riskbedémningar samt

vid behov inhdmta extern expertis inom respektive identifierat
riskomrade.

Osékerheten kring Storbritanniens vara eller icke vara inom EU
ar fortsatt stor. Mycket talar idag for en forlangd Brexit-process.
Beroende pa avtalsinnehall kan en Brexit komma att innebéara en
kostnadsokning for verksamheten i form av tullar och avgifter.

Fordonsindustrins trender och drivkrafter

Fordonsbranschen ar under stor férandring och dess utveckling
har i manga hidnseenden direkt paverkan pa Bultens verksamhet,
framfor allt vad géller marknader och volymer. Trender och
pagaende drivkrafter som paverkar och bedéms paverka Bulten
4r inom omradena; globalisering dar fordonstillverkare ékar sin
produktion i tillvéxtldnder och pa nya marknader; 6kat krav pa
hallbarhet avseende Bultens kunderbjudande inom egen produk-
tion samt inom leverantorsledet; fortsatt konkurrens i fordons-
branschen med ny disruptiv teknik kan leda till 6kad utslagning
och helt nya tillverkare; den 6kade stordriften férvantas leda till
konsolidering dér farre leverantorer forvéntas vara delaktiga i
kundernas utveckling; elektrifiering, mobilitet och digitalisering.
Bulten moter en 6kad globalisering med att f6lja sina kunder
samt skapa produktionsmojligheter pa nya marknader. Genom
ett systematiskt hallbarhetsarbete dar hallbarhet ar en integre-
rad del av bolagets strategi uppfyller vi kundernas och andra
intressenters férvantningar. Genom FSP-konceptet och nara
samarbete med kund kan Bulten erbjuda kostnadseffektiva
I6sningar bland annat genom farre fastelementsvarianter samt
skapa volymsynergier. Detta skapar aven stérre mojlighet for
Bulten att vara delaktig fran utvecklingsstadiet dnda till leverans
pa banan hos kund.

Bulten samarbetar med flera kunder i utveckling av fastelement
fér hybrid- och elektriska fordon och bedémer att branslecells-
trenden inte har nagon paverkan pa bolagets affér i nartid samt
att det &r svart att bedéma nar en kommersialisering far genom-
slag. Genom digitalisering kommer fler komponenter att kravas i
fordonen, vilket i sin tur leder till 6kad efterfragan pa fastelement
dar Bulten kan 6ka sitt utbud och tillhandahalla anpassade
fastelement.

Force majeure

| takt med den globala uppvarmningen kan naturkatastrofer
komma att 6ka. Samtidigt har globaliseringen och "Just-in-time"
logistik gjort den globala handeln mer kénslig fr stérningar.
Under senare ar har naturkatastrofer intraffat som paverkat
fordonsindustrin, men tack vare kapacitetsplanering och goda
kund- och leverantérsrelationer inom industrin har produktion
kunnat fortga.



OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Bultens kundbas innefattar sa gott som samtliga fordonstillverk-
are i Vésteuropa, dar nagra nyckelkunder star fér en stor andel
av koncernens omsattning. Forlorat kontrakt mot nyckelkund
alternativt vikande efterfragan av kundens produkt kan leda till
minskad omsattning och l[6nsamhet. Underliggande avtal mot
nyckelkunder avser en mangd olika produkter och kontrakt med
olika I6ptider och motparter. Bultens FSP-koncept innefattande
produkt- och teknologiutveckling, produktion, kvalitet, logistik
och service innebar ett nara samarbete med kund. Bulten verkar
pa manga olika marknader samt inom olika segment, sdsom
personbilar och nyttofordon.

Global leverantorskedja

Inom den globala férsérjningskedjan férekommer det olika risker
relaterat till beroendet av specifika leverantérer, ramaterial och
insatsvaror, logistik samt kvalitet. Bland ramaterial och insatsvaror
ar Bultens exponering stdrst mot olika kvaliteter av stal, dar for-
andringar i priser kan paverka koncernens resultat. Priserna pa
ramaterial justeras periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat
pa prisutvecklingen under perioden. Bultens férsérjningskedja ar
global, vilket stéller stora krav pa inképsprocesser, kvalitetssékring
samt uppféljning. Bulten moéter dessa risker genom ett aktivt och
professionellt ink&ps-, kvalitets- och logistikarbete, dar den globala
inkopsstrategin ar under kontinuerlig 6versyn och uppdatering
med syfte att optimera koncernens inkop, sakerstalla efterlevnad
av uppférandekoder samt efterfragad volym i rétt tid, till ratt pris
och kvalitet. Vid materialvolatilitet kompenseras Bulten vanligtvis
av kunderna.

Produktansvar, garanti och aterkallelse

Koncernen utsétts for produktansvar och garantiansprak for fall
da koncernens produkter orsakar person- eller egendomsskada.
Om en produkt skulle vara defekt kan koncernen dven behéva
medverka vid ett aterkallande av fordon. Inga vésentliga skade-
standsansprak géllande produktansvar eller aterkallelse har
intraffat. Bulten har tecknat forsakring omfattande ett visst belopp
mot skadestand géllande produktansvar samt aterkallelse. Bulten
minimerar riskerna som ror produktansvar, garantiférsakringar
och skadestand genom omfattande tester i utformnings- och
utvecklingsfasen savél som i produktion med styrda processer
samt att kontinuerligt genomféra kvalitets-, lednings- och kontroll-
atgarder.

Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustning, till féljd av t.ex. brand, kan ha
en negativ inverkan, bade vad géller direkt egendomsskada samt
avbrott i verksamheten som kan férsvara koncernens méjligheter
att fullgéra sina leveransataganden till koncernens kunder, vilket
i sin tur kan riskera att kunder omproévar sitt leverantorsval.
Inverkan av sadana skador pa produktionsutrustningen har
bedémts som medelpaverkan. Kontinuerliga insatser gors for
att forbattra koncernens framférhallning och férebyggande
sakerhetsatgarder. Koncernen har ocksa forsakringsskydd mot
saval avbrott i verksamheten som vid egendomsskador.

Miljorelaterade risker

Bultens verksamhet &r tillstands- och anmaélningspliktig i flera
jurisdiktioner. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar
ar antingen tillstandspliktiga eller regleras av respektive lands
miljélagstiftning. Bulten har de tillstand och avtal som krévs och
uppfyller givna sékerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
Bulten fokuserar dven pa aktiviteter som minskar bade den

inre och yttre miljopaverkan.

IT-relaterade risker

Bultens verksamhet ar beroende av IT-system samt hardvara
som stéder koncernens produktions-, logistik- samt orderhante-
ring. Ett avbrott i ett system som stdder dessa kan fa en negativ
inverkan pa bolagets produktion samt majlighet att fullgéra sina
leveransataganden. Bulten hanterar IT-relaterade risker [6pande
genom koncernens centrala IT-avdelning. Bulten har vél etablerade
rutiner avseende informationssédkerhet samt processer fér upp-
foljning och kontroll (ITGC). Bulten har sakerstallt en IT-miljo
som snabbt gar att replikera vid ett eventuellt avbrott.

Kanslighetsanalys

Vé&sentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar

nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets utgang och ar

gjord med utgangspunkt att alla 6vriga faktorer ar oférandrade.

= Forandringar i forséljningspris ar den variabel som far den
stérsta paverkan pa resultatet. 1 procent pa utpriser paverkar
resultat fore skatt med 31 (29) MSEK.

= Utveckling pa ramaterialpriser paverkar Bultens resultat.

En férandring med 1 procent i ramaterialpriser ger en resultat-
paverkan fore skatt om 18 (17) MSEK dock finns det vanligtvis
mojlighet for Bulten, liksom andra aktoérer i branschen, att féra
dver en 6kad ravarukostnad pa dess kunder for att kompensera
fér den 6kade kostnaden.

= Lonekostnader &r en stor andel av koncernens kostnadsmassa.
En 6kning med 1 procent paverkar resultat fére skatt med
6 (5) MSEK.

* En procentenhets férandring av réantan pa genomsnittlig netto-
kassa/nettoskuld som beldper med rérlig ranta paverkar resultat
fore skatt med 1 (0) MSEK. Ingen del av nettokassan(+)/
nettoskulden(-) -181 (-49) MSEK |6per med fast ranta.

= For en beskrivning av Bultens exponering mot férandringar i
valutor hanvisas till avsnittet "Valutarisk” pa sidan 63.
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NOT 6 INTAKTER

Koncernen bedriver tillverkning och forséljning av fastelements-
produkter. Intékter fran produktforséljningen redovisas vid

den tidpunkt da kontrollen 6ver produkten Gverférs till kunden.
Detta sker oftast nar leverans har skett till kunden och dgande-
ratten har 6vergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom
fordonsindustrin i Europa, Asien och USA.

Intakter utefter geografiska placering av dotterforetagen
Koncernen har den 6vervagande delen av sina intdkter i norra
Europa. Nedan presenteras koncernens intikter fran externa
kunder fordelade utifran den geografiska placeringen av
dotterforetagen.

MSEK 2018 2017
SYErigBe e RN i
Jyskland e R 625
Storbritannien v ey 1203
R N, 0 . 4
Ovriga lander 123 92
Summa intakter 3132 2856

Intdkter per geografisk marknad

Koncernen har den 6vervéagande delen av sina intdkter i norra
Europa. Nedan presenteras koncernens intékter fran externa
kunder férdelade utifran den geografisk marknad.

Intakter per kundgrupp

Intdkterna ar framforallt fran tillverkare av personbilar men
aven tunga fordon samt andra leverantdrer, sa kallade Tiers.
Nedan presenteras koncernens intakter fran externa kunder
fordelade utifran intdkter per kundgrupp.

MSEK 2018 2017
OEM Létta fordon 2412 2178
Leverantérer (Tiers) 283 291
Summa intakter 3132 2856

Intékter per férdelade mellan chassi/kaross och drivlinor
Koncernen har den évervégande delen av sina intakter fran
chassi/kaross. Nedan presenteras koncernens intakter for-
delade mellan chassi/kaross och drivlinor.

MSEK 2018 2017
Chassizkaross s 2345 . 2054
Drivlinor 787 802
Summa intakter 3132 2856

Intakter fordelade per intaktskategori

Intdkterna kommer framférallt fran egen produktion och
outsourcad produktion. Nedan presenteras koncernens intakter
fordelade per intaktskategori.

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
SVeIIge 499 457, Egenproduktion 1871 1685
Tyskland 545 563 Outsourcadproduktion 1194 1114
Storbritannien 856 ... 881 Logistik 67 57
Polen 28 2 Summaintakter 3132 2856
Ovrigakuropa 808 629
Kina BT 111
Ovriga lander 157 102
Summaintikter 3132 2856
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Koncernens kunder

Koncernens kunder aterfinns nastan uteslutande inom fordons-
industrin. | koncernen finns tre externa kunder som var och en for
sig genererar intdkter 6verstigande 10 procent av koncernens
omséattning. Intakterna fran kunderna uppgick till 970 (933) MSEK,
699 (569) MSEK, samt 442 (414) MSEK, vilket sammantaget
utgor 67,4 (67,1) procent av omsattningen. Underliggande
kundavtal avser en méngd olika produkter och kontrakt med
olika l6ptider och motparter.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Nettoomséattning bestar av intakter fran forséljning av varor och
tjanster. | enlighet med IFRS 15 sker intaktsredovisning nar
kontrollen 6ver varan/tjansten 6vergar till kunden, utifran en
5-stegsmodel:

* |dentifiera kontraktet med kunden

* |dentifiera de olika prestationsataganden i kontraktet

« Faststall transaktionspriset

* Fordela transaktionspriset pa olika prestationsatagande

* Redovisa intdkten nar atagandet uppfylls

Vid ett kundavtals bérjan bedémer Bulten huruvida de varor och/

eller tjanster som ska levereras utgér ett prestationsatagande

eller flera separata prestationsataganden. Ett prestations-

atagande definieras som ett distinkt |6fte att dverféra en vara

eller tjanst. En vara eller tjanst som utlovats &r distinkt om bada

foljande kriterier ar uppfyllda:

= kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat eller
tillsammans med andra resurser som finns tillgéngliga for
kunden, och

= koncernens |6fte att Gverfora varan eller tjanster till kunden
kan sarskiljas fran andra l6ften i avtalet.

Vid faststallande av transaktionspriset, som ar den ersattning
som utlovats i avtalet, tar koncernen hansyn till eventuella
variabla ersattningar. | transaktionspriset inkluderas variabla
ersattningar endast om det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterféring av intékten inte férvantas ske i en framtida period.
Bulten erhaller endast férskott fran kunder i begréansad omfatt-
ning. Inga kundavtal inom koncernen bedéms innehalla en
betydande finansieringskomponent.

Bulten allokerar transaktionspriset till varje prestationsatagande
pa basis av ett fristaende forséljningpris. Det fristaende forséljnings-
priset ar det pris till vilket koncernen skulle sélja varan eller tjansten
separat till kund.

Bulten intaktsredovisar nar koncernen uppfyller ett presta-
tionsatagande genom att dverféra en vara eller tjanst till en kund,
dvs nar kunden far kontroll dver tillgangen. Ett prestationsatagade
uppfylls antingen Gver tid eller vid en viss tidpunkt.

Bultens intékter utgors huvudsakligen av forsaljning av varor.
Tjanster relaterade till salda varor utgér en begransad del av
intékterna. Forsaljning av varor redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna dverfors till kunden, vilket normalt sam-
manfaller med dess leverans. Leverans sker nar varorna har
transporterats till den specifika platsen, riskerna for féraldrade
eller férkomna varor har 6verférts till kunden och kunden har
antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden
for invandningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.
Tjansteuppdrag redovisas 6ver tid. For tjiansteuppdrag som varar
over en kortare tid redovisas intakten i praktiken nér tjansten har
slutforts.

| allt vasentligt 6verensstammer koncernens tidigare intakts-
redovisning med IFRS 15 och inférandet av standarden har inte
inneburit nagra vasentliga effekter pa de finansiella rapporterna.
Nagon ny éppningsbalans fér 2018 redovisas darfér inte.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Det forekommer kundavtal dér prissattning av varor och tjanster
baseras pa prognostiserade volymer enligt kundernas leverans-
planer. | perioder med vésentliga ovéntade volymférandringar kan
slutlig ersattning avvika fran fakturerad ersattning. Koncernen
stammer regelbundet av det faktiska volymutfallet mot leverans-
planerna och justerar ersattningen I6pande.

NOT 7 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad
form. De vasentliga kostnadsslagen ar féljande.

MSEK 2018 2017

Féréndringarilager,
saldavarors kostnad

Kostnader fér operationell
leasing (not12) -60 -58

Ovriga kostnader -99 -92

Summa kostnader fér salda varor,
férsialjning och administration

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form.
Funktionerna ar féljande:

Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varu-
hantering och tillverkningskostnader innefattande I6ne- och
materialkostnader, képta tjanster, lokalkostnader samt av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar som anvands
i inkoéps- och produktionsprocessen.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelser,
foretagsledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar som anvands
av koncernens administrativa funktioner.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader for den egna for-
saljningsorganisationen, inklusive kostnader for logistikcenter
samt av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar
som anvands av koncernens forsaljningsorganisation. Avsatt-
ningar till, respektive aterféring av kreditreserv, ingar ocksa i
funktionen Forsaljningskostnader i resultat rakningen.

KONCERNENS NOTER < BULTEN 2018
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NOT 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

LQNER,ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADEPERLAND SAMT

ANTAL PERSONER VARAV MAN | PROCENT LEDNINGSPERSONAL" OVRIGA ANSTALLDA

. MELLAN LEDNINGSPERSONAL
MEDELANTAL ANSTALLDA 2018 2017 2018 2017 OCH OVRIGA ANSTALLDA 2018 2017 2018 2017
Moderbolag 9 9 33 33 ModerbolagiSverige 9 11 6 6

Totalt dotterbolagen 1424 1296 77 76
Summa medelantal
anstallda 1433 1305 77 76

KONSFORDELNING

VARAV KVINNOR

| STYRELSE OCH ANTALPERSONER IPROCENT
KONCERNLEDNING 2018 2017 2018 2017
Styrelsen”™ 8 9 13 22
Koncernledning 9 9 33 33
*) Inklusive arbetstagarrepresentanter och dess suppleanter.

= LONER OCH SOCIALA
LONER, ANDRA %
ERSATTNINGAR OCH ERSATTNINGAR KOSTNADER
SOCIALA KOSTNADER 2018 2017 2018 2017
Moderbolag 15 17 9 10

(varav pensionskostnad) = - 16 15
Summaléner, andra

ersattningar och sociala

kostnader ... JEEEEEN 333 BEE 1L e
(varav pensionskostnad) - - 20 18

KONCERNENS NOTER - BULTEN 2018

Pensionskostnader till styrelse och VD uppgar till 4 (4) MSEK
i koncernen.

1) Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter, verkstal-
lande och vice verkstéllande direktér for moderbolaget och dess dotterbolag.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Pa ordinarie arsstdmma beslutades att
arvode till styrelsen skulle utga med 2,2 (2,5) MSEK och fér-
delas i enlighet med beslut vid arsstdmman. Till styrelsens
ordférande har arvode utgatt med 0,5 (0,5) MSEK. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga
férmaner samt pension. Med ledande befattningshavare avses
de personer som sitter i koncernledningen. For verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare bereds I6nen i
ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen. For verkstallande
direkt6ren &r den rorliga ersattningen maximerad till 60 procent
av grundlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig
ersattning maximerad till 40 procent av grundlénen. Den rérliga
ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i férhallande till
uppstéllda mal.

Till verkstallande direktdren har under aret utgatt en grundlén

om 3,8 (3,3) MSEK. Till vriga ledande befattningshavare har

under aret utgatt en grundlén om 12,7 (12,4) MSEK i ersattning.
For 2018 har verkstéllande direktor tjgnat in en rorlig ersatt-

ning uppgaende till 1,1 (1,4) MSEK. Ovriga ledande befattnings-

havare har tjanat in en rorlig ersattning uppgaende till 2,4

(3,4) MSEK.

Ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige har erbjudits
premiebaserade pensionsavtal med premier som pa arsbasis
uppgar till maximalt 35 procent av den fasta arslénen, (dar-
utdver tillkommer de pensionsférmaner som ledande. Ordinarie
pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensions-
kostnaden for verkstéllande direktdr &r huvudsakligen premie-
baserad och motsvarar 30 procent av den fasta I6nen, darutover
tillkommer de pensionsférmaner som verkstéllande direktér

har ratt till enligt ITP plan. Ledande befattningshavare som ar
bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionslésningar som ar
konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit
bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, féretrades-
vis premiebaserade |6sningar. Férmansbaserade pensions-
|6sningar ska, sa langt mojligt, alltid undvikas.

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Ersattning under uppsagnings-
tiden avraknas mot andra inkomster under denna period. Vid
uppsagning fran bolagets sida, fére uppnadd pensionsalder
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till tolv manadsléner.
Avgangsvederlaget avrdknas mot andra inkomster. Efter upp-
nadd ordinarie pensionsalder utgar ej nagot avgangsvederlag.

For ovriga ledande befattningshavare galler som huvudregel
fér den anstéllde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagnings-
tid om sex manader, dock maximalt tolv manader. Avgangsve-
derlag, utéver 16n under uppsagningstid, forekommer och kan
tillsammans med fast 16n under uppsagning uppga till maximalt
18 manadsléner.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige kan erbjudas upp-
sagningstider och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga
i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket
de har en vasentlig anknytning, féretradesvis l6sningar mot-
svarande vad som géller for ledande befattningshavare bosatta
i Sverige.



2018 2017

ERSATTNING TILL ARVODE Y/ RORLIG OVRIGA AKTIERELATERAD ARVODEY/ RORLIG OVRIGA AKTIERELATERAD

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE GRUNDLON ERSATTNING FORMANER ERSATTNING PENSION GRUNDLON ERSATTNING FORMANER ERSATTNING PENSION
RO N
S OIS
Ul Liedahl 05 T T T T, 05 T ST T N
Ann-Sofi Danielsson (tom 2018-04-2¢) T T T T T, 03 T ST, T <
HansGustavsson 04 SO, T T T 04 T T T -
HansPeterHavdal 03 T T T T, 03 T T T <
PeterKarlsten 03 T T T T, 03 T T T <
Anmne-Lielind e, 03 T T T T, 03 T T T N
(GustavLindner (tom2018-04-26) T T T T T 04 T T T <
Nicklas Paulson(from 2018-04-26) . . 03 T SR, T T T T T SUR -
Ledande befatning S avare
JTommyAndersson VD 38 LY 02 04 A 33 A 02 ... 04 12
Ovrigaledande befattningshavare, 9 (9) st 12,7 2,4 0,9 -0,9 3,1 12,4 3,4 0,8 1,5 3,1

1) Avser styrelse- och utskottsarvode.

Incitamentsprogram
Vid arsstamman den 26 april 2016 beslutades att inratta ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for 15 ledande

Aktieratterna konverteras automatiskt till aktier vid program- REDOVISNINGSPRINCIPER

mets slut till ett [6senpris pa noll. Deltagarna erhaller ingen

befattningshavare och nyckelpersoner i Bultenkoncernen. Pro-
grammet |6per dver tre ar med start i april 2016 och omfattar
maximalt 300 000 aktier, vilket motsvarar en utspadnings-
effekt om 1,5% av det totala antalet utestaende aktier. Program-
met innebar att deltagarna investerar i aktier i bolaget och for
varje investerad aktie erhaller deltagaren vederlagsfritt en s.k.
matchningsaktie. Sammantaget uppgar antalet matchnings-
aktier till 34 817 stycken vilket motsvarar antalet aktier som
deltagarna investerat i altier inom ramen fér programmet.
Dérutdver har deltagaren mojlighet att vederlagsfritt erhalla
ytterligare aktier, sa kallade prestationsaktier férutsatt att ett
av styrelsen bestdmt prestationsmal (vinst per aktie) uppfylls.
Vid utgangen av 2018 har det konstaterats att prestationsmalen
ej uppfyllts och i enlighet med IFRS 2 reverseras tidigare ned-
lagda kostnader hanforliga till prestationsaktierna. Som en féljd
av detta har resultatet efter skatt paverkats positivt om 3 MSEK.
| enlighet med IFRS 2 kommer kostnaderna fér programmet att
redovisas Over resultatrakningen under intjanandeperioden

(20 maj 2016 -20 maj 2019).

utdelning och &r inte berattigade till att rosta under intjanande-
perioden. Om deltagaren under denna period avslutar sin
anstallning i koncernen, kommer ratten att forfalla, férutom i
begréansade fall som godkanns av styrelsen fran fall till fall.

Aktieratternas verkliga varde pa tilldelningsdagen berékna-
des utifran marknadspriset pa foretagets aktier pa tilldelnings-
dagen vilket uppgick till 78 SEK per aktieratt utan beaktan av
utdelningar under intjanandeperioden.

Den totala intakten, féregdende ar en kostnad, for aktie-
relaterade ersattningar under perioden och som redovisats
som en del av personalkostnaden uppgick till 4 (-4) MSEK.

Genom det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet
ger foretaget ut aktier vederlagsfritt till anstallda. Det verkliga
vardet pa aktieratterna som vederlagsfritt tilldelas anstallda
under koncernens incitamentsprogram kostnadsférs 6ver intja-
nandeperioden, vilket motsvaras av den period da erséttningen
tjdnas in och tjansterna utfors. Det verkliga vardet berdknas per
tilldelningsdagen och redovisas mot eget kapital. Bedomningen
av hur manga aktier som férvantas bli intjanade baseras pa
icke marknadsrelaterade intjéningsvillkor. Uppskattningarna
omprdévas vid varje rapportperiods slut och eventuella avvikelser
redovisas i resultatrdkningen och motsvarande justeringar gors
i eget kapital.

| de fall da aktieratterna férverkas pa grund av att den
anstallde inte uppfyllt intjanandevillkoren, aterférs det belopp
som tidigare redovisats for dessa instrument.
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NOT 9 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING
FOR REVISION

NOT 10 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGARENLIGT PLAN

NOT 11 6VRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER

PWC 2018 2017 FORDELADE PER TILLGANGSSLAG 2018 2017 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2018 2017
Revisionsuppdraget . 3 3 Immateriella tillgangar 1 1 Vinstvidforsaliningavanlaggningstillgangar L, 2
Yvaravtill PricewaterhouseCoopersAB 2 i, 2 Kursvinst pa fordringar/skulder av
__An_r‘]‘a'r_w‘rg_\‘/i's_ig'r]‘s,'\(gr'lgjs‘a”m'hgt' ______________________________ 0 “““““““““““ 0 _I:gr'e_!;e_l‘ga\'f‘a\‘qu‘a‘r' ...................................................... 2 444444444444444444 ~
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0 Inventarier, verktyg och installationer -12 -10 Intékter franadministrativatanster 3 .14
Skatteradgivning i [ 1 Summa avskrivningar -90 -80 .é??.ﬁYHF‘T??U.f?@?ﬁ ................................................. . .
varaytillPricewaterhouseCoopersAB_ | 0 1 Ovilgarorelseintakter > >
Ovriga tjanster 1 0 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN Summa ovriga rorelseintéakter 19 25
T e R ... FORDELADE PER FUNKTION 2018 2017
varav till PricewaterhouseCoopers AB 1 0
Summa PwC 5 4 Kostnadforsaldavaror T 68 OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2018 2017
Forealiningsk ¥ 7 . T, .
varav tll Pricewaterhouse Coopers AB 3 3 forsaliningskostnader 77 Forlust vid forsalning av anlaggnings
Administrationskostnader -4 -5 tllgdngar  — 1
. . o . Summa avskrivningar -90 -80 Kursférlust pa fordringar/skulder av
Med rewspnsuppdrag avses granskning av arsredov.lsnmg rérelsekaraktar _ 1
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens ) ) O ...... . |ktd ............................................. . R S
férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Tillgdngarna bestar i allt vasentligt av maskiner och annan vrigarorelsekostnader
teknisk utrustning. Summa 6vriga rorelsekostnader -1 -4

foretagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Revisions-
verksamhet utéver revisionsuppdraget omfattar huvudsakligen
dversiktlig granskning av delarsrapporter. Skatteradgivning
inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive
internprissattningsfragor, samt mervardesskatt. Ovriga tjanster
ar sadan radgivning som inte &r hanforlig till nagon av de ovan
namnda kategorier av tjanster.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rérelseintakter respektive kostnader avser sekundara
aktiviteter som t.ex. intdkter fran administrativa tjanster, kurs-
differenser pa poster av rorelsekaraktar och realisationsresultat
vid forséljning av materiella anldggningstillgangar. Vid forsalj-
ning av dotterforetag eller joint ventures redovisas ocksa det
koncernmassiga resultatet har, i det fall redovisning som
Avvecklad verksamhet ej ar tillamplig.



NOT 12 LeasinG

Operationell leasing

Operationella leasingavtal bestar till stérsta delen av hyresavtal
gallande industri- och kontorslokaler samt till en mindre del
maskiner och fordon. Hyresavtalen for industrilokalerna omfattar
en kvarstaende hyresperiod pa fem ar med en ratt till férlangning
dver fem ar under oférandrade villkor.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtalen avser byggnad och produktions-
utrustning som &r upptagna till féljande belopp bland de
materiella anldggningstillgangarna.

ANSKAFFNINGS- ACKUMULERADE
VARDEN AVSKRIVNINGAR
OPERATIONELL LEASING 2018 2017 FINANSIELL LEASING 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Tillgangar sominnehas via operationella Byggnader . L . [ ©
.I‘G‘,\ga_sll'n‘gg‘\/j‘a'l ................................................................................ Maskiner och andra
Minimileaseavgifter . 60 . 58 tekniska anlaggningar 24 24 24 22
Erlagda variabla leaseavgifter 0 0 Inventarier, verktyg
Intakt for vidareuthyrda leasar — - ochinstallationer 0 4 0 2
Summa arets leasingavgifter 60 58 Summa finansiella
leasingavtal 65 69 -33 -30

Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara kontrakt
forfaller till betalning:

Inomettér 6 54
Mellanettochfemér 103 123
Senare an fem ar 96 19
Summa 255 196

Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:

NOMINELLA
VARDEN NUVARDEN

FINANSIELL LEASING 2018 2017 2018 2017
Jnomettar ... . = I— 5 . N = — 2
Senare an ett men

Inomfemar ... B 18 BENNNTEN 13
Senare an fem ar 30 35 21 21
Summa framtida

leasingavgifter 53 58 35 36

Nuvardet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som
rantebarande skuld.

| koncernens resultat ingar inga variabla avgifter avseende
finansiella leasingavtal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing - leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och férmanerna som &r férknippade
med dgandet i allt vasentligt &r 6verforda till leasetagaren, om
sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing. Tillgangar
som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang
i koncernens balansrékning. Férpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgangarna skrivs av enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Réntekostnaden férdelas éver leaseperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats fér den under respektive period redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.
Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors
6ver |6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan
skilja sig fran vad som erlagts som leasingavgift under aret.

Om vasentliga villkor &ndras under avtalstidens gang utvérd-
eras huruvida dessa nya villkor, om de varit kdnda vid avtalets
ingang, skulle innebara en annan klassificering av avtalet vid
leasingperiodens bérjan. Om sa &r fallet, behandlas avtalet som
ett nytt avtal som far prévas med tillampning av uppdaterade
parametrar vid tidpunkten fér det nya avtalets ingang.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

| samband med att koncernen ingar vasentliga leasingavtal maste
en bedémning goras huruvida avtalet ar av finansiell eller opera-
tionell karaktar. Bedomningen huruvida avtalet skall klassificeras
som operationellt eller finansiellt gérs i samband med avtalets
ingang och omfattar en analys av viktiga parametrar sasom dis-
konteringsfaktor, sannolikhetsbedémningar betraffande alterna-
tiva framtida beslut samt tillgangens marknadsvérde. Olika
bedémningar betraffande dessa parametrar kan leda till olika
slutsatser betraffande avtalets klassificering.

KONCERNENS NOTER < BULTEN 2018
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NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER

NOT 15 skatT

OCH KOSTNADER SKATTEFORDRAN SKATTESKULD
FINANSIELLA INTAKTER 2018 2017 REDOVISAD SKATT 2018 2017 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Ranteintakter e o — T Aktuellskatt Maskiner och
Valutakursdifferenserpélan S 6 Aktuellskattforaret 52 23 nventarier 0 = t
Ovrigt = 0 Summa aktuell skatt -52 -23
Summa finansiella intakter 0 6 Uppskjutenskattekostnad () /skatteintakt () .
Férandring uppskjuten skatt -3 -28 ?Jsrliir:kioft;f:::grag
FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2017 Summa uppskjuten skatt -3 -28 .
Rintekostnader -4 -4 Summaredovisad skatt -55 -51
Valutakursdifferenserpalan = T Skatt hanforlig till komponenter i drigt totalresultat uppgar Nettoredovisning,
Ovrigt 3 2 till -0,1 -0,2) MSEK och avser i sin helhet omvérdering av fordran/skuld
Summa finansiella kostnader -12 -6 pensionsplan. }Eroi?dislftrino:a 12 11 12 11
Summa 5 8 - -

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter och valutakursdifferenser.

Réntekomponenten i finansiella leasingbetalningar ar
redovisad i resultatrakningen genom tillampning av effektiv-
rantemetoden, vilken innebér att rantan férdelas sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp baserat pa den
under respektive period redovisade skulden. Emissions-
kostnader och liknande direkta transaktionskostnader for
att uppta lan ingar i anskaffningskostnaden for lanet och
kostnadsfors enligt effektivrantemetoden.

NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER SOM
PAVERKAT RESULTATET

2018 2017
Valutakursdifferenser som paverkat
Torelseresultatet ... [ - — 1
Valutakursdifferenser pa finansiella poster =5 6
Summa valutakursdifferenser -3 5
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2018 2017
Resultatforeskatt . B8 210
Skatt enligt géllande skattesats

formoderbolaget22,0% AL 746
Skatteeffekt av:

Skillnad i skattesats for utlandska
dotterbolag

Uppskjuten skatt avseende tidigare ars
ejredovisade temporéra skillnader -1 -1

Skattemé&ssiga underskott for vilka
ej uppskjuten skatt redovisats -7 -3

Omvarderingseffekt av forandring i

svenskskattesats ... L — -
Joint venture-bolags resultat
redovisat efter skatt 2 1
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrdakningen -55 -51

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogodras genom framtida beskattningsbara 6verskott. Per
31 december 2018 uppgar ackumulerade underskottsavdrag i
svenska aktiebolag till 4 (9) MSEK. Koncernen har ocksa ber&k-
nade skattemassiga forlustavdrag om totalt 95 (68) MSEK varav
34 (21) MSEK ar hanfoérliga till Kina, 46 (42) MSEK hanférliga
till Ryssland, 2 (2) MSEK &r hanforliga till Nederldanderna samt
13 (3) MSEK &r hanforliga till USA for vilka uppskjutna skatte-
fordringar ej redovisas per 31 december 2018. Av de totala for-
lustavdragen forfaller 12 MSEK ar 2019, 2 MSEK férfaller 2020,
6 MSEK forfaller 2021, 0 MSEK forfaller 2022, 14 MSEK forfaller
2023, 15 MSEK forfaller 2024, 11 MSEK férfaller 2025, 4 MSEK
forfaller 2026, 8 MSEK forfaller 2027, 8 MSEK forfaller 2028,

15 MSEK forfaller senare an 2029.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade vérden i koncernredovisningen och skatte-
méssiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas
baserade pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli utjam-
nade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller aviserade per balansdagen i de lander dar
moderbolagets dotterféretag och intresseféretag &r verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Avdragsgilla temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotterforetag som inte férvantas bli beskattade inom
dverskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om
den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Upp-
skjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemaéssigt
resultat. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déaremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas i balans-
rékningen nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skulder och nér de uppskjutna skatte-
fordringarna och skulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka férutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa tempordara skillnader.
| detta sammanhang ar det viktigt att foretagsledningen tar stall-
ning till om verksamheten kommer att redovisa skattemassiga
Overskott i sa nara tid att fordran &r balansgill.

| de lander dér ledningen bedémer att koncernen inom en snar
framtid kan dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar
som befintliga skatteméssiga underskott kommer ge upphov till
redovisas en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2018 gér ledningen bedémningen att det
ar sannolikt att skattemé&ssiga 6verskott kommer att uppsta i
koncernens svenska verksamhet. Denna bedémning baseras pa
att skattepliktigt 6verskott redovisas under 2018 och forvantas
uppsta dven kommande ar baserat pa nuvarande affarsplaner.

Samtidigt har ledningen bedémt att skattemassiga underskott
om sammanlagt 95 (68) MSEK i flera utldndska verksamheter
ej kommer att kunna utnyttjas inom éverskadlig framtid.

Mot denna bakgrund redovisas dessa ej som en uppskjuten
skattefordran.

Per 31 december 2018 redovisar koncernen en uppskjuten
skattefordran hanforlig till forlustavdrag och andra skatte-
massiga temporéra skillnader uppgaende till 5 (8) MSEK,
varav 2 (6) MSEK ar hanforligt till Sverige.

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE 2018 2017

Arets resultat hanforligt till
aktiedgare i Bulten AB (publ), MSEK 146 162

Vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier fore

utspadning b 20323708 20359707
Vagt genomsnittligt antal

utestdende aktier efter

utspadning 20358466 20464388
Resultat i kronor per aktie

foreutspadning LB 7,98
Resultatikronor per aktie

efter utspadning 7,18 7,93

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestaende aktier for
rakenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning berdknas
genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare divideras med det véagda genomsnittliga antalet utestaende
aktier efter utspadning.
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NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018-12-31 2017-12-31
OVRIGA OVRIGA
IMMATERIELLA IMMATERIELLA
GOODWILL TILLGANGAR? SUMMA GOODWILL TILLGANGAR? SUMMA

Ackumulerade anskaffningsvirden

Arets valutakursdifferenser -2 0 -2 -1 1 0
Vid arets slut 321 9 330 323 7 330
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

VISR e T B
AVHINGANOChUTBNBEINEIT | e e e e oo e e e e oo -
Arets avskrivning enliglplan | e e B T R i
Arets valutakursdifferenser - -0 -0 - 0 0
Vid arets slut - -5 -5 - -4 -4
Ackumulerade nedskrivningar

Vldaretsbor]an-lzo_-lzo ....................... -120_ ....................... : 120
Aretsnedskr,vnmgar_____ ........................... B
Vid arets slut -120 - -120 -120 - -120
Redovisat varde

V|daretsbor]an ................................................................................................................. 203 ................................................. 206 ....................... 204205
Vid arets slut 201 4 205 203 3 206

1) Avser framst utgifter for licenser.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Redovisad koncerngoodwill uppgar till 201 (203) MSEK.
Koncernen prévar arligen om nagot nedskrivningsbehov fére-
ligger for goodwill. Goodwill 6vervakas av ledningen pa rorelse-
segmentsniva. Atervinningsvérdet for Bulten har faststéllts
genom berakning av nyttjandevéarde. Berdkningarna utgar

fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella
planer som godkants av féretagsledningen och som tacker en
trearsperiod.

KONCERNENS NOTER - BULTEN 2018

Vasentliga antaganden i de finansiella planerna omfattar
omsattningstillvéxt, produktivitetsutveckling och rérelsemargin-
aler. Dessa antaganden har faststéllts baserat pa offentliggjord
statistik avseende fordonsindustrins utveckling, kundernas
modellstrategi och dess langsiktiga leveransplaner samt fore-
tagsledningens bedémning om koncernens marginalutveckling.
Kassafléden bortom tredrsperioden extrapoleras med hjélp av
en bedémd tillvaxttakt som foljer antagandet om inflation om
2,0 (2,0) procent. Det prognostiserade kassaflédet har nuvardes-
berdknats med en diskonteringsranta pa 7,7 (7,3) procent

fore skatt. Diskonteringsrantan har faststéallts genom en
berdkning av en viktad kostnad fér eget och lanat kapital.

Under saval 2018 som 2017 har beraknat atervinningsvarde
for Bulten overstigit det bokforda vardet varfor inget ned-
skrivningsbehov har identifierats.

Alternativa berakningar har gjorts genom att dndra antag-
anden avseende diskonteringsréntesats, tillvaxttakt och uthallig
rorelsemarginal. En andring av dessa antaganden, var och en
for sig, med tva procentenheter skulle inte resultera i nagot
nedskrivningsbehov av redovisad goodwill hanforlig till Bulten.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art
som ska balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna
kostnadsférs i takt med att de uppstar. Koncernen bedriver
endast direkt kundorderrelaterad utveckling. Arbetet &r av
beredningskaraktar och det bedrivs i allmanhet infér planerad
produktionsstart.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterféretagets/intresseforetagets/joint venture-foretagets
identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa
forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid forvarv av intresseféretag/joint venture ingar i
vardet pa innehav i intresseféretag/joint venture.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterfors
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvéry dar
anskaffningskostnaden understiger nettot av det verkliga vardet
av férvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgadngar som forvarvats av koncernen ar
redovisade till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumaérken redovisas i resultatrakningen som
kostnad da den uppkommer. | koncernens évriga immateriella
tillgangar ingar férvarvade programvarulicenser som aktiverats
pa basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella program-
varan forvéarvades och sattes i drift. Utgifterna balanseras i den
omfattning de troliga ekonomiska férdelarna dverstiger utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna
sker linjart dver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrékningen. Avskrivning gérs fran och med den
redovisningsperiod da tillgangen ar tillgénglig fér anvandning.
Avskrivningstiden for immateriella tillgangar uppgar till fem ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Nedskrivningsbehovet for goodwill utvarderas arligen, eller
oftare om behov féreligger, genom berakning av atervinnings-
vardet. Atervinningsvardet &r det hdgre beloppet av tillgdngens
nettofdrsaljningspris och dess nyttjandevarde. Om det beraknade
vardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till tillgangens atervinningsvarde. For att bestdmma nyttjande-
vardet anvands uppskattade framtida kassafléden, vilka baseras
pd interna affarsplaner och prognoser. Aven om foretagsled-
ningen anser att uppskattade framtida kassafléden &r rimliga
kan andra antaganden géllande kassafléden i hog grad paverka
gjorda varderingar. Vid prévningen av goodwillvarde 201 (203)
MSEK, vid utgangen av 2018 och 2017 identifierades inget
nedskrivningsbehov.

KONCERNENS NOTER < BULTEN 2018
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018-12-31 2017-12-31

MASKINER OCH INVENTARIER, ~ PAGAENDENY- MASKINER OCH INVENTARIER, ~ PAGAENDENY-

BYGGNADER ANDRATEKNISKA VERKTYG OCH ANLAGGNINGAR BYGGNADER ANDRATEKNISKA VERKTYGOCH ANLAGGNINGAR
OCHMARK?Y? ANLAGGNINGAR? INSTALLATIONER " OCHFORSKOTT SUMMAY OCHMARKY? ANLAGGNINGAR? INSTALLATIONER?Y OCHFORSKOTT SUMMA 2
e A A S aIen | et tee ettt e et es eete e e s et esa e e a A b A en A e e aeeaee e ss e b e eRaee et e eeaee it a e a R e Sbae b e e s e ee e et e et a e e er s et e b e s eeteesassaer e st st oen s er s ensenen
Vidaretsboran e 205 L 8As M . 92 .04 203 582 . 77 e, 28 890
Aretsanskaffningar 2 o OO SR 150 165 e B 2 7o mo 123,
Omklassificeringarunderaret e, T ] 19 . SR A32 A B B [ A7, 0
Avyttringarochutrangeringar e, I 1 T T B 2 L ©
Arets valutakursdifferenser 1 8 4 1 14 7 30 5 1 43
Vid arets slut 220 761 111 111 1203 215 648 94 92 1049

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets valutakursdifferenser 0 -8 -2 - -10 -2 -22 -3 - -27
Vid arets slut -42 -362 -53 - -457 -32 -305 -40 - -377
Ackumuleradenedskrivningar
VIdAretS DOMAN T A T T R T A T T e
Aretsnedskiviingar s ] T R T T R R T T T =
Avyttringaroch utrangeringar | T SRR R T R SR R T T :
Arets valutakursdifferenser - - - - - - - - - -
Vid arets slut - -44 - - -44 - -44 - - -44
Redovisatvirde .
Vid periodens borjan 183 299 54 92 628 183 311 48 28 570
Vid periodens slut 178 355 58 111 702 183 299 54 92 628

1) Inkluderar tillgangar under finansiella leasingavtal, se not 12.
2) Varavmark 15 (16) MSEK.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

REDOVISNINGSPRINCIPER

2018-12-31 2017-12-31 i ) L . o ) )
: Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans- for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Vidare
Sverige 275 242 rékningen nar det pa basis av tillganglig information &r sannolikt ingdr uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av

Summa materiella anléggningstillgangar 702 628
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att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med
innehavet tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for till-
gangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlagg-
ningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Mark ar inte féremal for avskrivning.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick

tillgangarna samt aterstéllande av plats eller omrade dar dessa
utgifter finns. | anskaffningsvardet kan ocksa inga 6verféringar
fran eget kapital av eventuella vinster/férluster fran kassa-
flodessakringar som uppfyller villkoren f6r sékringsredovisning.
Anskaffningsvérdet for egentillverkande anladggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, ersattning till anstallda, direkta
tillverkningsomkostnader samt lanekostnader som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstallas for avsedd anvéndning.



Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som &r férknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde fér den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang
exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvand-
ningen. Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgors
av férsaljningspris och tillgangens redovisade vérde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart
dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

FORVARVADE MATERIELLA TILLGANGAR ANTAL AR
Byggnader . 15-40
[Maskineroch andratekniskaanldggningar 5714
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ning nar handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde Gverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férséljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid bedémningen av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter).

NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 20 vARULAGER

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Vid arets borjan Ravarorochfornodenheter 85 . 64,
Amorteringar, avgdendefordringar 4 4 Produkteriarbete 157 138
Omklass|f|cer|ngar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ;4 Firdign produkter och handelsvaror e a1
Andrailkommande fordringar 2 4  Summavarulager 709 533
Omrakningsdifferenser 0 0

Redovisat virde vid &rets slut 5 a Den utgift fér varulager som kostnadsforts ingar i posten

Kostnader fér salda varor.

Arets nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvérdet
uppgar till 4 (4) MSEK. Nedskrivningen har redovisats i resultat-
rakningen som kostnader for salda varor. Koncernen har under
aret aterfort -3 (-1) MSEK av tidigare nedskrivning av varulagret.
Beloppet ingar i salda varors kostnad.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvardet och
nettoférséaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom
tilldmpning av forst in- forst ut- principen (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvarv av lagertillgangarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Netto-
forséljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
I[6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och fér att astadkomma en férséljning.
Dérvid har inkuransrisk beaktats. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel
av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hdnsyn
tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Koncernen redovisar ett totalt lagervéarde om 709 (533) MSEK.
En inkuransreserv redovisas om det beraknade nettoférsaljnings-
vardet ar lagre &n anskaffningskostnaden och i samband harmed
gor koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a.
framtida marknadsférutsattningar och beréknade nettoforsalj-
ningsvarden. Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i perioder
med ovéntade efterfragebortfall. Dessutom kan inkurans uppsta
om koncernen inte &r framgangsrik med att anpassa lagernivaer
i samband med att kunder fasar ut fordonsmodeller ur sin
produktion.
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NOT 21 KUNDFORDRINGAR

KUNDFORDRINGAR 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar e 2T 626
Avgar kreditreserv -4 -5
Summa kundfordringar 569 621

Kundfordringarna utgoérs av fordringar pa kunder fran férséljning
av koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa férvantas
regleras efter mer dn tolv manader efter balansdagen klassificeras
dessa som Andra langfristiga fordringar.

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kon-
cernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga
kassafloéden och varderar dem darfor vid efterféljande redovisnings-
tidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Redovisade belopp per valuta for koncernens kundfordringar
ar féljande:

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2018-12-31 2017-12-31

Summa kundfordringar 569 621

Nedskrivningsbedémning av kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade an-
satsen for kreditreservering, det vill saga, reserven kommer att
motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordringens
livslangd. For att méata de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats utifran extern kreditrating alternativt
motpartens betalningshistorik. Férvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten for-
séljnings- och administrationskostnader. Kundfordringar och
kortfristiga fordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig
férvantan om aterbetalning.
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Kunderna betalar i normalfallet i anslutning till 6verenskommen
forfallodag och koncernen har historiskt haft mycket laga kredit-
forluster. Ingdende forlustreservering per den 1januari 2018
berdknad i enlighet med IAS 39 har bedémts utifran de nya
kriterierna for forvantad forlustreservering i enlighet med IFRS 9.
Ledningens analys visar att den ingaende forlustreserveringen

i allt vasentligt motsvarar den framatriktade férvantade forlust-
risken enligt IFRS 9. Kundférluster i férhallande till koncernens
nettoomséattning uppgick under 2018 till 0,07%. Overgangen
till IFRS 9 har dérfor inte haft nagon paverkan pa redovisade
belopp. Alderanalysen av kundfordringar framgar nedan.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR
Mindre &n 3 manader 69 87

2018-12-31 2017-12-31

Mer an 6 manader 7

Summa férfallna kundfordringar 78 95

Forandring i kreditreserven framgar nedan.

FORANDRING | KREDITRESERVEN 2018-12-31 2017-12-31
Vidaretsborjan = s
Forandringavkreditreservering O 1
Fordringar som skrivits bort under aret

somejindrivningsbara - . 0
Aterfordaoutnyttjadebelopp 1 0
Arets valutakursdifferenser 2 -0
Vid arets utgang -4 -5

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Férutbetalda
kostnader och upplupna intakter samt Ovriga fordringar ingar
inte nagra tillgangar for vilka vasentliga nedskrivningsbehov
eller framtida forlustrisker bedoms foreligga. Motsvarande
géller for kategorin Andra langfristiga fordringar. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det verkliga
vardet for varje kategori fordringar som namns ovan. For samt-
liga dessa kategorier av fordringar bedéms det verkliga vardet

i allt vasentligt motsvara det bokforda vérdet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Koncernen dverlater regelbundet delar av utestaende kund-
fordringar till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal
och villkor som sammantaget har bedéomts innebara att de
risker och férdelar som &r knutna till kundfordringarna i alla
vasentliga delar 6vergar till kdparen, baserat pa en prévning
i enlighet med IFRS 9 - Finansiella instrument. Per den

31 december 2018 uppgick vardet av de éverlatna kund-
fordringarna till 62 (55) MSEK.

NOT 22 6VRIGA FORDRINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Fordranavseende mervérdesskatt 31 .3
Ovriga fordringar 8 6
Summa 6vriga fordringar 39 41
NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31

Ovriga upplupna intakter 54 55

Summa forutbetalda kostnader och
upplupnaintdkter 80 77



NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar

Fran 1januari 2018 (6vergangsdatumet for IFRS 9) klassificerar
Koncernen sina finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde antingen via
resultatrakningen och 6vrigt totalresultat eller finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassifice-
ringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell fér hantering av finansiella tillgangar och de
avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
férsta redovisningstillfallet. Koncernen har endast finansiella
tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvérde.

For jamforelsearet 2017 klassificerar koncernen sina finans-
iella instrument i féljande kategorier: finansiella tillgangar vard-
erade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgangar som kan séljas samt derivat
som s&kringsinstrument. Vid utgangen av 2017 fanns endast
finansiella tillgangar i kategorin Lanefordringar och kundford-
ringar. Dessa omklassificerades per 1januari 2018 till kategorin
upplupet anskaffningsvarde enligt IFRS 9. Omklassificeringen
innebar ingen paverkan pa redovisade belopp.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dér dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. De
ingar i omséattningstillgdngar, med undantag fér poster med for-
fallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassifice-
ras som anlaggningstillgangar. Ranteintakter fran dessa finans-
iella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar

i finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar som
vérderas till upplupet anskaffningsvéarde (tidigare Lanefordringar
och kundfordringar) utgérs av posterna kundfordringar, andra
langfristiga fordringar och likvida medel.

LANE-

UPPLUPET FORDRINGAR

ANSKAFFINGS OCH KUND-

VARDE FORDRINGAR

FINANSIELLA TILLGANGAR 2018-12-31 2017-12-31

Likvida medel 18 48

Summa 592 673

For investeringar i Joint Venture se not 34.

REDOVISNINGSPRINCIPER

K&p och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen néar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen har éverfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde
plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till
kopet. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende
av framtida hdndelser och den maste vara réttsligt bindande for
féretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
ochifall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster
som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Forlust-
reserven avseende finansiella tillgangar &r baserad pa antaganden
om risk for fallissemang och férvéntade forlustnivaer. Koncernen
gor egna bedomningar for antaganden och val av indata till
berdkningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdnda
marknadsférutsattningar och framatblickande berakningar vid
slutet av varje rapporteringsperiod. For bedomning av kredit-
reservering for kundfordringar, se not 21.

Finansiella skulder
Fran 1januari 2018 klassificerar koncernen sina finansiella skulder
i kategorierna: skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
samt derivatinstrument. Vid utgangen av 2017 klassificerade
koncernen sina finansiella instrument i kategorierna: skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, 6vriga finans-
iella skulder samt derivat som sakringsinstrument. Vid utgangen
av 2017 fanns endast finansiella skulder i kategorin 6vriga
finansiella skulder. Dessa omklassificerades per 1januari 2018
till kategorin skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Omklassificeringen innebar ingen paverkan pa redovisade belopp.
Finansiella skulder fordelar sig pa féljande belopp i balans-
rakningen:

UPPLUPET OVRIGA

ANSKAFFNING- FINANSIELLA

VARDE SKULDER

FINANSIELLA SKULDER 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 185 84
Kortfristiga rantebarande skulder 3 4
Leverant6rsskulder 414 432
Summa 6vriga finansiella skulder 602 520

REDOVISNINGSPRINCIPER

Réntebdrande skulder
Redovisningsprinciperna for dvriga rantebarande skulder framgar
av not 29 Rantebarande skulder och not 12 Leasing.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala fér varor eller tjdnster
som har férvarvats i den |6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om

de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Derivatinstrument och sdkringsinstrument
Koncernen hade vid utgangen av 2018 och 2017 inga derivatkontrakt.

Verkligt vérde

| de fall verkligt varde avviker fran bokfért varde ldmnas upp-
lysning om verkligt varde i respektive not. Pa balansdagen 2018
och 2017 fanns inga finansiella tillgangar och skulder som redo-
visas till verkligt varde.
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NOT 25 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

STAMAKTIER  TOTALT ANTAL AKTIER

NOT 26 ANDRA RESERVER

OMRAKNINGSRESERV
2018 2017

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2018-12-31 2017-12-31

Antal utestdende aktier per

31december 2017 20359707 20359 707.

Aterkdp av egna aktier 2018

Antal utestaende aktier per
31december 2018

Totalt antal stamaktier per 31 december 2018 uppgar till
21040 207 aktier. Aktiens kvotvarde &ar 0,50 SEK.
Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital férdelas pa kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare samt innehav utan bestammande inflytande.
Viardedverforingar i form av bland annat utdelningar fran
moderbolaget och koncernen ska grunda sig pa av styrelsen
upprattat yttrande 6ver utdelningsforslaget. Detta yttrande har
att ta hansyn till den forsiktighetsregel som finns i lagen for att
undvika att storre utdelning sker an vad som finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Vid utsléckning av finansiella
skulder genom att hela eller delar av lanet aterbetalas genom
emitterade aktier varderas aktierna till verkligt vérde och
skillnaden mellan detta vérde och det bokférda vérdet pa lanet
redovisas i resultatrékningen. | det fall Iangivaren direkt eller
indirekt ocksa &r aktiedgare och agerar i egenskap av aktiedgare
motsvarar det emitterade beloppet det bokférda vardet pa

den finansiella skulden som darmed utslacks (s.k kvittnings-
emission). Harigenom uppstar ingen vinst eller forlust att
redovisa i resultatrakningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.
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Ingaende balans

Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat
hanforligt till joint venture -1 1

Utgaende balans 57 39

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som
uppstar som en féljd av att resultat- och balansrakning for
alla koncernféretag omraknas till koncernens rapportvaluta.

NOT 27 INNEHAV UTAN

BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan visas finansiell information i sammandrag for dotter-
féretag som har innehavare utan bestdmmande inflytande och
som &r vasentliga for koncernen. Informationen visas for agar-
bolaget (Rus-Fasteners B.V.) och det underliggande verksamhets-
bolaget (Bulten Rus LLC) som en konsoliderad enhet.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2018 2017

Resultatposter

Intakter 54 41
Resultat efter skatt -9 -9
Ovrigttotalvesultat
Valutakursdifferenser -3 -1
Summa totalresultat -12 -10
Hénforligt till

Moderbolagets aktieagare 8
Innehav utan bestdmmande

inflytande (37%) -4 -4
Summa totalresultat -12 -10

Omséttningstillgangar 35 33
Summa tillgdngar 78 82
R R S—
Langfristigaskulder Z )
Kortfristiga skulder 29 22
Summa skulder 52 45
Nettotillgangar 26 37
s netto’ullgangar hanforhgt’ullmnehav 444444444444444444444444444444444444444
utanbestammandeinflytande (37%) .. .18
KASSAFLODE | SAMMANDRAG 2018 2017

Kassafléde fran den [dpande verksamheten -6 -5

Kassaflode fran investerin

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 11

Periodens kassafléde 43 5

REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med
innehav utan bestdammande som transaktioner med koncernens
aktieagare. Vid kép fran innehav utan bestdmmande redovisas
skillnaden mellan den ersattning som har betalts och den faktiska
férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster vid avyttringar
till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i
eget kapital.



NOT 28 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning erlaggs till
Overvagande delen genom betalningar till forsékringsbolag
eller myndigheter som déarmed 6vertar forpliktelserna mot de
anstéllda, s.k. avgiftsbestdmda pensioner. De stdrsta formans-
bestdmda planerna finns i Sverige (FPG/PRI). Betraffande
férmansbestdmda planer berdknas féretagets kostnader samt
vérdet pa utestaende forpliktelse med hjélp av aktuariella
berédkningar vilka syftar till att faststalla nuvérdet av utfardade
forpliktelser. Rénta klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga
kostnadsposter férdelas i rérelseresultatet inom kostnad for
salda varor, forséljnings- eller administrationskostnader bero-
ende pa den anstélldes funktion. Koncernen har ocksa pensions-
forpliktelser om 33 (40) MSEK som har tryggats genom kapital-
forsakringar, vilket innebéar att eventuella féréandringar av
pensionsforpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande
vardeforandring pa kapitalférsakringen. Pensionsatagandet
redovisas som eventualférpliktelse och kapitalférsakringen

som stalld sdkerhet.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2018-12-31 2017-12-31

FPG/PR 12 12

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 3 1

Summa férmansbestamda pensionsplaner
och liknande forpliktelser 17 15

Till grund fér varderingen av pensionsatagandet avseende
férmansbestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt
tabellen nedan.

SVERIGE
PENSIONSATAGANDEN 2018 2017

Diskonteringsranta, % 1,4 1,3

Det sker inte nagon fortsatt intjaning i det férmansbaserade
systemet i Sverige. Som en konsekvens varderas koncernens
pensionsatagande baserat pa en oférandrad |6nedkningstakt.
Diskonteringsréntan faststélls utifran marknadsrantan per
balansdagen pa bostadsobligationer i Sverige.

Riskexponering och kanslighetsanalys

De férmansbestamda pensionsplanernas skulder ar faststallda
genom anvandning av en diskonteringsranta som utgar fran
foretagsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig
aterstaende 16ptid pa forpliktelsen (8 ar). En minskning i rénta
pa féretagsobligationer med 0,5 procentenheter kommer att
innebéara en 6kning av skulderna i planen med 0,5 MSEK. Efter-
som planerna ar ofonderade kommer en minskad obligations-
ranta att 6ka skulderna utan att en motsvarande vardedkning
pa forvaltningstillgangar uppstar.

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH

VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR 2018-12-31 2017-12-31
Nuvérdet avférmansbestamda forpliktelser 17 15
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar = -
Koncernens nettoforpliktelser avseende

férmansbestimda pensionsplaner 17 15
varav Avséttningar forpensioner 16 .18
- varavKortfristigarantebarande skulder 1o 2
AVSTAMNING AV NETTOFORPLIKTELSE AVSEENDE

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER 2018-12-31 2017-12-31
Ingdendenettoskuld .. B 518
Periodens pensionskostnad (+)/intakt &) S N 0
Pensionsutbetalningar - — 1
Omvarderingseffekt av andrade

antagandenefterskatt U 2
Omrakningsdifferens 0 0
Utgdende nettoskuld 17 15

SPECIFIKATION AV TOTALA KOSTNADER FOR
ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN 2018 2017

Kostnader avseende
férmansbestdmda planer

Kostnader for tjanstgoéring under

dnnevarandedr ) - 1
Réntekostnader -0 -0
Summa kostnader avseende

formansbestamda planer -3 -1
Kostnader avseende avgiftsbestamdaplaner -17 -17

Totala kostnader som redovisas
iresultatrdkningen -20 -18

anvérderingseffekt redovisad
i Ovrigt totalresultat (fére skatt) 0 1

STALLDA SAKERHETER FOR PENSIONSFORPLIKTELSER 2018-12-31 2017-12-31
Kapitalférsakring 33 40
Summa 33 40
Belopp varmed avséattningsposten férvantas

betalas efter mer &n tolv manader 32 39

1) Pensionsférpliktelserna har tryggats genom kapitalforsékringar, vilket innebar
atteventuella forandringar av pensionsférpliktelsen kompenseras fullt ut genom
motsvarande vardeférandring pa kapitalférsakringen. Saval pensionsatagandet
och kapitalférsékringen redovisas i not 33.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsférpliktelser
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med
lokala villkor och praxis i de lander dér de verkar.

Den dominerande pensionsformen &r avgiftsbaserade pen-
sionsplaner. Dessa planer innebéar att bolaget [6pande reglerar
sitt atagande genom inbetalningar till foérsakringsbolag eller
pensionsfonder.

Pensionsplaner som déremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallad férmansbestamda pensionsplaner, inne-
bar att foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och déar
t.ex antaganden om framtiden paverkar féretagets redovisade
kostnad. Koncernens nettoférpliktelse berdknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen
som de anstéllda intjdnat genom sin anstéllning i bade inne-
varande och tidigare perioder, denna ersattning diskonteras
till ett nuvarde.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende
férmansbestamda pensionsplaner &r nuvérdet av den férmans-
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bestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestamda pensions-
forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med till-
|ampning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av réntesatsen for forstklassiga féretagsobligationer
som &r utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med l6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatréakningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts upp
av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstéalld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana erséattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r
forpliktigad att endera saga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till aterkallande; eller att lamna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner

som forfaller mer &n tolv manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

Ovriga ldngfristiga ersdttningar till anstdllda

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda avser koncernens
férmansbestamda forpliktelser enligt en plan som ger anstallda
en flexibel dvergang fran anstallning till pensionering. Planen
syftar till att mojliggora flexibel tjanstgoring enligt dverens-
kommelse mellan arbetsgivare och arbetstagare. Koncernens
férmansbestamda forpliktelse faststélls arligen med tillampning
av den s.k. projected unit credit method. Till skillnad fran

den redovisning som krévs fér formansbestdmda pensions-
forpliktelser redovisas omvarderingar av forpliktelsen over
resultatrakningen, och inte i 6vrigt totalresultat.

Bulten Polska har ett langfristigt atagande till personalen som
klassificeras som ett férmansbestamt atagande. | enlighet med
lokal arbetsréatt har varje anstéalld ratt till en engangsersattning
nar anstallningen avslutas i foretaget.
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NOT 29 RANTEBARANDE SKULDER

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 2018-12-31 2017-12-31
Checkrakningskredit 0230
Ovrigarantebarandeskulder 50 =
Skulder avseende finansiell leasing 33 34
Langfristiga rantebarande skulder 185 84
Varavforallermellan1-5ar ... R . 63
Varav forfaller efter mer an 5 ar 21 21
Summa 185 84
Avséattningar till pensioner och

liknande forpliktelser 16 13
Summa langfristiga skulder 201 97
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 2018-12-31 2017-12-31
Avsattningar till pensioner och

Jiknande forpliktelser - — 2
Skulder avseende finansiell leasing 2

Summa kortfristiga rantebarande skulder 3

Verkligt vardet bedéms motsvara det bokférda vardet pa koncern-
ens finansiella skulder mot bakgrund av att de rantebarande
skulderna l6per med ranta som motsvarar marknadsrantan.
Koncernen har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla
gentemot sina externa langivare som omfattar relationstal som
inkluderar EBITDA, nettoskuldsattning och finansiella kostnader.
Samtliga kovenanter har uppfyllts under savil 2018 som 2017.

Langfristiga skulder till kreditinstitut samt den del av check-
rakningskrediten som klassificeras som langfristig omfattas av
en kreditfacilitet som I6per fram till juli 2022. Finansierings-
avtalet omfattar en period om 4+1+1 ar dvs med tva férléangnings-
perioder om vardera ett ar.

CHECKRAKNINGSKREDIT 2018-12-31 2017-12-31
Beviliadkreditlimit 215 155
Outnyttjad del -113 -105
Utnyttjat kreditbelopp 102 50

1) Varav 102 (50) MSEK redovisas som langfristig skuld eftersom koncernen har rattatt
férlangakrediteninom ramen for existerande kreditarrangemang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen férdelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Preferensaktier, som ar
obligatoriskt inlésbara vid en specifik tidpunkt, klassificeras
som skulder.

Utdelning pa dessa redovisas i resultatrdkningen som
rantekostnad.

Upplaning inklusive checkrékningskredit klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv manader efter
balansdagen.

Se not 12 fér redovisningsprinciper avseende redovisning av
finansiell leasing.

NOT 30 STALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2018-12-31 2017-12-31
Aktieridotterbolag Ll basdy 1447
Andra langfristiga fordringar 1 1
Summa stéllda sékerheter for

skulder till kreditinstitut 1534 1448



NOT 31 uPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2018-12-31
47

2017-12-31

Forutbetalda intékter 9 11
Summa upplupna kostnader och
foérutbetalda intakter 122 130

NOT 32 6VRIGA AVSATTNINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Utgifter fér omstruktureringsatgérder -1 -
Summa 6vriga avsattningar -1 -
OMSTRUKTURERINGSATGARDER
Redovisatvardevidperiodensingang S 1
Férandring under perioden 1 -1
Redovisat virde vid periodens utgang 1 -

Avsattning for omstrukturering innefattar direkta utgifter som
ar betingade av omstruktureringen och som saknar samband
med foretagets pagaende verksambheter, t.ex. kostnader for
outnyttjade hyreskontrakt, miljokostnader och erséattningar till
arbetsbefriad personal. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig faststélls avsattningen genom en nuvardes-
berakning av de framtida utbetalningarna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en
formell eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for
att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig,
berédknas avsattningen genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en réntesats fére skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde och, om
det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

En avsattning fér omstrukturering redovisas nér en detalj-
erad och formell omstruktureringsplan har faststallts och
omstruktureringen antingen har pabdérjats eller blivit offentligt
tillkannagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
fordelarna &r lagre @n de oundvikliga kostnaderna for att upp-
fylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Avsattning for koncernens andel i joint venture-foretags
negativa nettotillgangar redovisas i de fall koncernen har en
formell eller informell forpliktelse att aterstélla foretagets
egna kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Koncernen utsatts for legala risker da verksamheten paverkas
av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder,
leverantorer, anstallda och andra parter. Detta &r normalt

fér den typ av verksamhet som koncernen bedriver. Féretags-
ledningen bedémer l6pande det férvantade utfallet av ersatt-
ningskrav som riktas mot koncernen. Per balansdagen fanns
ett fatal ersattningskrav riktade mot koncernen och féretags-
ledningen bedémer det som ej sannolikt att dessa kommer

att innebédra en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
stallning. Ingen avsattning redovisas per balansdagen for dessa
ersattningskrav.

NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

2018-12-31 2017-12-31
Pensionsforpliktelser utéver vad upptagits
bland skulder elleravsattningar® ... 33 40
Ovriga eventualforpliktelser 8 7
Summa eventualforpliktelser 41 47

1) Varav 33 (40) MSEK avser pensionsférpliktelserna som har tryggats genom kapital-
forséakringar, vilket innebar att eventuella férandringar av pensionsférpliktelsen
kompenseras fullt ut genom motsvarande vardeforandring pa kapitalforsakringen.
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NOT 34 INNEHAV I JOINT VENTURE

Koncernen har ett innehav pa 60 procent i ett joint-venture, BBB
Services Ltd, som tillhandahaller fastelement till stérre projekt
av framforallt motorer. Bolaget har sin hemvist i Scunthorpe,
Storbritannien. BBB Services Ltd har dessutom ett helagt
dotterféretag i Rumanien.

Aktiedgaravtalet mellan dgarna i BBB Services Ltd (Bulten
och Brugola) innebér att de mest relevanta aktiviteterna i joint
venture-féretaget maste fattas enhélligt av de bada dgarna.

De vésentligaste affarsriskerna och ansvaret ar fordelat till och
kopplas till respektive parts tillférda leveranser och produkter.

En sammanvagd bedémning av de faktorer och omstandig-
heter som samarbetsarrangemanget baseras pa innebér att
samarbetsarrangemanget klassificeras som ett joint venture.
Mot denna bakgrund och med tillampning av IFRS 11 redovisas
BBB Services Ltd. enligt den s.k. kapitalandelsmetoden.

Under 2017 har koncernen blivit deldgare i ytterligare ett
joint-ventures, Ram-Bul LLC, med hemvist i Hudson, Ohio, USA.
Koncernens andel uppgar till 50 procent. Ram-Bul LLC har inte
bedrivit nagon vésentlig verksamhet under 2018. Innehavet
redovisas enligt kapitalandelsmetoden som investeringar i
joint-venture.

Koncernens andel av BBB Services Ltd:s nettotillgangar uppgar
till O (-6) MSEK. Bulten har enligt aktieagaravtal ingen formell
forpliktelse att tillskjuta ytterligare kapital till BBB Services Ltd,
utan verksamheten skall primért finansieras genom rérelse-
skulder till bolagets dgare. En informell férpliktelse att aterstélla
koncernens andel av bolagets egna kapital bedéms foreligga
mot bakgrund av att bolagets fortsatta drift &r av vésentlig
affarsmaéssig betydelse fér koncernen. Féregaende ar redo-
visades koncernens negativa andel i BBB Services Ltd netto-
tillgdngar under Kortfristiga dvriga skulder.

Koncernens andel av Ram-Bul LLC nettotillgangar uppgar
till 1(1) MSEK.

KONCERNENS ANDEL AV BBB SERVICES LTD 2018-12-31 2017-12-31
Ingdendebalans ... [ - -
Aretsresultatandel < — 4
Ovrigt totalresultat -2 1
Utgaende balans 0 -6

Under 2015 lamnade koncernen ett langfristigt 1an till joint
venture-bolaget BBB Services Ltd i syfte att finansiera bolagets
rorelsekapitaluppbyggnad och reglera utestaende rérelseskulder
till koncernen.
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Lanet utgjorde da i realiteten en del av koncernens netto-
investering i BBB och redovisades darfor netto, efter avdrag for
koncernens andel i joint-venture bolagets ackumulerade forluster
som investering i joint venture. Lanet har i sin helhet aterbetalats
under 2017.

PRESENTATION AV BBB SERVICES LTD

1 KONCERNENS BALANSRAKNING 2018-12-31 2017-12-31
Ingadende balans langfristiga lan till
joint venture 67

Omrékningsdifferens

Utgdende balans langfristiga lan till
joint venture = -

Avgar Bultens andel i JV:s negativa
nettotillgangar 0 -6

Investeringarijoint venture /
Kortfristiga 6vriga skulder 0 -6

Finansiell information i sammandrag

Nedan visas finansiell information i sammandrag om BBB Services
Ltd, vilken redovisas med kapitalandelsmetoden. Informationen
nedan avser de belopp som redovisas i joint venture-foretagets
bokslut (ej Bulten-koncernens andel av dessa belopp) med
tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2018 2017

Resultatposter

Skatt pa arets resultat 2 2
Resultatefterskatt 3 7
Ovrigttotalresultat

Valutakursdifferenser -2 1
Summa totalresultat 11
HanBBligt till e
BultenFasteners AB o e, - 3

Ovriga delagare 5 3
Summa totalresultat 11

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2018-12-31 2017-12-31
Tilgdngar
Anléggningstillgangar 1o 1
Omsattningstillgangar, exkllikvidamedel 128 153
Likvida medel 25 25
Summa tillgangar 154 179
SKUlder
Kortfristiga skulder 153 189
Summa skulder 153 189

Koncernen har inga eventualforpliktelser avseende joint venture-
féretagen, utdver att koncernen svarar for kvaliteten pa de av
Bulten levererade artiklarna till bolagen enligt normala leverans-
och affarsvillkor i branschen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Enligt
IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassifice-
ras antingen som en gemensam verksambhet eller ett joint
venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldig-
heterna varje investerare har. Koncernen har bedomt sitt
samarbetsarrangemang och faststéllt att det &r ett joint
venture. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint
ventures initialt i koncernens rapport dver finansiell stallning till
anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt
totalresultat fran sina joint ventures efter férvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultatet ingar i koncernens resultat och
koncernens andel av dvrigt totalresultat ingar i dvrigt total-
resultat i koncernen. Nar koncernens andel av forlusterna i ett
joint venture ar lika stora som eller dverstiger innehavet i detta
joint venture (inklusive alla langfristiga fordringar som i realite-
ten utgdr en del av koncernens nettoinvestering i joint venture),
redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida inte
koncernen har patagit sig formella eller informella férpliktelser
eller har gjort betalningar a joint venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess joint ventures elimineras till omfattningen av koncernens
innehav i joint ventures. Orealiserade férluster elimineras ocksa
savida inte transaktionen utgor en indikation pa nedskrivning av
tillgdngen som 6verfors.



NOT 35 KASSAFLODE, NETTOKASSA/NETTOSKULD

ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE

FORANDRINGAR
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE KASSA- VALUTAKURS-
INGAR | KASSAFLODET 2018 2017 RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2018-01-01 FLODEN PENSION  DIFFERENSER 2018-12-31
Avskrivningarav anlaggningstillgangar 90 . 80  Langfristigarantebarandeskulder 0 T |
Orealiserade valutakursvinster/ Avséttningtillpensioner A3 L A, T 16
valutakursférluster 2 0 Kortfristiga rantebarande skulder -4 1 - - -3
SUmMMa e [ gay 100 3] o208
Resﬂultat'wd fgrs?ljnlng av Finansiellaréantebarande fordringar 4 -1 2 - 5
anlaggnlngst|||gangar _1 _5 ...............................................................................................................................................................
SR SRS SR RRERERARARRRRRRRERRRERR, - S LR Likvida medel 48 -32 — 2 18
Ovriga ej kassapaverkande poster -1 3
N . N Summa 52 -33 2 2 23
Summa justering fér poster sominte —— -
ingér i kassaflodet 82 74 Summa férandring av kassafléden -49 -133 -1 2 -181
ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE
BETALD OCH ERHALLEN RANTA 2018 2017 FORANDRINGAR
. KASSA- VALUTAKURS-
Betaldranta . A RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2017-01-01 FLODEN PENSION  DIFFERENSER 2017-12-31
Erhallenranta e O, . ........... - Langfristiga réantebarande skulder -60 23 - 1 -84
Avsattningtill pensioner A8 oo 4 ~. e
LIKVIDAMEDEL 20181231 2007123 Kortfristiga rantebéarande skulder -5 1 - - -4
Kassa och banktillgodohavanden 18 48 Summa -83 21 a 1 101
Summa kassa och banktillgodohavanden 18 48 F|nan5|ella rantebarandefordrmgar """""""""""""""" 5 """""""""" R B 1 """""""""" T 4 i
Likvida medel 109 -64 - 3 48
Likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen Summa 114 -64 -1 3 52
omfattar enbart kassa och banktillgodohavanden. Utestdende Summa férindring av kassafléden 30 -85 3 2 -49

bankmedel om 18 (48) MSEK finns i sin helhet placerade hos
banker med hog kreditrating hos ledande kreditinstitut.

FORANDRING AV NETTOKASSA/NETTOSKULD 2018 2017
Nettokassa(+)/skuld(-) vid arets bérjan -49 30
Forandnngav checkrakm ngskred|tsamt 4444444444444444444444444444444444444444444
Syrigafinansiellaskulder .. B 23
Amorteringav rantebarande skulder - I ~
Férandring av skuld avseende

finansiellleasing 1o 1
Férandringariavsattningar forpensioner = >
[Forandring avrantebdrande fordringar 1o 1
Férandring av likvida medel -30 -61
Nettokassa (+)/nettoskuld (-) -181 -49
Avgar rantebarande skulder hanférliga till

finansiella leasingavtal 36 37
Justerad nettokassa (+)/nettoskuld (-) -145 -12

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank
tillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer,
dels handlas pa en 6ppen marknad till kénda belopp eller har
en kortare aterstadende |6ptid &n tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.
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NOT 36 AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH ANVANDA NYCKELTALSBEGREPP

JUSTERAD NETTOOMSATTNING,

ORGANISK TILLVAXT 2018 2017 JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAT EBIT 2018 2017
Nettoomsattning 3132 .. 2856 Rorelseresultat (BBIT) .20 210
Valutaeffekt innevarande ar -159 - Omstruktureringskostnader 1 -
Justerad nettoomsattning 2973 2856 Justerat rérelseresultat (EBIT) 211 210

Vid berdkning av justerad nettoomséttning, organisk tillvaxt,
justeras nettoomséattningen med valutaeffekten innevarande
period och i férekommande fall med nettoomsé&ttningen fran
gjorda forvarv. Mattet ger uttryck for en jamférbar netto-
omsattning med féregdende ar.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE

Vid berdkning av justerat rérelseresultat (EBIT) aterlaggs
jamforelsestérande poster till rorelseresultatet (EBIT).
Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran
jamforelsestorande poster.

AVSKRIVNINGAR, EBITDA 2018 2017 JUSTERAT NETTORESULTAT 2018 2017
Rorelseresultat (EBIT) ..o S 210 Nettoresultat o SRR 159
Avskrivningar och nedskrivningar 90 80 Omstruktureringskostnader 1 -
Rérelseresultat exkl avskrivningar Justerat nettoresultat 144 159
(EBITDA) 300 290

Vid berdkning av rorelseresultat exklusive avskrivningar
(EBITDA) aterlaggs avskrivningar och nedskrivningar till rérelse-
resultatet (EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat
rensat fran avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.

JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE

AVSKRIVNINGAR, JUSTERAT EBITDA 2018 2017
Rérelseresultat exklusive avskrivningar

SEBITDAY e 300 . 290
Omstruktureringskostnader 1 -

Justerat rérelseresultat exkl avskrivningar,
(EBITDA) 301 290

Vid berékning av justerat rérelseresultat exklusive avskriv-
ningar, (EBITDA) aterlaggs jamforelsestérande poster till rorelse-
resultatet (EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat
exklusive avskrivningar rensat fran jamforelsestérande poster.
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Vid berdkning av nettoresultat aterldggs jamférelsestérande
poster till nettoresultatet. Mattet ger uttryck fér ett nettoresultat
rensat fran jamforelsestérande poster.

JUSTERAD NETTOKASSA/NETTOSKULD 2018-12-31 2017-12-31
Nettokassa(+)/nettoskuld(-) -181 -49
Avgar rante ba rande sk ulder hanforh ga ............................................
till finansiella leasingavtal 36 37
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-) -145 -12

Vid berdkning av justerad nettoskuld avgar rantebdrande
skulder hanforliga till finansiella leasingavtal fran nettoskuld.
Mattet ger uttryck for en renodlad finansiell struktur rensat
fran leaseskulder.



NOT 37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 8,

Anstallda, personalkostnader och erséattning till styrelsen.
Vidare har féljande narstaende transaktioner skett med

BBB Service Ltd (joint venture). Samtliga transaktioner

har skett utifran marknadsmassiga villkor enligt principen

"armléngds avstand”.

BBB SERVICE LTD GROUP 2018 2017
Forséljning av varor 371 315
Ovigaintakter 13 w4
Kundfordringar 94 150

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med narstaende har férekommit pa villkor lik-

vardiga dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.
Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag &r satta

utifran principen om "armlangds avstand” dvs mellan parter

som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett

intresse av transaktionerna.

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bulten har tecknat fullservicekontrakt (FSP) for leverans av
fastelement till ett nytt fordonsprogram till ett véarde om cirka
13 MEUR per ar i fullt takt 2021 med start i slutet av 2019.

Anders Nystrom tilltradde som verkstéllande direktor och
koncernchef den 8 februari 2019.

Inga ytterligare vasentliga handelser efter balansdagen finns att
rapportera.

KONCERNENS NOTER < BULTEN 2018
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2018 2017
Nettoomsattning 2 32 .3
Kostnad fér salda varor - -
Bruttoresultat

Administrationskostnader 3,4

Rérelseresultat

Réntekostnader och liknande resultatposter 5

Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner 6

Resultatforeskatt ... 15 76
Skatt pa arets resultat 7

Resultat efter skatt

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2018 2017
Aretsresultat 8 ...
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret 89 59

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING, MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS - BULTEN 2018

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2018 2017

Den lépande verksamheten

Resultatefter finansiellaposter A7 2
Justeringar for poster som inteingarikassaflodet - [— 7
Betald skatt %) -
Kassafléde fran den |6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital -17 -16

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -17 -17
Investeringsverksamheten e
Forvarvavimmateriellaanlaggningstillgangar - -
Forvarvavmateriellaanlaggningstillgangar O 1
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 2 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 -1
Finansieringsverksamheten
PPN lan U —— -
Forandring av finansiella fordringar/skulder koncernbolag . 67 110
Aterkbpavegnaaktier 2 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -76 -92
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 19 18
Aretskassafléde S
Likvida medel vid rékenskapsarets bérjan - -
Likvida medel vid arets slut = -



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2018-12-31  2017-12-31
TG ANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar L -
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 2 2
Finansiellaanlaggningstiligngar
Andelarikoncernforetag 810 . 1382 1382
Uppskjutnaskattefordringar T L — 3
Andra langfristiga fordringar 2 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 1385 1385
Summa anliggningstillgangar 1387 1387
Omsattningstillgangar
Kortfristigafordringar
Fordringarkoncernbolag .83 106,
Aktuellaskattefordringar L — 2
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 2 2
Summakortfristigafordringar 66 . 110
Likvida medel = -
Summa omsiéttningstillgdngar 166 110
Summatillgangar 1553 1497

MSEK NOT 2018-12-31  2017-12-31
EGETKAPITALOCHSKULDER e N
Eget kapital

Akt|ekap|ta| ...................................................................................... .9 ............... 11 ............... 11
Reservfond ...................................................................................................... 99 ............... 9 9
Summa bundet eget kapital 110 110
Balanserade vinstmedel -128 -119
Summa fritt eget kapital 1005 1014
Summa eget kapital 1115 1124
Skulder

Langf ”stlga skulder .................................................................................................................
sku|der t||| kred|t m st| tUt ...................................................................................... 50 ................ -
Skulder t||| koncernforetag .................................................................. 10 ............ 285 ............. 290
Summa langfristiga skulder 335 290

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 13
Summa kortfristiga skulder 103 83
Summa eget kapital och skulder 1553 1497

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING « BULTEN 2018
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITTEGET KAPITAL

BALANSERADE SUMMA

MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL RESERVFOND OVERKURSFOND VINSTMEDEL EGET KAPITAL

Ingéendebalansperljanuari2017 o 39 it 113 . 8 1155
Total e U At et
Arets resultat - - - 59 59
Summa totalresultat - - - 59 59
Transaktionermed aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 4,50 per aktie) - - - -92 -92
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -92 -92
Utgaende balans per 31december 2017 11 929 1133 -119 1124
o ot ettt e e s et e e R AA e st e AR A e s e ee et e e s et ene e eraen et n s s en et
Arets resultat - - - 89 89
Summa totalresultat - - - 89 89

Transaktioner med aktiesdgare

Utdelning tillmoderbolagets aktie&dgare (SEK 3,75 per aktie)

Summa transaktioner med aktiedgare - - - -98 -98
Utgaende balans per 31december 2018 11 929 1133 -128 1115

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL « BULTEN 2018



M O D E R BO LAG ETS N OT E R Allabelopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregédende ars varde. Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stammer om de summeras.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR
2 innebar att moderféretag i koncerner som frivilligt valt att till-
lampa IFRS/IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel
tillampa de IFRS/IAS som tillampas i koncernen. Moderféretaget
tillampar féljaktligen de principer som tillampas i koncern-
redovisningen och som redogjorts for i not 4 till koncernredo-
visningen, med de undantag som anges nedan. Principerna har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges. Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaff-
ningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intkter.
Utdelning som overstiger dotterféretagets totalresultat for peri-
oden eller som innebér att det bokférda vérdet pa innehavets
nettotillgangar i koncernredovisningen understiger det bokférda
vardet pa andelarna, &r en indikation pa att det foreligger ett
nedskrivningsbehov. Nar det finns en indikation pa att aktier
och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernforetag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tilldmpning av den sa kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln inne-
bar att savél erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som tratt i kraft under 2018

Fran 1januari 2018 tillampas IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. En ndrmare
bekrivning av dessa standarder aterfinns pa sidan 62.

Moderféretaget tillampar de punkterna som anges i RFR 2
(IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10) varvid finansiella instru-
ment varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vérdets
princip till det |agsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférséljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgangar ska principerna fér ned-
skrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.

Moderbolaget har endast koncerninterna fordringar dar
forlustrisken bedéms obetydlig.

Moderbolagets intakter bestar endast av koncernintern fakturering.
Intakten redovisas 6ver tid i takt med att tjansterna férbrukas.

Da IFRS 9 och IFRS 15 inte har nagra vasentliga effekter pa
de finansiella rapporterna presenteras inte nagon ny 6ppnings-
balans for 2018.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillampats
IFRS 16 ar tillamplig for rakenskapsar som pabérjas den 1januari
2019 eller senare. Moderbolaget avser inte att tillampa IFRS 16 i
juridisk person i enlighet med undantaget i RFR 2

NOT 2 NETTOOMSATTNING

2018 2017
Koncerninternatjanster . 32, 31
Ovriga intakter - -
Summa nettoomsattning 32 31

Koncerninterna tjanster omfattar ledningsarbete, IT-tjanster
och administrativa stédfunktioner. Debitering har skett pa
marknadsmassiga grunder.

NOT 3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODE TILL STYRELSE

Bolaget har 9 (9) anstallda. | not 8 fér koncernen redogors for
totala ersattningar for styrelse och ledande befattningshavare.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2018 2017
Kvinnor 6 6
Mén 3 3
Summa 9 9

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER
OCH PENSIONSKOSTNADER 2018 2017

Loner och erséttningar till styrelse,
verkstéllande direktér och

Viceverkstallandedirekter CI 3
Loéner och ersattningar till 6vriga anstallda 6 6
Summaldnerocherséttningar s T
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5 7
Pens|onskostnader for styr e Ise verkst a IIande 44444444444444444444444444444444444444
direktor och vice verkstéllande direkisr I - [— 2
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2

Summa sociala avgifter och

pensionskostnader 9 10
Summa 24 27

ANTAL STYRELSELEDAMOTER

PA BALANSDAGEN 2018 2017
Kinnor 1 2
Mén 7 7
Summa 8 9

ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018 2017
RVINNOr e 3 3
Mén 1 1
Summa 4 4
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NOT 4 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNING
FOR REVISION

PWC 2018 2017
Revision 1.1
Annanrevisionsverksamhet Y 0
Skatteradgiving "
Ovrigatjanster 1 0

Summa arvoden och kostnads-
ersattning for revision 2 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget omfattar
huvudsakligen 6versiktlig granskning av delarsrapporter.
Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskatt-
ning, inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt.
Ovriga tjanster ar sddan radgivning som inte ar hanforlig till
nagon av de ovan namnda kategorier av tjanster.

NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

NOT 7 SskATT PA ARETS RESULTAT

REDOVISAD SKATT 2018 2017

NOT 9 AKTIEKAPITAL

TOTALT
ANTAL

STAMAKTIER AKTIER

Aktuell skatt

Aktuell skatt for aret
Summa aktuell skatt -24 -

Uppskjuten skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader -2 -17
Summa uppskjuten skatt -2 -17
Summa redovisad skatt -26 -17
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2018 2017
Resultat fore skatt 115 76
Sttenigtgslondesiatiosss a8y
Skatteeffektav: . e S ...
Ej avdragsgilla kostnader -1 -0

Skatt pa rets resultat enligt
resultatrdakningen -26 -17

Uppskjuten skattefordran uppgaende till O (3) MSEK ar huvud-
sakligen hanforbar till skattemassiga underskottsavdrag som
utnyttjats till fullo 2018.

NOT 8 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2018 2017
Rantekostnader koncernbolag 2 -2
el et i i A e st st PRI, ccoocoocooooson: SRS 2018-12-31 2017-12-31
Ovrigt -1 -1 — -
Summa rantekostnader och Vid drets borjan Sk 1382
liknande resultatposter -3 -3 Redovisat virde vid periodens slut 1382 1382
Ingen del av réntekostnaderna for 2018 och 2017 &r betalda. SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV
AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
REDOVISAT
ANDEL, % VARDE
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE 2018-12-31  2018-12-31
NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER -
Bulten Holding AB,
2018 2017 556224-0894, Géteborg 100% 1382
Koncernbidrag, erhalina 132 99 Redovisat vérde vid periodens slut 1382
Koncernbidrag, ldmnade - - . . . . .
— For samtliga innehav ovan 6verenstammer kapitalandelen med
Summa bokslutsdispositioner 132 929 réstandelen.

MODERBOLAGETS NOTER « BULTEN 2018

Antal utestaende aktier per
31december 2017

20359707 20359707

Antal utestaende aktier per
31december2018

Totalt antal stamaktier per 31 december 2018 &r 21040 207
aktier. Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier ar
till fullo betalda.

NOT 10 STALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2018-12-31 2017-12-31
Aktier i dotterbolag 1382 1382
Summa stéllda sdkerheter for
skulder till kreditinstitut 1382 1382
NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER

2018-12-31 2017-12-31
Borgensférbindelser till forman
forkancernfdretag ... [ - [— 6
Ovriga eventualforpliktelser
Summa eventualférpliktelser 7 7

NOT 12 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Mellan moderbolaget och koncernbolag sker intern férsaljning
av koncerninterna tjanster. Se not 2 (Nettoomsattning).
Andra transaktioner med narstaende under aret framgar av
not 3 (Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelsen)
samt rantekostnader som framgar av not 5 (Rantekostnader
och liknande resultatposter). Transaktioner med nirstaende
har férekommit pa villkor likvardiga dem som géller vid trans-
aktioner pa affarsméssig grund.



FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606,/2002 av 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisning redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen ger en réattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 20 mars 2019

Ulf Liljedahl Hans Gustavsson Hans Peter Havdal
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Karlsten Anne-Lie Lind Nicklas Paulson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Jansson Lars Jonsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Anders Nystrom
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Bulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bulten AB (publ) fér ar 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
52-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antag-
its av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE - BULTEN 2018

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstillande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur &r oséakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stéllande direktéren asidoséatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Nér vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncern-
revisionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behévde
utféras av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer
fran PwC-natverket. Som en f6ljd av Bulten-koncernens decen-
traliserade ekonomiorganisation upprattas stora delar av kon-
cernens finansiella rapportering i enheter utanfér Sverige. Detta
innebér att en betydande andel av revisionen behéver utféras av
enhetsrevisorer som ar verksamma inom PwC-natverket i andra
lander.

Né&r vi bedémde vilken grad av revision som behévde genom-
foras i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska
spridning, storleken pa respektive enhet, samt den specifika
riskprofil som respektive enhet representerar. Mot denna bak-
grund bedémde vi att en fullstandig revision skulle utféras pa,

i tillagg till moderbolaget i Sverige, finansiell information upp-
rattad av fem vésentliga dotterbolag (med séte i sammanlagt
fyra olika lander).

Beaktat att Bulten-koncernen har ett betydande joint venture
i Storbritannien, vilket redog6rs narmare for i not 34 i koncern-
arsredovisningen, bedémde vi att dven detta joint venture
skulle vara féremal for en full revision av vara enhetsrevisorer
i Storbritannien.

For tva enheter dér vi inte bedémde det motiverat att
genomfdéra en fullstandig revision instruerade vi enhetsrevisorer
att utféra specifikt definierade granskningsatgérder respektive
6versiktliga granskningsatgérder. For dvriga enheter som
bedomts individuellt ovasentliga fér koncernrevisionen utférde
koncernteamet analytiska granskningsatgérder pa koncernniva.

| de fall enhetsrevisorer genomfor arbete som &r vasentlig for
var revision av koncernen, utvarderar vi i var egenskap av koncern-
revisorer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorernas
arbete i syfte att faststélla huruvida tillrackliga revisionsbevis
inhdmtats som grund for vart uttalande i koncernrevisions-
berattelsen. | detta syfte genomfor koncernrevisionsteamet
regelbundet besdk hos enhetsrevisorer och véasentliga dotter-
bolag.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vdsentlighet. En revision utformas fér att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapport-
erna innehaller nagra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till féljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervdaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.



Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Inkurans i varulager

Per den 31 december 2018 redovisar koncernen varulager om 709 MSEK.

Foretagsledningen faststéller vardet pa varulager baserat pa berékningar av anskaffningskostnaden
med avdrag for berdknad inkurans.

Vardering av varulager dr vasentlig fér var revision eftersom varderingen omfattar ett flertal
uppskattningar och bedémningar och dessutom motsvarar vérdet pa varulagret en betydande andel
(30 %) av koncernens totala tillgangar.

En viktig bedomning som féretagsledningen behdver gora vid vardering av varulagret &r avseende
koncernens férmaga att kunna salja sina produkter i lager till ett pris som dverstiger
anskaffningskostnaden, och i sammanhanget beakta risken f6r inkurans.

Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i samband med att koncernens kunder slutar tillverka en
fordonsmodell och/eller i situationer da koncernens férséljningsvolymer minskar kraftigt pga. minskad
efterfragan fran kunder.

| syfte att identifiera och konsekvent berdkna risken f6r inkurans har féretagsledningen faststallt en
koncernévergripande inkuranspolicy. Inkuranspolicyn tar hansyn till historisk skrotningstakt, enskilda
artiklars liggtid i lager (trogrorlighet i lager), vilket tillsammans med faktiska och bedémda framtida
forsaljningsvolymer ger foretagsledningen ett underlag for faststélla en rimlig inkuransreserv.

Koncernens principer fér vérdering av varulager och redovisning av inkurans finns beskrivet i not 20
i arsredovisningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvérdering av koncernens principer for att faststélla
inkurans i varulager.

Vi har granskat tillampningen av koncernens inkuranspolicy i rapporterande enheter. Vi har
sarskilt provat skalen i de fall féretagsledningen har valt att avvika fran den statistiskt berdknade
inkurans som inkuranspolicyn ger uttryck for.

Vi har prévat den matematiska riktigheten i bolagets rapporter 6ver artiklar som inte rort
sig i lager under en langre period, dels genom stickprov och dels med stéd av dataanalyser av
lagertransaktioner.

Vi har vidtagit analytiska granskningsatgarder for att identifiera lagerartiklar som séljs med
negativ marginal.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran styrelseméten och andra viktiga
ledningsmoten i syfte att identifiera prognosticerade forandringar i bolagets forsaljning som
skulle kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredstéllande s&tt beskrivet sina principer
for véardering av varulager i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar som
gjorts for att vardera lagret per 31 december 2018.

REVISIONSBERATTELSE - BULTEN 2018
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-51samt 107-116. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkt6ren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer &r
nodvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi daven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Bulten AB (publ) fér ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstédllande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i nagot vasentligt

avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, utsags
till Bulten AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 26 april
2018 och har varit bolagets revisor sedan 8 september 2004.
Bulten AB (publ) har varit ett féretag av allmant intresse sedan
20 maj 2011.

Goteborg den 20 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Avkastning pa justerat eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestdmmande inflytande samt inklusive aktiedgarlan och
preferensaktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttordrelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar justerat for
engangsposter i procent av arets nettoomsattning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

FSP-koncept (Full Service Provider)

Erbjuder ett helhetsansvar genom hela vardekedjan, fran
forutveckling av produkten till leverans vid kundens
produktionslinje.
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Antal anstéllda (Headcount)

Beraknas som faktiskt antal anstéllda medarbetare inklusive
franvarande medarbetare samt tidsbegransade oavsett
arbetstid.

Medelantal anstéllda (FTE)
Berdknas som summan av antalet arbetade timmar dividerat
med normal arsarbetstid och utvisar antalet heltidstjanster.

Forutveckling
Férberedande produktutveckling for att identifiera och sakra
framtida behov av teknologi.

Information Technology General Controls (ITGC)

ITGC &r policys och processer mot IT applikationer i verksam-
heten i syfte att supportera funktion samt ytterst sakerstalla
koncernens finansiella rapportering.

Lageromsattningshastighet
Kostnad salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Nettokassa/nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, allt
beraknat vid arets slut.

Justerad nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder exklusive rantebérande skulder hanfor-
liga till finansiella leasingavtal minus ranteb&rande tillgangar.

Nettomarginal
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

OEM
Original Equipment Manufacturer, fordonstillverkare.

Organisk tillvaxt
Arets nettoomsattning jamfort med féregéende rs utfall
justerat for valuta.

Nettoomsattning per anstalld
Omséttning dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital
Omséttningstillgangar minskat med kortfristiga ej rante-
barande skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebdrande skulder
inklusive uppskjuten skatt.

Tiers
Foretag som direkt eller indirekt levererar komponenter till
fordonstillverkare.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Bulten &r noterat pa Nasdag Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget féljer Nasdaq Stockholms regelverk for

emittenter och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden™).

Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden géller fér alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige
och ska tillampas fullt ut i samband med den férsta arsstamma
som halls aret efter borsnoteringen. Bulten pabérjade en anpass-
ning till koden i samband med arsstamman 2011 och har sedan
dess tillampat koden.

Styrelsens sammansattning under 2018

Bolag maste inte félja alla regler i koden, utan har méjlighet att
vélja alternativa I6sningar som de bedémer passar battre for just
deras omstandigheter, férutsatt att eventuella avvikelser redovisas,
den alternativa |6sningen beskrivs och orsakerna férklaras i
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och
har granskats av bolagets revisor.

| nedanstaende tabeller framgar en versikt av styrelsens sammanséattning under 2018.
Ovrig presentation av styrelsen hadnvisas till sidorna 106-107 i denna arsredovisning.

INVALD/
NAMN STYRELSEFUNKTION

UTSEDD AVGICK

OBEROENDE  OBEROENDE |
. IFORHALLANDE  FORHALLANDE
ERSATTNINGS-  TILLBOLAGETOCH  TILLSTORRE
UTSKOTT BOLAGSLEDNINGEN AGARE

REVISIONS-
UTSKOTT

Styrelseledaméter

Mikael Jansson

Lars Jonsson

1) Fr.o.m &rsstdmman 26 april 2018
2) T.o.marsstdmman 26 april 2018
3) T.o.m arsstédmman 26 april 2018 dessférinnan ledamot

ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen ar arsstimman bolagets hégsta
beslutsfattande organ och pa arsstamman utévar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat
och balansrékningar, disposition av bolagets vinst, beviljande

av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna.

Utdver arsstamman kan extra bolagsstdmma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till saval arsstdmma
som extrabolagsstdamma genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Rétt att ndrvara vid arsstimma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fem vardagar fére bolagsstdmman
och som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella
bitrdden) i arsstamman senast det datum som anges i kallelsen
till arsstdmman har ratt att narvara vid arsstdmman och résta
for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i arsstimman
personligen eller genom ombud och kan dven bitradas av hogst
tva personer.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2018 totalt 7 401 (6 631) aktie-
dgare. De fem storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet
55,2 (52,5) procent av kapitalet och résterna. Den enskilt
storsta aktiedgaren, Volito AB, kontrollerade 22,6 (21,2) pro-
cent av kapitalet och rosterna.

Arsstamma 2019

Ordinarie arsstamma 2019 kommer att hallas den 25 april kl.
17.00 pa bolagets huvudkontor med adress August Barks gata
6A i Goteborg. Mer information finns pa www.bulten.se
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VALBEREDNING
Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en representant
fér var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bank-
dagen i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen
samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna
avses de av Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupp-
erade tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september
manad. Vid storre dgarférandringar har den nya storagaren ratt,
om 6nskemal framstalls, att utse en ledamot i valberedningen.
Instruktioner fér valberedningen har antagits av arsstamman
den 26 april 2018. Valberedningen ska bland annat lédmna forslag
till ordférande vid arsstdamma, antal stémmovalda ledaméter,
ordférande och 6vriga stammovalda ledamoter i styrelsen,
arvode och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda
styrelseledaméterna och till ledamoter av styrelsens utskott, val
av revisorer samt arvode till revisorerna. Till valberedningens
ordférande har Oystein Engebretsen utsetts.

VALBEREDNING BOLAG

Investment AB Oresund

Oystein Engebretsen, ordférande

| fraga om styrelsens sammansattning, tillampas vad som fore-
skrivs i punkten 4.1i Koden om mangfaldspolicy. Malsattningen
ar att styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd avse-
ende saval bakgrund som kunskap, varvid vikten av en jamn
konsfordelning sarskilt beaktas.

Resultatet av valberedningens tilldmpning av mangfalds-
policyn &r en styrelse som representerar en bredd avseende
saval yrkesmassiga erfarenheter och kunskaper som geografisk
och kulturell bakgrund. Styrelsen bestar av 17 procent stdmmo-
valda kvinnor.
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STYRELSEN

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation, vilket betyder att styrelsen &r ansvarig
for att bland annat faststélla mal och strategier, sakerstalla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortldpande
utvardera bolagets resultat och finansiella stélining samt
utvérdera den operativa ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa for upprattande och avgivande av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att delars-
rapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktoren.

Styrelseledaméterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden
fram till slutet av nésta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen till den del den valjs av bolagsstdamman besta av
minst tre ledamoter och hogst tio ledamoter utan suppleanter.
Harutover har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande véljs av arsstamman. Ordférande har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och uppdel-
ningen av arbetet mellan styrelseledaméterna och VD. | sam-
band med det konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen
ocksa instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner
for VD tillsammans med arbetsordning for styrelsens revisions-
och ersattningsutskott.

Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utéver
det konstituerande sammantradet enligt ett arligt schema som
faststélls i forvag. Utover dessa méten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie mote. Utdver styrelsemdten har styrelseordféranden
och VD en fortlépande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie
stdmmovalda ledamdoter samt tva ordinarie arbetstagarrepre-
sentanter. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Styrelsemadten 2018
Styrelsemedlemmars néarvaro vid styrelsemoten 2018.

. NARVARO / TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTALMOTEN
Ulf Liljedahl 12/12.

Utvardering av styrelsens arbete 2018
Arligen gor styrelsen en utvérdering av sitt arbete som redovisas
och diskuteras vid ett av arets styrelsemdten. Syftet med utvard-
eringen &r att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen har genomférts med stdd av extern radgivare
och den har grundat sig pa enkét. Resultatet och en analys av
densamma har redovisats for styrelsen och efterféljts av
diskussion och identifiering av fokusomraden for det fortsatta
arbetet.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten
i sin helhet samt styrelsens slutsatser och utfall.



REVISIONSUTSKOTTET

Bulten har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar:
Gustav Lindner (ordférande t.o.m 2018-04-26), Ann-Sofi
Danielsson (t.0.m 2018-04-26), Ulf Liljedahl (ordférande
fr.o.m 2018-04-26), Peter Karlsten, Nicklas Paulson (fr.o.m
2018-04-26).

Utskottets ledaméter far inte vara anstallda av bolaget. Minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottet ska utse en av ledamoterna att vara dess ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och dar-
vid sérskilt uppmérksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster, och bitrada vid upprattandet
av forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Revisions-
utskottet sammantrader regelbundet med bolagets revisor.
Revisionsutskottet har inte nagon beslutanderatt.

NARVARO / TOTALT

LEDAMOTERNAS NAMN ANTALMOTEN
Gustay Lindner (avgick 2018-04-26) .. 3/5
Ann-Sofi Danielsson (avgick 2018-04-26) 2/5
UlfLiliedah (invald 2018-04-26) o 2/5
Nicklas Paulson (invald 2018-04-26) 2/5
Peter Karlsten 5/5

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre medlemmar:
Hans Gustavsson, Ulf Liljedahl och Hans Peter Havdal. Ersatt-
ningsutskott ska bereda fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren
och samtliga personer i bolagsledningen. Darutover ska ersatt-
ningsutskottet félja och utvérdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen
samt folja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattar
beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet ska vara
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Bland
utskottets ledamoter ska erforderlig kunskap och erfarenhet i
fragor om erséattningar till ledande befattningshavare finnas.

B NARVARO / TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN
HansGustavsson 5/5
Ulf Liljedahl 5/5
HansPeterHavdaI 4/5

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen fér VD. VD ansvarar ocksa for att uppréatta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen infér
styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa styrelse-
sammantrdden. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlépande ska kunna utvérdera
Bultens resultat och finansiella stallning. Detta innebar att

VD ska I6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat
och ekonomiska stallning, likviditet och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan héndelse, omstandighet eller
férhallande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse

fér bolagets aktiedgare att styrelsen k&nner till. VD och 6vriga
ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat i avsnitt
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter
Arvoden och annan ersattning till stdmmovalda styrelse-
ledaméter faststalls av &rsstamman. Arsstdmman den 26 april
2018 beslutade om att ett fast arvode ska utga till styrelsen
om 2150 000 SEK fér perioden till och med nasta arsstdmma,
varav 450 000 SEK ska utga till styrelsens ordférande och
300 000 SEK utga till var och en av de av styrelsens 6vriga
bolagstdmmovalda ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget.
En forutsattning for utbetalning &r att sadan ledamot &r utsedd
av bolagstamman och inte &r anstalld i bolaget. Vidare har ars-
stamman beslutat att ett fast arvode om 75 000 SEK utéver
ovanstaende ska utga till revisionsutskottets ordférande samt
25 000 SEK till ska utga till 6vriga ledaméter i utskottet. Ersatt-
ning ska utga till ledamoter i ersattningsutskottet med 65 000
SEK till ordférande och 10 000 SEK till ledamot. Bolagets
styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner efter det att
de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om ersattning till styrelseleda-
moter, se not 8 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstdmman den 26 april 2018 géller i
huvudsak féljande riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér VD och andra ledande befattningshavare. Lon
och andra anstallningsvillkor ska vara sadana att Bulten alltid
kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattnings-
havare till for Bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom
Bulten ska vara baserade pa befattningens karaktér, prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Ledande befattningshavares

I6n bestar av fast 16n, rorliga erséttningar, pension och andra
férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en
fast 16n som &r marknadsmadssig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Dess-
utom kan arsstdmman om sa beslutas ldmna erbjudande om
langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra
till langsiktig vérdetillvaxt och att aktiedgare och medarbetare
far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.
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Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan,
erbjudas bonus att utga kontant. Sadan bonus far savitt avser
den verkstéllande direktéren uppga till hogst 60 procent av den
arliga fasta I6nen. Bonus far savitt avser évriga ledande befatt-
ningshavare uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta
I6nen. Bonus ska primart vara baserad pa utvecklingen for hela
koncernen eller utvecklingen fér den division eller enhet som
personen i fraga har ansvar for.

For ytterligare information om erséattning till ledande befatt-
ningshavare se not 8 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

Under 2018 omfattade koncernledningen nio medlemmar
bestaende av President and CEO, Executive Vice President and
CFO, Senior Vice President Marketing and Sales Region East,
Senior Vice President HR and Sustainability, Excecutive Advisor
Business Development, Senior Vice President Supply Chain,
Senior Vice President Production, Senior Vice President Corpo-
rate Communications and Senior Vice President Marketing and
Sales Region West. Koncernledningen sammantrédder manads-
vis och féljer da upp afféars- och resultatlaget. Stor vikt laggs
ocksa vid att uppratthalla en ndra kontakt med den operativa
verksamheten. Se sidorna 110-111.

INTERNREVISION
Bulten tillampar svensk kod fér bolagstyrning med féljande
undantag.

En sarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.
Styrelsen utvérderar arligen behovet av att inrétta en sarskild
funktion for internrevision. Under 2018 gjordes bedémningen att
ett sadant behov inte férelag. Som motiv till beslutet beaktade
styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen utévas
genom:

- de operativa cheferna pa olika nivaer
- lokala respektive centrala ekonomifunktioner
- koncernledningens 6vervakande controller

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gor
att styrelsen anser att det inte &r ekonomiskt férsvarbart med
ytterligare en administrativ funktion.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering éver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapporte-
ring ar organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen har varit
Kodens regler och den véagledning som tagits fram av arbets-
grupper inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till VD. Bultens finansiella rapportering féljer de lagar och regler
som géller for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de lokala
regler som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Férutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsférdelning som syftar till god intern kontroll i den finans-
iella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden for intern kontroll. Bultens kontroll-
milj6 bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbérdes arbetsfordelning.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sékerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att anda-
malsenliga relationer med bolagets revisor uppréatthalls. Styrelsen
har dven uppréttat en instruktion for verkstéallande direktéren och
enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelsen i Bulten AB
(publ). Koncernens Executive Vice President and CFO rapporterar
resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgarder rapporteras
fortlopande till styrelsen. Bulten AB:s vdsentliga och styrande
dokument i form av policies, riktlinjer och manualer, till den del de
avser den finansiella rapporteringen, halls |6pande uppdaterade
och kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen inga-
ende bolagen. System och rutiner har skapats for att forse led-
ningen med nédvandiga rapporter om affarsresultatet i relation
till etablerade malsattningar. N6dvandiga informationssystem
finns for att sékerstalla att tillforlitlig och aktuell information finns
tillganglig for ledningen for att den ska kunna utfora sina uppgifter
pa ett korrekt och effektivt satt.



Riskbedomning
Bultens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna
som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag, affairsomraden och processer.
De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade
vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelse-
rapportering fran de faststallda malen eller fran fastslagna
normer for till exempel vardering av varulager och andra
vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis i
koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen gors
omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade prog-
noser som bland annat syftar till att sakerstélla att den finans-
iella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och control-
lers med funktionellt ansvar fér redovisning, rapportering och
analys av finansiell utveckling finns pa koncern- och enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla att
koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella rapporte-
ringen.

Den finansiella rapporteringen ska

= vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

= ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet

= stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stéd
till korrekta afférsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation
Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgéngligt fr alla berérda
medarbetare.

Viktiga verktyg for detta ar Bultens manualer, policys, intranat
och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens Executive Vice President and CFO har en central roll
for analys och uppféljning av koncernens finansiella rapporte-
ring och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner
for Ipande analys och uppféljning av koncernens och dotter-
bolagens finansiella rapportering.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasentliga
processer pa dotterbolags- och koncernniva har implementerats.
Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga processer och
syftar till att sdkerstélla att l1ampliga kontroller finns designade
och implementerade for att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen.

Koncernens rapporterande enheter genomfér ocksa regel-
bundna sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering. Utvérderingarna ater-
rapporteras till koncernledning som sammanfattar resultatet
till revisionsutskottet for atgérdsdiskussioner och I6pande
uppféljning.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet
med att kvalitetssédkra bolagets finansiella rapportering. Det
gors bland annat genom att revisionsutskottet granskar den
finansiella informationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde. Utvardering och uppféljning
sker av utfall och prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett faststallt format och efter givna redo-
visningsprinciper. | samband med rapporteringen gors en analys
och riskbedéomning av den finansiella situationen.

REVISORER

Bultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med
Fredrik Géransson som ansvarig revisor. PwC genomfor revi-
sionen i Bulten AB (publ) och i samtliga vésentliga dotterbolag.
Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av Bultens
arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
vasentliga dotterbolag, revision av interna rapportpaket, revi-
sion av bokslutet och 6versiktlig granskning av en delarsrapport.
Som ett led i arbetet anvands genomgangar av den interna
kontrollen.

Under andra kvartalet halls méte med féretagsledningen
for att faststalla revisionsplan samt analys av organisation,
verksamheter, affarsprocesser och balansposter i syfte att
identifiera omraden som innebar férhojd risk for fel i den
finansiella rapporteringen.

Dessutom halls méte med revisionsutskottet for avstdmning
av strategi och inriktning. Revisorn nédrvarar ocksa vid minst
ett styrelsemote per ar enligt arbetsordning pa revisions-
utskottsmote.

En 6versiktlig granskning av bokslut gors fér perioden januari-
september. Under oktober gérs en sa kallad Early warning-
granskning pa niomanadersbokslutet foljt av ett Early warning-
mote med féretagsledningen dar vasentliga fragor infor
arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av arsbokslutet
och arsredovisning gérs under januari-februari.

Bulten har under 2018 utdver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redo-
visningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under
2018 framgar av not 9 pa sidan 72.

PwC &r skyldiga att préva sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristaende radgivning
at Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och
hogst tva revisorer och hoégst tva revisorssuppleanter. Enligt
bolagsordningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges
via arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden.
Pa bolagets hemsida, www.bulten.se, publiceras all extern
information.
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UNDERSKRIFTER

REVISORNS YTTRANDE OVER
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Bulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Goteborg den 20 mars 2019

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten

for ar 2018 pa sidorna 101-107 och fér att den ar uppréttad i
Ulf Liljedahl Hans Gustavsson Hans Peter Havdal enlighet med arsredovisningslagen.
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
Peter Karlsten Anne-Lie Lind Nicklas Paulson med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
Mikael Jansson Lars Jonsson enlighet med 6 kap. 6S andra stycket punkterna 2-6 ars-
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant redovisningslagen samt 7 kap. 315 andra stycket samma lag

ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Anders Nystrém Goteborg den 20 mars 2019
VD och koncernchef PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goéransson
Auktoriserad revisor

106 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - BULTEN 2018



OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING

REPRESENTANTER

Valberedning

INFORMATION/RAPPORT

Aktiedgare

VAL

-«

. Arsstamma F——

RAPPORT

RAPPORT

* BEREDNING

Ersattningsutskott

BEREDNING *
MAL

> Revisionsutskott
RAPPORT
STRATEGIER RAPPORTER

STYRINSTRUMENT

VD och koncernchef

Koncernledning

Koncernstaber

\ 4

RAPPORT

Lopande verksamhet

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT - BULTEN 2018 107‘



STYRELSE

ULF LILJEDAHL g AR, W HANS PETER HAVDAL

PETER KARLSTEN } ™ ANNE-LIE LIND f ' NICKLAS PAULSO

MIKAEL JANSSON . LARS JONSSON

108 STYRELSE - BULTEN 2018



ULF LILJEDAHL

HANS GUSTAVSSON

HANS PETER HAVDAL

PETER KARLSTEN

ANNE-LIE LIND

NICKLAS PAULSON

MIKAEL JANSSON

LARS JONSSON

Styrelseordférande

Styrelseledamot och
ordférande i ersattnings-
utskottet

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant
fér Unionen

Arbetstagarrepresentant
for IF Metall

Invald ar

2015

2005

2013

2015

2016

2018

2018

2018

Nuvarande
sysselsattning

VD och koncernchef for
Volito AB

Bedriver konsultverk-
samhet inom ledarskap

Division Manager,
Semcon Engineering
Services Norway, UK
and India

Driver eget fortag inriktat
mot bolagsstyrning och
radgivning

Vice President Europe
and Middle East, Camfil
Power Systems

VD for Investment AB
Oresund

Produktionstekniker vid
Bultens anlaggning i
Hallstahammar

Verktygsmakare vid
Bultens anlaggning i
Hallstahammar

Fodd 1965 1946 1964 1957 1971 1970 1982 1966
Utbildning Civilekonom Maskiningenjér samt Civilingenjér Maskin Civilingenjor Civilingenjér och MBA Civilekonom Gymnasieutbildning Verkstadsteknisk
ekonomi- och manage- inom el och automation gymnasieutbildning
mentutbildningar
Nationalitet Svensk Svensk Norsk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Andra uppdrag Flertal styrelseupdrag Inga Styrelseordférande i Yeti  Styrelseordférande Styrelseledamot Opus Styrelseledamot i Bilia Inga Inga
foér bolag inom Volito- Snow Technology AS i Holmbergs Safety Group AB AB och Ovzon AB
koncernen samt Systems
styrelseledamot
i Konecranes Plc.
Oberoende i f6r- Ja Ja Ja Ja Ja Ja - -
héllande till bolaget
och bolagsledningen
Oberoende i fér- Nej Ja Ja Ja Ja Nej - -
héllande till bolagets
storre aktiedgare
Tidigare Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar Befattningar inom - -
erfarenhet inom Husgvarna och inom Volvo Personvagnar  inom Kongsberg- inom bland annat AB inom SKF, Volvo och Carnegie, Investment
Cardokoncernen samt ett  och Jaguar Land Rover koncernen Volvo och ABB Tetra Pak Banking och Alfred Berg,
flertal positioner inom Investment Banking
finans inom Alfa Laval
Aktieinnehav per
den 28 februari 2019 - 130768 2 650 3000 3000 1000 - -
Antal styrelsemoten
Narvaro/Antal
maoten™ 12/12 12/12 11/12 12/12 12/12 9/12 10/12 9/12
Revisionsutskott Ja Nej Nej Ja Nej Ja - -
Narvaro/Antal 2/5 - = 5/5 = 2/5
moten*
Ersattningsutskott Ja Ja Ja Nej Nej Nej - -
Narvaro/Antal 5/5 5/5 4/5 - = -
moten*
Ersattning 2018 525000 365000 310 000 325000 300 000 325000 - -
varav styrelsearvode 450 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 - -
varav utskottsarbete 75000 65000 10 000 25000 = 25000 = -
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VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

MAGNUS CARL‘G R

ANDERS KARLSSON (&

JORG NEVELING . KAMILLA ORESVARD NEAL THOMAS
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ANDERS HELENA R MAGNUS MARLENE ANDERS CLAES JORG KAMILLA NEAL
NYSTROM WENNERSTROM CARLUNGER DYBECK KARLSSON LINDROTH NEVELING ORESVARD THOMAS
Nuvarande position President and CEO  Executive Vice Senior Senior Executive Advisor Senior Senior Senior Senior
President and CFO  Vice President Vice President HR Business Develop-  Vice President Vice President Vice President Vice President
Marketing and and Sustainability ment Supply Chain Production Corporate Marketing and
Sales Region East Communications Sales Region West
| nuvarande position/ 2019/2019 2014/2002 2017/1995 2016/2016 2017/1975 2017 2014/1995 2014/2005 2017/1994
Anstilld i bolaget
Utbildning Maskiningenjor Civilekonom Executive MBA och  Executive MBA och  MBA Maskiningenjér Maskiningenjér Examen i Advanced level
med p&byggnads- Maskiningenjér universitetsstudier i humaniora education och

utbildningar inom
ledarskap och
ekonomi

beteendevetenskap

utbildningar inom
forsaljning och
ledarskap

Tidigare erfarenhet

Omfattande inter-
nationell erfarenhet
fran fordonsindu-
strin med tidigare
flera olika ledande
befattningar

inom Kongsberg

Ekonomi- och
finansdirektor for
FinnvedenBulten
sedan 2009 samt
ekonomidirektor
for Bulten sedan
2006. Tidigare

SVP Technology
and Business Deve-
lopment i Bulten
(2014-2017),
Managing Director
for Bulten Sweden
AB (sedan 2003),

Tidigare befatt-
ningar inom bland
annat Volvo Cars,
Hultafors Group
och Gunnebo.

SVP Market and
Sales i Bulten
(2014-2017), VP
Marketing of Bul-
ten (2003-2014),
Managing Director
Bulten Polska S.A.

Tidigare befatt-
ningar inom Shiloh,
Volvo Cars, Norsk
Hydro and Raufoss.

VP Production fér
Bulten sedan 2005
samt Managing
Director for Bulten
GmbH sedan 2009.
Tidigare befattning-
ar inom bland annat

Ansvarig for kom-
munikationsfragor
inom Finnveden-
Bulten sedan 2011.
Tidigare befatt-
ningar inom bland
annat Finnveden

Managing Director
for Bultens bolag

i Storbritannien
(sedan 2002). Tidi-
gare andra ledande
befattningar inom
Bulten.

Automotive, Volvo  andra ledande Tidigare andra le- Tidigare andra le- Knipping - Dorn och SCA.
Personvagnar, Ford  befattningar dande befattningar dande befattningar och GKS GmbH.
Motor Company inom bland annat inom Bulten samt inom Bulten.
och IAC Group. Finnveden, Bulten, C | Pihl.
Digitalfabriken och
Topcon.
Fodd 1965 1965 1967 1966 1949 1962 1960 1967 1961
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk Tysk Svensk Engelsman
Andra uppdrag Inga Styrelseledamot Inga Inga Ordférande i Ledamot i SAMS Inga Inga Inga
och ordférande i EIFI (European (Swedish Associ-
revisionsutskottet i Industrial Fasteners  ation for Material
Ascelia Pharma AB Institute) Sourcing)
(publ) samt medlem
i Handelsbankens
kontorsstyrelse i
Sisjon, Goteborg
Aktieinnehav per
den 28 februari 2019
3500 96 264 10182 2412 26 058 6 000 7 500 1908 3355

LEDNINGSGRUPPEN - BULTEN 2018

FREDRIK
GORANSSON

Pricewaterhouse-
Coopers AB
Huvudansvarig
revisor

Revisor i bolaget
sedan 2013

Auktoriserad
revisor

1973
Svensk

Huvudansvarig
revisor bland
annat i VBG Group
AB (publ), Bufab
AB (publ) och
HMS Networks AB
(publ).
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KONCERNEN NYCKELTAL

KONCERNEN 2018 2017

Marginaler

*) Avser fére utspadning
1) Resultat per aktie - kvarvarande verksamhet justerad fér engangsposter. Resultat efter skatt justerat for engangskostnader.
Samtliga justerade poster &r beaktade med aktuell skatt och uppskjuten skatt. Dividerat med vagt antal utestaende aktier per balansdag.
2) Justerad nettokassa/nettoskuld. Réntebarande skulder exklusive rantebdrande skulder hanférliga till finansiella leasingavtal minus rénteb&rande tillgéngar.

KONCERNEN NYCKELTAL - BULTEN 2018



KONCERNEN KVARTALSDATA

2018 2017 2016
KONCERNEN Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 741 723 855 779 839 691 765 720 744 602 672 699

Resultat per aktie justerad for
engangsposter fére utspadning, SEK*) 1,55 1,26 1,98 2,42 2,26 1,11 2,01 2,59 1,82 1,50 1,92 2,03

KONCERNEN KVARTALSDATA - BULTEN 2018
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KONCERNEN KVARTALSDATA, BALANSRAKNING

KONCERNEN 2018-12-31 2018-09-30 2018-06-30 2018-03-31 2017-12-30 2017-09-30 2017-06-30 2017-03-31 2016-12-30 2016-09-30 2016-06-30 2016-03-31

Balansrakning

'114 KONCERNEN KVARTALSDATA, BALANSRAKNING - BULTEN 2018



KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JANUARI  OKTOBER JuLl APRIL JANUARI  OKTOBER JuLl APRIL JANUARI  OKTOBER JuLl APRIL
2018 2017- 2017- 2017- 2017- 2016- 2016- 2016- 2016 2015- 2015- 2015-

DECEMBER SEPTEMBER JUNI MARS DECEMBER SEPTEMBER JUNI MARS DECEMBER SEPTEMBER JUNI MARS

KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Orderingang 3098 3196 3164 3074 3015 2920 23831 2738 2717 2646 2696 2712

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital

exklusive goodwill, % 14,7
Avkastning pa eget kapital, % 9,9
Justerad avkastning pa eget kapital, % » 10,0
Bvrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-)/EBITDA -0,6
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-)/EBITDA -0,5

16,2 15,6 15,3 13,6
11,5 10,8 10,5 10,0
11,5 10,6 10,3 9,5
0,1 -0,2 -0,3 -0,5
0,3 -0,1 -0,2 -0,3

KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE - BULTEN 2018
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BULTEN

A STRONGER SOLUTION

Bulten AB (publ)

Box 9148, SE-400 93 Goteborg, Sweden
Besoksadress: August Barks Gata 6 A
Tel 031-734 59 00 Fax 031-734 59 09
www.bulten.se
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