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I hiindelse av skillnad mellan den engelska och svenska versionen av detta protokoll ska
den svenska versionen gilla.

In case of any discrepancy between the English and Swedish language versions of these
minutes, the Swedish language version shall prevail.

Protokoll fért vid arsstdmma i Bul-
ten AB (publ), org. nr 556668-
2141, torsdagen 23 april 2020 i
Gioteborg, August Barks gata 6A
kl. 17.00

Minutes of annual shareholders’
meeting in Bulten AB (pubi), com-
pany reg. no. 556668-2141, held
on Thursday April 23, 2020 in
Gothenburg, August Barks gata 6A
at 5.00 pm

1. Stammans 6ppnande / Opening of the meeting
Stamman oppnades av styrelsens ordférande Ulf Liljedahl.
The meeting was opened by the chairman Ulf Liljedahl.
2, Val av ordférande vid stimman / Election of chairman of the meeting

I enlighet med valberedningens forslag valdes Ulf Liljedahl till ordférande vid
stamman.

Det uppdrogs at Robin Sundin, Setterwalls Advokatbyr3, att fora protokoll vid
stamman.

Det noterades att utover styrelsens ordférande Ulf Liljedahl nirvarade dven bo-
lagets verkstillande direktér Anders Nystrém samt auktoriserade revisorn Fred-
rik Goransson frin bolagets revisor PricewaterhouseCoopers AB.

Det noterades att pa grund av radande situation med Covid-19, deltog beslutsfor
styrelse och andra ledande befattningshavare pa arsstimman via lank.

Det beslutades att tillata personer som inte formellt har ritt att narvara, att nar-
vara vid stimman utan rostratt men med yttranderitt.

In accordance with the nomination committee’s proposal, it was resolved to
elect Ulf Liljedahl as chairman of the meeting.

Robin Sundin, Setterwalls Advokatbyrd, was appointed to keep the minutes of
the meeting.
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It was recorded that, in addition to the company’s chairman, also managing
director Anders Nystrom and certified auditor Fredrik Goransson from the
company’s audit firm PricewaterhouseCoopers AB were present.

It was noted that due to the prevailing situation with Covid-19, a quorate
board of directors and other senior executives the annual general meeting via
link.

It was resolved to approve that persons without formal right to attend, were
allowed to attend the meeting, however without voting rights but with the right
of speech.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd / Preparation and approval of
register of voters

Bilagda forteckning G6ver ndrvarande aktiegare, ombud och bitriden, bilaga 1,
upprattades. Forteckningen godkindes att gélla som rostlangd vid stimman.

Det noterades att det finns 21 040 207 aktier i bolaget varav 52 215 aktier inne-
has av bolaget sjalvt. Av 20 987 992 aktier som far foretriadas pa stamman var
10 453 045 aktier foretridda pa stimman, motsvarande cirka 49,8 procent av
samtliga aktier och roster i bolaget som far foretradas.

The attached list of present shareholders, proxies and assistants, schedule 1,
was prepared. It was resolved to approve the list as the register of voters of the
meeting.

It was recorded that there are 21 040 207 outstanding shares of which 52 215
shares are held by the company itself. It was further recorded that 10,453,045
shares, out of 20,987,992 shares that may be represented at the meeting, were
represented at the meeting, representing approximately 49,8 percent of all
outstanding shares and votes that may be represented.

Godkénnande av dagordning / Approval of the agenda

Det i kallelsen till stimman infogade férslaget till dagordning godkindes som
dagordning for stimman.

The proposal for the agenda in the notice of the meeting was presented and ap-
proved as the agenda for the meeting.

Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollet samt
rostkontrollanter / Election of one or two people to verify and sign the
minutes, and voling supervisors.

Det beslutades att dagens protokoll, vid sidan av ordféranden, skulle justeras av
en justeringsperson. Jenny Sandlund valdes till sidan justeringsperson.

Auktoriserade revisorn Fredrik Goransson, representant for Pricewater-
houseCoopers AB, utségs att vid eventuell votering fungera som réstkontrollant.
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It was resolved that today’s minutes, besides the chairman, shall be confirmed
by one person. Jenny Sandlund was elected as the person to confirm the
minutes.

The certified auditor Fredrik Goransson, a representative of Pricewaterhouse-
Coopers AB, was appointed to, in the event of voting, control the counting of
votes.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad / Determination
as {o whether the meeting has been duly convened

Noterades att kallelse till Arsstimman offentliggjorts genom pressmeddelande
den 24 mars 2020 och pé bolagets hemsida den 24 mars 2020. Kallelsen till
stdmman var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 26 mars 2020 och annons
om att kallelse skett var inférd i Dagens Industri och Goteborgs-Posten den 26
mars 2020.

Stimman forklarades vara i behérig ordning sammankallad.

It was recorded that the notice to attend to the annual shareholders’ meeting
has been published by press release on 24 March 2020 and on the company’s
website on 24 March 2020. The notice was published in the Official Swedish
Gazette (Sw. Post- och Inrikes Tidningar) on 26 March 2020 and the company
announced, in Dagens Industri and Gdteborgs-Posten that notice to attend had
taken place on 26 March 2020.

The meeting was declared to have been duly convened.

Redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen och i styrelsens
utskott / Presentation of the past year's work of the board of directors' and
the committees established by the board

Styrelsens ordférande, Ulf Liljedahl, hanvisade till den redogorelse for det
gingna arets arbete i styrelsen och styrelsens utskott som tillhandahallits via bo-
lagets hemsida.

The chairman of the board of directors, Ulf Liljedahl, referred to the presenta-
tion of the past year’s work of the board of directors’ and the committees estab-
lished by the board that was held available via the company’s website.

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt kon-
cernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen. | anslutning dértill
verkstillande direktorens redogorelse for verksamheten / Presentation of
the Annual Report and audit report along with the consolidated accounts
and consolidated audit report. Also the CEO’s report of the business

Arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen och koncernre-
visionsberéttelsen for rikenskapsaret 2019 samt revisorns yttrande 6ver hur de
riktlinjer for ersatining till ledande befattningshavare som &rsstimman 2019 be-
slutat om har f6ljts lades fram.
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Den verkstillande direktéren, Anders Nystrom, lamnade en redogérelse for kon-
cernens verksamhet under rikenskapséret 2019, det forsta kvartalet 2020 samt
for koncernens framtidsplaner.

The annual report, audit report, consolidated accounts and consolidated audit
report for fiscal year 2019, the auditor's report on the observance of the guide-
lines for remuneration to the management, were presented.

Anders Nystrom, the managing director, submitted a report on the group's ac-
tivities during the fiscal year 2019, the first quarter of 2020 and for the group's
plans for the future.

Beslut om faststillande av resultatrékningen och balansriakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen / Resolution re-
garding the adoption of the income statement and the balance sheet and
the consolidated income statement and the consolidated balance sheet

Det beslutades att faststilla i &rsredovisningen och koncernredovisningen for ra-
kenskapséret 2019 intagna resultatrdkning och balansréakning samt koncernre-
sultatrikning och koncernbalansrikning.

It was resolved to adopt the profit and loss statement and the balance sheet
and the consolidated profit and loss statement and the consolidated balance
sheet presented in the annual report and the consolidated annual report for the
fiscal year 2019.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen / Resolution regarding allocation of the company’s profit
according to the adopted balance sheet

Styrelsens forslag till beslut lades fram.

1 enlighet med styrelsens forslag beslutades att ingen utdelning lamnas for ra-
kenskapséret 2019 och att bolagets medel till forfogande stdende vinstmedel om
sammanlagt 938 121 200,89 kronor inklusive &rets vinst balanseras i ny rikning.

The board of directors’ proposal was presented.

In accordance with the proposal from the board of directors, it was resolved to
not distribute dividends for the financial year of 2019 and that the company's
Jfunds at the disposal of profits of a total of SEK 938 121 200, 89 including the
profit of the year, will be balanced in to new account.

Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelseledaméterna och
den verkstillande direktoren / Resolution regarding discharge of liability
for the members of the board of directors and the managing director

Envar av de personer som innehavt uppdrag som styrelseledaméter och supple-
ant under 2019 samt de verkstillande direktérerna beviljades ansvarsfrihet fér
rikenskapséret 2019. Noterades att de som omfattas av beslutet inte deltog i
ristningen savitt avser honom/henne.

A3
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13.

It was resolved to discharge all individuals who have served as board mem-
bers, deputy board member and the managing directors during 2019 from lia-
bility for the fiscal year 2019. It was noted that each person subject to resolu-
tion did not vote in relation to the decision relating to him/her.

Redogdreise for valberedningens arbete samt beslut om (a) faststéillande
av antalet styrelseledaméoter och (b) faststéllande av antalet revisorer och
revisorssuppleanter / Presentation on the work of the nomination commit-
tee and resolution regarding (a) establishment of the number of board
members and (b) the number of auditors and deputy auditors.

a) Antalet styrelseledamater / Number of board members

Valberedningens representant, Ulf Liljedahl, lade fram valberedningens redogd-
relse for sitt arbete, valberedningens forslag till beslut avseende punkterna i2 a-
b, 13 a-b, 14 a-c samt 16 samt valberedningens motiverade yttrande betréffande
sitt forslag till styrelse.

I enlighet med valberedningens forslag beslutades att bolagets styrelse ska besta
av sex stimmovalda styrelseledamdéter utan suppleanter.

Ulf Liljedahl, representative for the nomination committee, presented the nomi-
nation committee’s statement of its work, proposal in terms of items 12 a-b, 13
a-b, 14 a-c and 16 and the nomination committee's motivated statement re-
garding its proposal for the election of board members.

In accordance with the nomination committee s proposal, it was resolved that
the board of directors shall consist of six board members elected by the share-
holders’ meeting and that no deputies shall be elected.

b) Antalet revisorer och revisorssuppleanter / Number of auditors and deputy
auditors

I enlighet med valberedningens forslag beslutades att bolaget ska ha en revisor
utan revisorssuppleant.

In accordance with the nomination committee’s proposal, it was resolved that
the company shall have one auditor and that no deputy auditor shall be elected.

Faststidllande av arvode till {a) styrelseledam&ter och (b) revisor / Determi-
nation of remuneration for (a) board members and (b) the auditor

a) Arvode till styrelseledamdéter/ Remuneration for board members
I enlighet med valberedningens forslag beslutades att:

¢ ett fast arvode om sammanlagt 2 250 000 kronor ska utga till styrelsens
ledamaoter, varav 475 0oo kronor ska utga till styrelsens ordférande och
315 000 kronor vardera till 6vriga staimmovalda ledaméter;
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e ett fast arvode om 75 000 kronor ska utgé till revisionsutskottets ordfo-
rande och 25 000 kronor ska utgé vardera till 6vriga ledamaéter i revis-
ionsutskottet; och

» ett fast arvode om 65 000 kronor ska utgi till ersattningsutskottets ordfo-
rande och 10 000 kronor ska utga vardera till 6vriga ledamoter i ersatt-
ningsutskottet, dock ingen ersattning till styrelsens ordférande i egenskap
av ledamot i ersattningsutskottet.

En forutsitining for utbetalning ska vara att sidan ledamot &r bolagsstam-
movald och inte dr anstélld i bolaget eller dotterbolag,.

In accordance with the nomination committee ‘s proposal, it was resolved that:

» afixed fee of in total SEK 2,250,000 shall be paid to the members of
board of directors, of which SEK 475,000 to the chairman of the board of
directors and SEK 315,000 to each of the other board members elected by
the annual shareholders’ meeting;

e a fixed fee of SEK 75,000 shall be paid to the chairman of the audit com-
mittee and SEK 25,000 be paid to each of the other members of the audit
committee; and

* afixed fee of SEK 65,000 shall be paid to the chairman of the remunera-
tion committee and SEK 10,000 be paid to each of the other members of
the remuneration committee, howeuver the member of the remuneration
committee is not entitled to remuneration if he or she at the same time is
chairman of the board.

The payment is subject to the condition that the board member is elected
by the annual shareholders’ meeting and is not employed by the company
or any of its subsidiaries.

b) Arvode till revisor / Remuneration to the auditor

I enlighet med valberedningens férslag beslutades att arvode till revisorn ska
utgé enligt godkénd rakning,

In accordance with the nomination committee’s proposal, it was resolved that
the auditor’s fee shall be paid according to approved invoice.

Val av (a) styrelseledaméter, (b} styrelsens ordférande och (c) revisor/er
och revisorssuppleanter / Election of {a) members of the board of direc-
tors, (b) chairman of the board and (c) auditor/s and deputy auditors

a) Styrelseledaméter / Members of the board of directors

I enlighet med valberedningens férslag, beslutades att omvilja Ulf Liljedahl,
Hans Gustavsson, Hans Peter Havdal och Peter Karlsten samt att nyvilja
Christina Hallin och Karin Gunnarsson ssom ordinarie styrelseledaméter.
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16.

(a)

In accordance with the nomination committee's proposal, it was resolved to re-
elect Ulf Liljedahl, Hans Gustavsson, Hans Peter Havdal and Peter Karlsten,
and to elect Christina Hallin and Karin Gunnarsson as board members.

b) Styrelsens ordférande / Chairman of the board of directors

I enlighet med valberedningens férslag, beslutades att omvilja Ulf Liljedahl till
styrelsens ordférande.

In accordance with the nomination committee's proposal, it was resolved to re-
elect Ulf Liljedahl as chairman of the board of directors.

¢) Revisor och revisorssuppleanter / Auditor and deputy auditors

I enlighet med valberedningens forslag beslutades att omvilja det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB som revisor. Det noterades att den
auktoriserade revisorn Fredrik Goransson inte kommer att kvarsti som huvud-
ansvarig revisor utan detta ansvar att tas éver av Johan Palmgren.,

In accordance with the nomination committee's proposal, it was resolved to re-
elect the registered public accounting firm PricewaterhouseCoopers AB as au-
ditor. It was noted that the certified auditor Fredrik Géransson will not remain
as the main responsible auditor, but that such responsibility will be taken over
by Johan Palmgren.

Faststillande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare / Ad-
option of guidelines for remuneration to the management

Ersattningsutskottets utvardering som skett av tillampningen av de riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare som arsstimman 2019 beslutat om la-
des fram till stimman och har hallits tillginglig via bolagets hemsida. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, bilaga 2, lades
fram.

I enlighet med styrelsens férslag beslutades att anta de riktlinjer for erséattning
till ledande befattningshavare som framgér av bilaga 2.

The evaluation of the guidelines for remuneration to the management that has
been made since the guidelines were adopted by the annual shareholders’ meet-
ing in 2019 was presented to the meeting and has been held accessible via the
company's website. The board of directors’ proposal of guidelines for remuner-
ation to the management was presented, schedule 2.

In accordance with the proposal from the board of directors, it was resolved to
adopt the guidelines for remuneration set forth in schedule 2.

Faststillande av principer f6r valberedningens tillséttning jamte in-
struktioner f6r valberedningen samt ersittning till valberedningens le-
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daméter / Establishment of principles for the nomination committee's ap-
pointment, together with instructions for the nomination committee and
the remuneration to the members

Valberedningens forslag till principer for valberedningens tillsatining jamte in-
struktioner for valberedningen och ersittning till valberedningens ledamoter
godkindes, bilaga 4.

The proposal by the nomination committee on principles for the nomination
committee’s appointment, together with instructions for the committee and re-
muneration for the members of the nomination committee, were approved,
schedule 4.

Beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om (a) forvérv av egna ak-
tier och (b) 6verlatelse av egna aktier/ Resolution on authorizing the board
of director to resolve on (a) purchase of the company’s own shares and (b)
transfer of the company’s own shares

Styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om foérvarv och 6verlatelse
av egna aktier, bilaga 5, jamte styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § samt 19
kap. 22 §8§ aktiebolagslagen, lades fram.

The proposal of the board of directors to authorize the board of directors to re-
solve on the purchase and transfer of the company’s own shares, schedule 5,
and motivated statement according to Chapter 18, section 4 and Chapter 19,
section 22 of the Companies Act, were presented.

a) Bemyndigande att besluta om forvirv av egna aktier / Authorization to re-
solve on purchase of the company’s own shares

I enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5, beslutades med kvalificerad majoritet
att bemyndiga styrelsen att besluta om férvirv av egna aktier.

In accordance with the proposal from the board of directors, schedule 5, it was,
with qualified majority, resolved to authorize the board of directors to resolve
on purchase of own shares.

b) Bemyndigande att besluta om Gverlatelse av egna aktier/ Authorization to
resolve on transfer of the company’s own shares

I enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5, beslutades med kvalificerad majoritet
att bemyndiga styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier.

In accordance with the proposal from the board of directors, schedule 5, it was
with qualified majority resolved to authorize the board of directors to resolve
on transfer of own shares.

Beslut om bemyndigade fér styrelsen att besluta om emission / Resolution
on authorizing the board of directors to resolve on new issue

Styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta emission, bilaga 6, lades
fram.
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Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, med kvalificerad majoritet att be-
myndiga styrelsen att besluta om emission som framgéar av bilaga 6.

The proposal of the board of directors to authorize the board of directors to re-
solve on new issue was presented, schedule 6.

In accordance with the proposal from the board of directors, it was, with quali-
fied majority, resolved to authorize the board of directors to resolve on new is-
sue set forth in schedule 6.

Beslut om éndring av bolagsordning / Resolution on amendment of the ar-
ticles of association

Styrelsens forslag om andring av bolagsordningen, bilaga 7, lades fram.

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, med kvalificerad majoritet att anta
indringar i bolagsordning i enlighet med bilaga 7.

The proposal of the board of directors to amend the articles of association,
schedule 7, was presented.

In accordance with the proposal from the board of directors, it was, with quali-
fied majority, resolved to adopt the amended articles of association in accord-
ance with schedule 7.

Staimmans avslutande / Closing of the meeting

Avslutningsvis tackade styrelsens ordférande Ulf Liljedahl av Nicklas Paulson
och Anne-Lie Lind for deras engagemang i Bulten ABs styrelse. Samtidigt tack-
ade Ulf Liljedah] av styrelsens arbetstagarrepresentanter samt avgdende huvud-
ansvarig revisor.

Stamman forklarades avslutad.

The chairman of the board, Ulf Liljedahl, of director presented his regards to
Nicklas Paulson and Anne-Lie Lind for their commitment the last couple of
years. Ulf Liljedahl also presented his regards to the employment representa-
tives along with the responsible auditor.

The meeting was closed.
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Justeras/Confirmed by:

I .
Ulf Liljedahl

(ordforanden/chairman)

MS?M f\/ﬂ\/f\

enny Sandlund
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Punkt 15 — Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagets ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar dven eventuell
ersattning till styrelseledamoter utover styrelsearvode.

Riktlinjerna omfattar ersattningar som uppkommer genom avtal och forandringar som sker
avseende redan avtalade ersattningar efter det att arsstamman 2020 har antagit riktlinjerna.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman sasom exempelvis
arvode till styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Vision och affarsidé

Bulten skapar och levererar de mest innovativa och hallbara fastelementslosningarna. Bulten
levererar kontinuerligt marknadsledande fastelementslosningar som uppfyller kundernas krav
pa effektivitet, kvalitet, pris och hallbarhet. Med tydliga mal, global narvaro, ansvarsfullt
agerande och det senaste inom teknik och innovation ar Bulten det foretag som gor skillnad
och skapar den storsta fordelen for kunden.

Mer information kring Bulten vision och affarsstrategi aterfinns i Bultens arsredovisningar pa
https://www.bulten.com/sv-SE/IR/Annual-reports

For att Bulten ska kunna genomfora sin affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, daribland hallbarhet, kravs att Bulten ska kunna rekrytera och bibehalla kvalificerade
medarbetare. FOr att uppna detta kravs att Bulten kan erbjuda konkurrenskraftiga
totalersattningar, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

Erséttning till ledande befattningshavare

| syfte att kunna sdkerstalla att bolaget kan rekrytera och bibehalla kvalificerade ledande
befattningshavare foreslar styrelsen att den grundlaggande principen ska vara att |6n och andra
anstallningsvillkor ska vara sadana att koncernen alltid kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom koncernen ska
darfor vara baserade pa befattningens, karaktar, prestation, kompetenskrav, konkurrenskraft
och skalighet.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra pensionsformaner vederborliga anpassningar ske for att folja
sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt som mojligt ska tillgodoses.

Former av ersittning

Bolagets ersattning till de ledande befattningshavarna ska utgora marknadsmassig ersattning
bestaende av en fast 16n, pension och andra formaner, kortsiktigt incitament / rorlig ersattning
(STI) samt langsiktigt incitamentsprogram (LTI). Respektive ersattning redogors for nedan.
Bolagsstamman kan utdver, och utan beaktande av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie
-och aktiekursrelaterade program.

Fast I6n
Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig och baserad
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pa_den ledande befattningshavarens befattningsbeskrivning, ansvar, kompetens och prestation.
Lon ska faststéallas per kalenderar.

Pension

Ledande befattningshavare far erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier som pa
arsbasis uppgar till maximalt 35 procent av den fasta I6nen, (darutover tillkommer de
pensionsférmaner som varje ledande befattningshavare har ratt till enligt ITP-plan). | det
premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen motsvara summan av inbetalda premier
och eventuell avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen for den
premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering. Ledande
befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionslésningar som ar
konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en
vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade l6sningar. Formansbaserade
pensionslosningar ska, sa langt majligt, alltid undvikas.

Andra férmaner

De ledande befattningshavarna kan dartill omfattas av andra formaner, exempelvis
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilformaner. Premier och andra kostnader som
uppkommer genom andra formaner for sammanlagt maximalt uppga till 10 procent av den
fasta lonen for varje enskild person.

Kortsiktigt incitament / rorlig ersdttning (STI)

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas rorlig 16n (prestationsbaserad
bonus) att utga kontant. Sadan bonus far savitt avser den verkstallande direktoren uppga till
hogst 60 procent av den arliga fasta I6nen. Bonus far savitt avseende ovriga ledande
befattningshavare uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta I6nen. Kriterierna ska
faststallas arligen av ersattningsutskottet respektive styrelsen.

Bonus ska primart vara baserad pa utvecklingen for hela Bulten-koncernen eller utvecklingen
for den enhet som personen i fraga har ansvar for. Utvecklingen ska avse uppfyllandet av olika
forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Prestationsmalen ska vara relaterade
till tillvaxt, rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) i forhallande till omsattning och
parametrar relaterade till avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och ska syfta till att gynna
Bultens affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland hallbarhet. Eventuell bonus och
bonusgrunder ska faststallas for varje verksamhetsar. Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas och faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Vid den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet,
eller i forekommande fall styrelsen, justera malen och/eller ersattningen for saval positiva som
negativa extraordinara handelser, omorganisationer och strukturférandringar.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 60 procent av den fasta arliga l6nen samt inte utges mer an en gang per ar per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Langsiktigt rorligt incitamentsprogram (LTI)
Arsstamman 2019 beslutade att infora ett arligen aterkommande langsiktigt rorligt
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incitamentsprogram for bolagsledningen och nyckelpersoner i bolaget. Inom LTI ska bolagets
ledning och nyckelpersoner ha mojlighet att erhalla en bonus dér nettobeloppet efter avdrag
for skatt omgaende ska anvandas for att forvarva aktier i Bulten. Deltagaren ska darefter
behalla de forvarvade aktierna under minst tva ar efter forvarvet. Ersattningen i LTI for
rakenskapsaret 2020 utgar baserat pa uppfyllande av ett av styrelsen faststallt mal avseende
6kning av bolagets resultat per aktie (EPS) for rakenskapsaret 2020 jamfort med rakenskapsaret
2019. Det maximala bonusbelopp som respektive ledande befattningshavare ska kunna erhalla
inom LTI ska for den verkstallande direktoren och den vice verkstdllande direktoren vara
begransat till hogst 30 procent av den arliga fasta [6nen och for dvriga ledande
befattningshavare vara begransat till hogst 25 procent av den arliga fasta lonen.

Styrelsen ska infor varje arsstamma Overvaga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman eller inte varvid det noteras att styrelsen for
narvarande forutser att sadana forslag inte kommer att Iamnas sa lange styrelsen anser att LTI
enligt ovan fortsatt ska erbjudas. Det ar bolagsstamman som beslutar om aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att bolaget, deltagarna och
aktiedgarna far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

For de ledande befattningshavarna ska som huvudregel galla en 6msesidig uppsagningstid om
sex manader, dock maximalt 12 manader. Avgangsvederlag, utover 16n under uppsagningstid,
ska kunna férekomma men ska tillsammans med fast [6n under uppsagning uppga till maximalt
18 manadsloner. Personer som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta
eller till vilket de har en vasentlig anknytning, foretradesvis l6sningar motsvarande vad som
galler for ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Erséttning till styrelseledaméter

| den man stammovalda styrelseledamoter utfor arbete for Bulten som gar utover
styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for sadant arbete genom konsultarvode till
styrelseledamoten eller till av styrelseledamoten kontrollerat bolag, under férutsattning att det
utforda arbetet bidrar till implementeringen av Bultens affarsstrategi saval som tillvaratagandet
av Bultens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och ska godkannas av styrelsen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har befattningsvardering
genomforts samt inhamtande av marknadsdata géllande total kompensation. Lon och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda har beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsens ersattningsutskott foreslar och styrelsen fattar beslut om I6n och 6vriga villkor for
verkstallande direktoren, vice verkstallande direktor och finans- och ekonomidirektor samt
ovriga koncernledningen. Ersattningsutskottet ska aven ansvara for att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till styrelsen och bolagets ledning. Forslag fran styrelsen
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till beslut om nya riktlinjer vid arsstamman ska upprattas atminstone vart fjarde ar och vara
gallande till dess att bolagsstdmman antagit nya riktlinjer. Ersattningsutskottet ansvarar for att
vara uppdaterade och utvardera de rorliga ersattningar som ges med anledning av riktlinjerna.
Vid beslut i styrelsen av ersattningsrelaterade fragor ska den verkstéllande direktoren eller
andra ledande befattningshavare inte delta om de ar berorda av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara beréattigad att avvika fran riktlinjerna om det i det enskilda fallet finns
sarskilda skal for avvikelsen och det ar nodvandigt for att beakta bolagets langsiktiga intressen,
déaribland hallbarhet. Det faller inom den beredande kompetensen for ersattningsutskottet,
som angivet ovan, att bereda beslut om avvikelser fran riktlinjerna. Under 2019 har inga
avvikelser fran de antagna riktlinjerna forekommit.

Beslutade erséttningar som @nnu inte forfallit till betalning

Den 10 juni 2019 infordes nya regler i aktiebolagslagen bland annat gallande
ersattningsriktlinjernas utformning. Enligt overgangsbestammelserna till de nya reglerna ska
forslaget till ersattningsriktlinjer innehalla information om tidigare beslutade ersattningar som
annu inte har forfallit till betalning. Utover de ataganden att betala I6pande ersattning sasom
16n, pension och andra férmaner, finns inga tidigare beslutade ersattningar till nagon ledande
befattningshavare som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersattning
till ledande befattningshavare, se not 8 i arsredovisningen.

Betydande forandringar av riktlinjerna och beaktande av aktiedgarnas synpunkter
Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2020 innebér inga vasentliga forandringar
i forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer.

Majoritetskrav

Beslut om antagande av styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare fodrar att forslaget bitrads av aktieagare som foretrader mer an halften av de
avgivna rosterna.

Goteborg i mars 2020
Bulten AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 1 till Punkt 16 — principer for valberedningens tillsattning och
instruktion for valberedningen i Bulten AB (publ)

1. Utseende av valberedning m.m.

11 Valberedningen ska besta av fyra ledamoter — en representant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen
samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna avses i denna instruktion de av
Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre storsta aktiedgarna per den sista

bankdagen i september manad.

1.2 Styrelsens ordférande ska sa snart som mojligt efter det att uppgifterna om de storsta aktiedgarna
per den sista bankdagen i september blivit kinda kontakta de tre storsta aktiedgarna for att utrona
om de dnskar utse ledamaéter i valberedningen. Om nagon eller nagra av de tre storsta aktiedgarna
avstar fran att utse en ledamot i valberedningen, ska styrelsens ordférande erbjuda andra storre
aktieagare att utse en ledamot i valberedningen. Om sadant erbjudande Iamnas, ska det ga i
turordning till de storsta aktiedagarna (dvs. forst till den fjarde storsta aktieagaren, darefter till den
femte storsta aktieagaren osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra

ledamoter inklusive styrelsens ordférande.

13 Uppgifter i Euroclear Sweden AB:s register per den sista bankdagen i september om
agarforhallanden/agargrupperingar ska ligga till grund for faststallandet av vilka aktieagare som ager

utse en ledamot i valberedningen.?

14 Vid sitt forsta sammantrade ska valberedningen inom sig valja ordférande. Styrelsens ordforande

eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
15 Valberedningens mandattid I6per intill dess att en ny valberedning har utsetts.

1.6 Om en agarforandring ager rum bland de storsta aktiedgarna och en aktiedgare som inte tidigare
haft ratt att utse en ledamot i valberedningen darigenom blir en storre aktiedgare an nagon eller
nagra av de som utsett en ledamot i valberedningen (”ny storagare”), ska valberedningen, om den
nye storagaren framstaller onskemal om att fa utse en ledamot i valberedningen, besluta att den
ledamot i valberedningen som representerar den efter forandringen minsta aktieagaren ska
entledigas och ersattas av den ledamot som den nye storagaren utser. Om en ny storagare onskar
utse en ledamot i valberedningen ska denne anmala detta till valberedningens ordférande. Anmalan
ska innehalla namnet pa den person som den nye storagaren utser till ledamot i valberedningen.

1 Agarstatistiken som ska anvindas ska vara sorterad efter roststyrka (dgargrupperad) och innehélla de 25 storsta i Sverige
agarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktieagare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som
innehar en depa hos en forvaltare vilken har uppgivit aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.

Bulten AB (publ)
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En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har ratt att entlediga ledamoten och utse
en ny ledamot. Om sadant byte sker ska aktiedgaren utan drojsmal anmala detta till
valberedningens ordforande (eller, om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, till
styrelsens ordférande). Anmalan ska innehalla namnet pa entledigad ledamot och den person som
ska ersatta denne som ledamot i valberedningen.

Om en ledamot som representerar en aktiedgare i valberedningen frantrader sitt uppdrag i fortid
ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att utse en ny
ledamot. Utses inte en ny ledamot av aktiedgaren, ska valberedningen erbjuda andra storre
aktieagare att utse en ledamot i valberedningen. Sadant erbjudande ska ga i turordning till de
storsta aktiedgarna (dvs. forst till den storsta aktieagare som inte redan utsett en ledamot till
valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt, darefter till den nast storsta aktiedgare som
inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt osv.).
Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen ar fulltalig. En ledamot som frantrader sitt
uppdrag i fortid ska anmala detta till valberedningens ordforande (eller, om det ar valberedningens
ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande).

Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammansattning som uppstalls i Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”). Om de storre aktiedgare som har ratt att utse ledamoter till
valberedningen dnskar utse personer som gor att de krav pa valberedningens sammansattning som
uppstalls i Koden inte uppfylls, ska, vid utseende av ledamoter som baseras pa bestammelsen i
punkt 1.2 ovan, en storre aktieagare ha foretrade till sitt forstahandsval av ledamot framfér en
mindre aktiedgare. Vid utseende av ny ledamot enligt bestammelserna i punkt 1.6-1.8 ovan, ska den
aktieagare som ska utse en ny ledamot, vid utseende av ny ledamot, beakta den befintliga
valberedningens sammansattning.

Uppgifter

Valberedningen ska lamna forslag till:

(a) ordférande vid arsstamma,

(b) antal stammovalda styrelseledamoter,

(c) ordforande och 6vriga stammovalda ledamoter i styrelsen,

(d) arvode och annan ersattning till var och en av de stammovalda styrelseledamoterna och till
ledamoter av styrelsens utskott,

(e)  antal revisorer (i forekommande fall),
(f) revisorer (i forekommande fall),
(g) arvode till revisorer (i forekommande fall),

(h) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av valberedning, samt

beslut om instruktion for valberedningen, och
(i) ersattning till ledamoterna i valberedningen.

Vid beredandet av sitt forslag till styrelse ska valberedningen ta del av styrelsens utvardering av sitt
arbete och beakta de krav pa styrelsens sammansattning som foljer av aktiebolagslagen och Nasdaqg
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Stockholms regelverk for emittenter. Valberedningen bor vidare beakta de krav som Koden
uppstaller pa styrelsens storlek och sammansattning och sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och
bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning.

Vid beredandet av sitt forslag till revisorer ska valberedningen beakta de krav pa revisorer som foljer

av aktiebolagslagen.

Vid beredandet av sitt forslag till beslut om valberedning, alternativt forslag till beslut om principer
for tillsattande av valberedning samt beslut om instruktion for valberedningen bor valberedningen
beakta de krav som Koden uppstéller pa ett sadant beslut. Vidare bor de krav pa valberedningens

sammansattning som uppstalls i Koden beaktas.

Om valberedningens forslag innebar en avvikelse fran Koden, ska valberedningen, samtidigt som
den lamnar sitt forslag, forse bolaget med en forklaring till avvikelsen.

Valberedningen ska, samtidigt som den underrattar bolaget om sina forslag, forse bolaget med ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sags om
styrelsens sammansattning i Koden samt bolagets mangfaldspolicy. Yttrandet ska aven innehalla en
kort redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska forse bolaget med den information med anslutning till dess uppdrag som
erfordras for att bolaget ska kunna fullgora sin informationsskyldighet enligt Koden.

Minst en ledamot av valberedningen ska narvara vid arsstamma. Vid bolagsstamma dar styrelse-
eller revisorsval ska aga rum ska valberedningen lamna en redogorelse for hur dess arbete har
bedrivits samt presentera och motivera sina forslag.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora
sina uppgifter. Styrelsens ordforande ska kalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Kallelse
till 6vriga sammantraden utfardas av valberedningens ordférande. Om en ledamot begar att
valberedningen ska sammankallas, ska begaran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfor om mer @n hélften av ledamoterna ar narvarande. Beslut i drende far
dock inte fattas om inte samtliga ledamoter erbjudits tillfalle att delta i arendets behandling.

Vid val av ordforande i valberedningen anses den vald som har fatt de flesta rosterna. Vid lika

rostetal avgors valet genom lottning.

Som valberedningens beslut géller den mening som mer an halften av de narvarande ledamoterna
rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som bitrads av valberedningens ordférande.

Vid valberedningens sammantraden ska foras protokoll som undertecknas och justeras av
valberedningens ordférande och den ledamot som valberedningen utser. Protokollen ska foras och
forvaras i enlighet med vad som géller for styrelseprotokoll.
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Sekretess

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rorande bolagets angelagenheter och
denna skyldighet ska pa bolagets begaran bekraftas av ledamoten genom att underteckna sarskilt
sekretessavtal mellan ledamoten och bolaget.

Arvode och kostnadsersattning

Arvode kan utga till ledamoterna i valberedningen efter beslut darom av bolagsstamman.

Ledamoterna i valberedningen ager ratt till ersattning fran bolaget for styrkta skaliga kostnader for
uppdragets utforande, sasom exempelvis kostnader for rekryteringstjanster.

Valberedningen ska i samband med redovisningen av sitt arbete pa arsstamma redovisa ersattningar
som utgatt enligt punkt 5.2 ovan.

Giltighetstid

Dessa principer for valberedningens tillsattning och instruktion for valberedningen ska galla tills
vidare intill dess att beslut om @ndring fattas av bolagsstamma.

Mars 2020

Valberedningen for Bulten AB (publ)
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Punkt 17 — Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier och
besluta om 6verlatelser av egna aktier

(a) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier

Syftet med bemyndigandet om férvarv av egna aktier ar att styrelsen ska fa okat
handlingsutrymme och majlighet att fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom

bidra till okat aktieagarvarde samt mojliggora for styrelsen att tillvarata attraktiva
forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera forvarv av bolag, rorelse eller tillgangar

med egna aktier.

Mot bakgrund av vad som anges ovan foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att

besluta om forvarv av egna aktier pa foljande villkor:

a) Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm (”Bérsen”).

b) Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen fore arsstamman 2021.

c) Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav efter forvarvet
sammanlagt uppgar till hogst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

d) Forvarv pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, eller for det fall styrelsen ger en borsmedlem i uppdrag att
ackumulera en viss mangd av bolagets aktier i egen bok under en viss tidsperiod, till ett
pris per aktie inom det vid var tid géllande kursintervallet eller motsvarande volymvéagd
genomsnittskurs.

e) Betalning for forvarvade aktier i bolaget ska erlaggas kontant.

f)  Vid forvarv ska tillampliga bestammelser i Borsens regelverk iakttas.

Styrelsen har i anledning av forslaget avgivit yttrande om forslagets forsvarlighet enligt 19 kap.
22§ aktiebolagslagen, vilket finns bilagt forslaget (bilaga 1).

(b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelser av
egna aktier

Syftet med bemyndigandet om overlatelse av egna aktier ar pa motsvarande satt att ge styrelsen
okat handlingsutrymme och majlighet att fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur och
darigenom bidra till 6kat aktieagarvarde. Vidare ar syftet att mojliggora for styrelsen att tillvarata
attraktiva forvarvsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera forvarv av bolag, rorelse eller
tillgangar med egna aktier.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om overlatelse av bolagets
egna aktier enligt foljande villkor:

8(13)
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a) Overlatelse far ske pa Borsen och/eller pa annat satt med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestimmelse om apport, kvittning av
fordran mot bolaget eller eljest med villkor.

b) Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfdllen fore arsstimma 2021, av hégst samtliga av
de aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for overlatelsebeslutet.

c) Overlatelse av aktier pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

d) Overlatelse som sker pa annat satt far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen
egendom som motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen pa de aktier som overlats
med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

e) Styrelsen har ratt att faststalla ovriga villkor for dverlatelserna.

Mojligheten till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier och
grunden for overlatelsekursen motiveras av att dverlatelse av aktier dver Borsen eller pa annat
satt med avvikelse fran foretradesratt for aktieagarna kan ske med storre snabbhet, flexibilitet
och ar mera kostnadseffektivt an overlatelse till samtliga aktieagare. Vidare ar syftet att
mojliggora att basta majliga villkor for bolaget ska kunna uppnas samt att ge styrelsen ett okat
handlingsutrymme i samband med forvarv av bolag, rorelse eller tillgangar. Om bolagets egna
aktier 6verlats mot vederlag i annan form @n pengar i samband med avtal om forvarv av bolag,
rorelse eller andra tillgangar kan bolaget inte bereda aktieagarna mojligheten att utéva nagon
foretradesratt.

Saval de 52 215 aktier som vid tidpunkten for kallelsen till arsstdmman innehas av bolaget, som
de aktier som forvarvas med stod av stammans beslut under punkt (a) ovan, foreslas kunna

Overlatas i enlighet med detta bemyndigande.

Ovrigt
Bulten innehar 52 215 aktier vid tidpunkten for kallelsen till arsstamma 2020, motsvarande ca.
0,26 procent av samtliga aktier i bolaget.

Majoritetskrav for beslut
Giltigt beslut for vart och ett av forslagen enligt ovan fordrar att beslutet bitrads av aktiedgare

med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa

stamman.

Goteborg i mars 2020
Bulten AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 18 — Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om emission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler.

Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktieagares foretradesratt.

Motivet till forslaget och skalen till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och/eller
mojligheten att besluta om emission med bestammelser om apport, kvittning eller eljest med
villkor, ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att finansiera och maojliggora en accelererad
expansion och utveckling av koncernen, dess marknad och produkter exempelvis genom forvarv
av bolag, rorelse eller tillgangar dar betalning helt eller delvis ska ske med nyemitterade aktier
och/eller att mojliggora for styrelsen att snabbt anskaffa kapital till sadana férvarv.

Antalet aktier som emitteras med stod av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom
utnyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med stod av
bemyndigandet, far uppga till hogst 2 104 020 aktier, vilket vid fullt utnyttjande motsvarar en
utspadning om cirka 10 procent av samtliga aktier i bolaget vid tidpunkten for kallelse till
arsstamman 2020.

Antalet aktier som maximalt far emitteras med stod av bemyndigandet respektive kan tillkomma
genom utnyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras med stod av
bemyndigandet ska raknas om i handelse av att fondemission (med utgivande av nya

aktier), split eller sammanlaggning intraffar i bolaget.

Emission ska ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen har ratt att faststalla 6vriga villkor for

emissionerna.

Bemyndigande avseende justeringar
Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smaérre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav for beslut
Giltigt beslut fordrar att detta forslag bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.

Goteborg i mars 2020
Bulten AB (publ)
Styrelsen
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BULTEN )

Punkt 19 - Styrelsens forslag till andring av

bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om @ndring av bolagsordningen, i huvudsak enligt

foljande.

Forsta meningen i punkt § 9 dndras enligt féljande.

Nuvarande

Justerad

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna vid
bolagsstdmman, skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stamman, dels géra anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stamman.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid
bolagsstamman, skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken samt dels gora anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stamman.

| punkten 10 § tas punkterna 13 (faststallande av instruktioner for ersattning till ledande
befattningshavare) och 14 (faststallande av instruktioner for valberedningen) bort.
Efter andringarna far bolagsordningen den lydelse som framgar av bilaga 1 till punkt 19 — Ny

bolagsordning.

Bemyndigande avseende justeringar

Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav for beslut

Giltigt beslut fordrar att detta forslag bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa stamman.
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Bilaga 1 - Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 §
och 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Motiverat yttrande enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen lamnar foljande yttrande enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen i anledning
av forslaget till beslut om bemyndigande om forvarv av egna aktier.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfor inte risker utéver vad som
forekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som i allmanhet ar forenade
med bedrivande av naringsverksamhet. Bolagets och koncernens konjunkturberoende avviker
inte fran vad som i 6vrigt forekommer inom branschen. Betraffande vasentliga handelser
hanvisas till vad som framgar av forvaltningsberattelsen i arsredovisningen for rakenskapsar
2019. Darefter har inte nagra handelser av vasentlig betydelse intraffat som paverkar bolagets
formaga att Iamna utdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 31 december 2019 framgar av
arsredovisningen for 2019. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillampats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Inga tillgangar och skulder i moderbolaget
eller koncernen har varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen. Inga
andringar av det bundna egna kapitalet har skett efter balansdagen.

Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut cirka en tredjedel av nettoresultatet efter skatt. Hansyn
ska dock tas till Bultens finansiella stallning, kassaflode och framtidsutsikter. Styrelsen for Bulten
AB har beslutat att dra tillbaka tidigare kommunicerat forslag till arsstdmman 2020 om en
utdelning pa 4,00 kronor per aktie, totalt cirka 84 MSEK. Styrelsens beslut har fattats mot
bakgrund av radande omvarldsklimat med osdkerheten kring de eventuellt kommande
ekonomiska effekterna av spridningen av Covid-19 (coronaviruset).

Foreslaget aterkOp av egna aktier innebar att styrelsen bemyndigas att forvarva hogst sa manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier inte uppgar till mer &n en tiondel av samtliga aktier i
bolaget. Vid maximalt utnyttjande av bemyndigandet for aterkop kan 2 104 020 aktier forvarvas
(utan beaktande av att bolaget redan per dagen for kallelse aterkopt 52 215 aktier). Kostnaden
for sadant aterkop uppgar, baserat pa ett pris pa aktiekursen per dagen for kallelsen till
arsstamma 2020 (42,70 kronor), till 89 841 654 kronor, vilket utgor 8,6 procent av moderbolagets
egna kapital och 6,1 procent av koncernens egna kapital. Sadant aterkop reducerar
moderbolagets soliditet fran 63,9 procent till 61,8 procent och koncernens soliditet fran 55,2
procent till 53,7 procent, berdknat per den 31 december 2019.

Bolagets och koncernens soliditet avviker inte fran vad som ar normalt forekommande i
branschen. Bolaget har idag god likviditet.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter fullt nyttjande
av bemyndigande for aterkop av egna aktier att vara tillrackligt stort i forhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker.
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Enligt styrelsens bedomning aventyrar inte fullt nyttjande av

bemyndigande for aterkop av egna aktier de investeringar som bedoms erforderliga, inte heller
bolagets eller koncernens formaga att i ratt tid infria foreliggande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser innefattar beredskap for att
klara variationer i de l6pande betalningsforpliktelserna.

Bolaget och koncernens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedomning an att
bolaget och koncernen efter fullt nyttjande av bemyndigande for

aterkop av egna aktier kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan
forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i ovrigt kommit till styrelsens kannedom &r det
styrelsens bedomning att fullt nyttjande av bemyndigandet for aterkop

av egna aktier ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Ovrigt.

Goteborg i mars 2020
Bulten AB (publ)
Styrelsen
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N.B. The English text is an in-house translation.

§1

§2

§3

§4

§5

BOLAGSORDNING
ARTICLES OF ASSOCIATION
fér / for
Bulten AB
(Org. nr/Reg. no. 556668-2141;

Firma / Name

Bolagets firma &r Bulten AB. Bolaget &r publikt (publ).

The company's name is Bulten AB. The company is a public limited liability company
(publ).

Séte / Registered Office
Styrelsen har sitt sate i Géteborg.
The company's registered office shall be situated in Gothenburg.

Verksamhetsforemal / Object of the company's business

Bolaget skall ha till féremal fér sin verksamhet att direkt eller indirekt genom hel- eller
delagda dotterbolag bedriva industri-, handels- och servicenaring féretradesvis inom
verkstads-, elektronik- och byggnadssektorn, dga och férvalta fast och I6s egendom,
handha administrativ verksamhet fér dotterbolagen samt idka darmed férenlig verk-
samhet.

The object of the company's business is to, directly or indirectly, pursue indus-
trial- trading- and service business primarily within the mechanic, electronic and
construction industry, to own and manage real property and other property, to
carry out administrative work for subsidiaries and to carry out other activities
compatible therewith.

Aktiekapital och antal aktier / Share capital and number of shares

Bolagets aktiekapital skall uppga till lagst 6 000 000 kronor och till hégst 24 000 000
kronor. Antal aktier i bolaget ska uppga till Iagst 12 000 000 stycken och hégst 48
000 000 stycken.

The company'’s share capital shall not be less than SEK 6,000,000 and not more
than SEK 24,000,000. The number of shares shall not less than 12,000,000 and not
more than 48,000,000.

Rikenskapsar / Financial year
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

The company's financial year shall be the fiscal year.
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§6

§7

§8

§9

Styrelse / Board of directors
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio styrelseledaméter utan suppleanter.

The board shall consist of not less than three and not more than ten members without deputy
directors.

Revisor / Auditor

Bolaget skall ha lagst en och hogst tva revisorer med hégst tva revisorssuppleanter. Till revisor
samt, i forekommande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

The company shall have not less than one and not more than two auditors with not more than
two deputy auditors. As auditor and, when applicable, deputy auditor, shall an authorized pub-
lic accountant or a registered public accounting firm be elected.

Styrelsen dger ratt att, for tiden langst intill slutet av nésta ordinarie bolagsstamma, utse en
eller flera sarskilda revisorer fér granskning av dels styrelsens redogérelse i samband med
nyemissioner med bestdmmelse om apport eller att aktie skall tecknas med kvittningsratt eller
eljest med villkor, dels fusionsplan. Till sddan séarskild revisor skall utses auktoriserad revisor
eller ett registrerat revisionsbolag.

The board of directors may, for a period lasting not longer than until the end of the next annual
general meeting, appoint one or several special purpose auditors to audit a statement of the
board of directors in connection with an issue of new shares where shares may be paid for in
kind or subscribed for with a right to set-off or otherwise conditionally, or a merger scheme. As
such special purpose auditor shall be appointed an authorized public accountant or a regis-
tered public accounting firm.

Kallelse till bolagsstamma / Notice of general meeting

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och ge-
nom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall samtidigt
annonseras i Dagens Industri.

Notice convening a general meeting shall be issued by advertisement in the Swedish Offi-
cial Gazette (Sw. Post- och Inrikes Tidningar) and by posting the notice on the company's
website. The issuing of notice of general meeting shall be published in Dagens Industri.

Ratt att narvara pa bolagsstamma / Right to participate in a general
meeting

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma, skall géra anmalan till bola-
get senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara sén-
dag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte in-
falla tidigare &n femte vardagen fére stimman. Aktiedgare far ha med sig bitraden vid bo-
lagsstdamman endast om han eller hon anmaéler antalet bitréden till bolaget i enlighet med
det férfarande som galler fér aktiedgares anmalan till bolagsstamma.

A shareholder who wants to take part in the negotiations at a general meeting shall, notify
the company at the latest on the day that is set
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§10

forth in the notice convening the general meeting. The last mentioned day shall not be a
Sunday, other public holiday, Saturday, Midsummer Eve, Christmas Eve or New Year's
Eve and shall not occur earlier than on the fifth weekday before the general meeting. A
shareholder may be accompanied by advisors at a general meeting only where he or she
has given the company notice of the number of advisors in the manner stated as for the
shareholders notice for participation.

Arenden pa arsstimma / Business at annual general meeting
Bolagsstdamma kan hallas i Stockholm eller Géteborg.

General meetings can be held in Stockholm or Gothenburg.

Vid arsstamma skall foljande arenden férekomma till behandling:

1. val av ordférande vid bolagsstdmman;

upprattande och godkdnnande av réstlangd;

godkdnnande av dagordningen;

val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollet;

prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad;

framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i forekommande fall, koncernre-

dovisning och koncernrevisionsberattelse;

7.  beslut om faststéllande av resultatrékning och balansrékning samt, i forekommande fall, kon-
cernresultatrdkning och koncernbalansrakning;

8. beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrék-
ningen;

. beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktér;

10. faststallande av antalet styrelseledaméter och, i tillampliga fall, antalet revisorer och revisors-
suppleanter;

11. faststallande av arvoden at styrelseledaméter och revisorer;

12. val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, i tillampliga fall revisorer och revisorssupple-
anter samt, i anslutning dartill, i forekommande fall, redogérelse férvalberedningens arbete;

13. annat drende som ankommer pa bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsord-
ningen.

CECIEREN

The following matters shall be addressed at annual general meetings:

election of a chairman of the meeting;

preparation and approval of the voting list;

approval of the agenda;

election of one or tWO persons who shall approve the minutes of the meeting;

determination of whether the meeting has been duly convened;

submission of the annual report and the auditors’ report and, where applicable, the Consoli-

dated financial statements and the auditors' report for the group;

7. resolutions regarding the adoption of the income statement and the balance sheet and, when
applicable, the Consolidated income statement and the Consolidated balance sheet;
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10.

11.
12.

13.

resolutions regarding allocation of the company's profits or losses in accordance with the
adopted balance sheet;

resolutions regarding discharge of the members of the board of directors and the managing
director from liability;

determination of the number of members of the board of directors and, when applicable, the
number of auditors and deputy auditors;

determination of fees for members of the board of directors and auditors;

election of the members of the board of directors, chairman of the board of directors, auditors
and, when applicable, deputy auditors, and, in connection therewith, where applicable, report
on the work of the nomination committee;

resolutions regarding other matters which are prescribed in the Swedish Companies Act or the
company's articles of association.

Avstamningsforbehall / Record day provision
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

The shares of the company shall be registered in a record day register in
accordance with the Swedish Financial Instruments Act (1998:1479).



