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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren avger hdrmed ars-
redovisning och koncernredovisning for Bulten AB (publ), med
organisationsnummer 556668-2141, fér rakenskapsaret 2020.

Agarforhallande

Bulten AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm. St6rsta
agare vid arsskiftet var Volito AB som agde 23,8 (22,8) procent,
Lannebo Fonder 7,8 (12,4) procent samt Nordea Investment
Funds 7,2 (-) procent av aktiekapitalet.

KONCERNENS VERKSAMHET
Bulten utvecklar och tillverkar fastelement och erbjuder
produkter, teknik-, service- och systemlésningar for framst
fordonsindustrin. Koncernen verkar som samarbetspartner
till internationella kunder inom framst fordonsindustrin.
Kunderna aterfinns i férsta hand i Europa, Asien och USA.
Bulten &r en av fa aktérer som erbjuder ett helhetsansvar
genom hela vardekedjan for fastelement, fran utveckling av
produkten till slutleverans vid kundens produktionslinje.
Produktion sker framst i Europa, darutéver har koncernen
aven produktionsanlaggningar for fastelement i Kina, Taiwan,
Ryssland och USA.

Finansiella nyckeltal

| slutet av 2020 hade Bulten verksamhet i atta ldnder och
1616 (1425) i medelantal anstéllda, vilket &r en 6kning med
13,4 procent sedan utgangen av 2019. Koncernens omsattning
for 2020 uppgick till 3195 (3 093) MSEK, en 6kning med
3,3 procent jamfért med féregaende ar.

Aret i korthet
Helaret 2020 bjod pa tvéra kast och extrema skiften i fér-
utsattningar som branschen inte sett pa véldigt manga ar.
For Bultens del borjade det positivt genom férvérvet av PSM.
Forvarvet blev ett av de forsta stegen i genomférandet av den
nya strategin "Stronger 24" - en femarsplan med fokus pa en
forstarkt position, drivet av innovation och hallbarhet, samt
ambitiésare finansiella mal an tidigare.

| mars slog pandemin till &ven mot Europa och kundernas
produktion stingdes ned pa bara nagon vecka. Den beredskap
Bulten utvecklat hjalpte till att snabbt bromsa produktionen
och inflédet av material och kunde pa sa satt minimera negativ
paverkan pa kostnader och kassafléde. Planerade investeringar
stoppades, exempelvis den planerade nya anlaggningen i Polen.
| Kina aterstartades industrin relativt snabbt men i Europa
dréjde det till slutet pa augusti innan volymerna bérjade aterga
till normala nivaer igen.

Nettoomsattning, MSEK

*) Justerad EBIT-marginal. Rérelseresultat justerat for jdmforelsestérande poster i procent av drets nettoomsattning.
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Trots manader av mycket lag aktivitet i industrin kunde Bultens
helarssiffror 2020 summeras till en nettoomséattning pa nastan
3,2 miljarder kronor, innebédrande en tillvaxt pa 3 procent inklu-
sive forvarvet av PSM. Detta tack vare en stark aterhdmtning
under andra halvaret och ett rekordstarkt fjarde kvartal avse-
ende forsaljning, vinst och kassafldde. Tillvéxten i det fjarde
kvartalet uppgick till 38 procent vilket maste ses som ett styrke-
besked i ett marknadslage dér efterfragan fortfarande tyngs av
Covid-19 och inte helt aterhamtat sig. Rérelsemarginalen i fjarde
kvartalet uppgick till 8,5 procent, vilket &r ett tydligt bevis pa
att Bulten nyttjade manaderna av begrénsade volymer pa ett
bra satt. En stor del av den organiska tillvéxt i fjarde kvartalet
kan harledas till det betydande kontrakt Bulten erholl i mitten
pa aret. Kontraktet var ett 6vertagande av en befintlig FSP-
verksamhet fran en av vara konkurrenter och startades upp
endast tre veckor efter kontraktet ingicks.

Under 2019 pabdrjades atgérder i Bultens véardekedija i form
av ytterligare optimering av materialfldde och processer. Under
varen 2020 accelererades dessa atgarder betydligt. Det gav
tydlig effekt under andra halvaret och &r effektiviseringar som
ar bestaende och starker Bultens I6nsamhet framat.

Viktiga delar av strategiplan "Stronger 24" &r bade tillvéxt och
starkt I6nsamhet. En nyckelkomponent i detta dr en optimerad
produktionsstruktur med 6kad geografisk narhet till kund - inte
minst i Kina och USA. Under 2019 flyttade Bulten till ny pro-
duktionsenhet i Kina. Under andra halvaret 2020 har Bultens
och PSMs respektive verksamheter i USA flyttats till en nybyggd,
gemensam anlaggning i Streetsboro, Ohio. Syftet &r att under-
|4tta expansion pa den lokala nordamerikanska marknaden
och att uppna samordningsvinster. Darut6ver har dotterbolaget
PSM Fasteners (Asia) Ltd, Taiwan, flyttat produktionen till en
ny anlaggning i Taipei. Den nya anlaggningen majliggor en
mer effektiv och hallbar drift samt utgér en bas for ytterligare
expansion. Bade flytten i USA och i Taiwan har gatt enligt plan
och det finns en fortsatt potential i synergier med férvarvade
PSM, som nu fullt ut integrerats i Bultens organisation.

Under aret fastslogs ocksa en ny vision: Vi skapar och lever-
erar de mest innovativa och hallbara fastelementslésningarna.
Bulten har utvecklats till att bli en féregéngare i branschen
och har sedan lange integrerat hallbarhetsperspektiven i afférs-
strategin. Vikten av hallbarhet fortsatter att forédndra fordons-
industrin i snabb takt. De ekonomiska konsekvenserna av héga
CO2-utslapp for fordonstillverkarna &r mycket tydliga och driver
branschen starkt mot hybrider och elfordon.



Fordonstillverkarna bérjar ocksa tydligt kravsatta produktions-
och leverantors- kedjan med avseende pa hallbarhet.

Bultens ambition &r att vara den enda leverantéren av fast-
element som kunderna har rad att valja om de vill bygga en
livskraftig vérdekedja. Vi ar pa god vag men det kommer kréva
6kat fokus pa innovation och att varje del av féretaget bejakar
detta. Strategiarbetet har ocksa mynnat ut i nya finansiella mal.
Ambitionen &r att Bulten ska na en stark global position med
god [6nsamhet. Malen innefattar en omsattning pa 5 MDRSEK,
en rérelsemarginal om 8 procent och en avkastning pa syssel-
satt kapital om 15 procent ar 2024.

Rérelseresultatet for aret uppgick till 116 MSEK, vilket mot-
svarar en rérelsemarginal om 3,6 procent. Under aret har stat-
liga stéd uppgaende till 36 MSEK redovisats i resultatrdkningen
som en reducering av rérelsens lonekostnader. Koncernens
resultat fore skatt var 87 MSEK och resultat efter skatt uppgick
till 50 MSEK.

Resultat per aktie har 6kat med 1,5 procent fran 2,62 SEK
till 2,66 SEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade
till 5,4 procent. Kapitalomséattningshastigheten uppgar till
1,5 ganger, nagot lagre jamfort med 2019.

Ett operativt kassafléde har genererats under aret om totalt

447 MSEK och nettoskulden uppgick vid arets slut till 458 MSEK.

Investeringstakten om 1,7 procent av omsattningen har under
2020 varit lagre an Bultens genomsnittliga investeringstakt pa
grund av Covid-19 situationen. Bultens starka finansiella position
skapar en bra bas for att fortsatta investera i framtida tillvaxt.
Trots pandemin under 2020 har en rad nya steg tagits i
innovations- och hallbarhetsarbete som kommer att bidra till
battre I6sningar for kunderna och fér kommande generationer.
| boérjan av 2020 lanserades FSP 2.0 - en uppgradering av
Bultens erbjudande med ¢kad hallbarhetsprofil. En annan
lansering var den nya produktfamiljen BUFOe - fastelement
som produceras med 30 procents lagre CO2-avtryck och
50 procents lagre energiférbrukning an ett genomsnittligt fast-
element i Europa. Bulten kommer att utéka BUFOe-familjen
under 2021 till att omfatta fler geometrier och specifikationer.
I mars 6ppnade Bulten ett Innovation Center i Polen dér det
rekryterats ingenjérer som konstruerar prototyper och special-
|6sningar, med fokus pa framfor allt lagre koldioxidutslapp och
battre funktionalitet.

Bulten forvarvade under 2020 en 27 procentig andel i bolaget
TensionCam AB som utvecklar [6sningar for sensorer i fast-
element. Pa sikt kommer Bulten ddrmed kunna erbjuda kunder,
&ven utanfor fordonsindustrin, en &nnu mer unik och hallbar
fastelementsteknik med kompletterande funktioner.

Vidare har Bulten investerat i t.ex. fossilfri elektricitet till
samtliga egna fabriker i Europa och verksamheten i Nordamerika,
i form av savél képt férnybar el som investeringar i solpaneler.
Bulten har fortsatt utveckla sina hallbarhetsbedémningar av
leverantorer av direktmaterial, transporter samt férpacknings-
material. Detta for att sékerstélla att leverantérsleden mot-
svarar Bultens férvantningar och krav. Det har ocksa inférts en
ranking av leverantorer som ligger till grund for framtida beslut.

Trots en mycket stark avslutning pa 2020 finns vissa ut-
maningar kortsiktigt. Covid-19 har fortsatt att skapa osékerhet i
omvérlden. Brist pa mikroprocessorer har dven orsakat stérningar
i kunders produktion, vilket férvantas fortsatta under forsta
halvan av 2021. Bulten har bibehallit sin flexibilitet och har goda
mojligheter att anpassa verksamheten till situationen och fort-
satter dven med de smittskyddsatgérder som inférts vid Bultens
anlaggningar for att uppréatthalla hélsa och sékerhet.

Summerat har Bulten skapat en stark plattform infér 2021
- ett ar dar prognosinstitut spar att marknaden star infor en
aterhdmtning. Vi ser goda mojligheter att starka var position
och att fortsatta ta marknadsandelar. Strategiskt har stora steg
tagits det senaste aret. Bulten ar ett annat féretag idag an for
ett ar sedan. Men vi ar inte fardiga. Bulten kommer att fortsatta
att utvecklas och forfina detta féretag som har fantastiska med-
arbetare. Koncernledningen ar utékad och delvis ny och detta
innebar bland annat ett starkare fokus pa bade forséljning till
nya kunder och pa teknologiutveckling. Bulten kommer att fort-
s&tta vaxa i alla regioner men det ar sarskilt viktigt att paskynda
tillvéxten i Nordamerika och Asien och att utéka var kundbas,
bade inom och utanfér fordonsindustrin.

Orderingang och nettoomséttning

Orderingangen for helaret uppgick till 3 607 (3103) MSEK
innebadrande en 6kning med 16,2 procent jamfort med fore-
gaende ar.

For helaret uppgick nettoomsattningen till 3195 (3 093)
MSEK vilket &r en 6kning med 3,3 procent.

Enligt LMC Automotive (LMC) minskade produktionen av
latta fordon globalt med -15,8 procent. Enligt LMC Automotive
(LMC) minskade produktionen av tunga fordon globalt med
-7,0 procent under helaret 2020 jamfért med 2019. Viktat fér
Bultens exponering uppgick den genomsnittliga tillvaxten i
branschen till -14,9 procent for 2020.

Resultat och I6nsamhet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 567 (543) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 17,7 (17,5) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 277 (239)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 8,7 (7,7) procent.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 116 (98) MSEK, mot-

svarande en rérelsemarginal pa 3,6 (3,2) procent.

Anpassning av produktion mot efterfragan under kvartal 2 och
delar av kvartal 3 har paverkat bolagets resultat negativt i form av
underabsorption av fasta kostnader. Under aret har statliga stéd
uppgaende till 36 MSEK redovisats i resultatrdkningen som en
reducering av rorelsens lénekostnader. Justerat rorelseresultat
uppgick till 113 (147) MSEK, justerat fér omstrukturering i Tyskland
samt omlokalisering i Kina. Detta motsvarar en justerad rérelse-
marginal om 3,5 (4,8) procent.

Rorelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar
om netto -21 (0) MSEK vid omrakning av rérelsekapitalet till
balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto var -29 (-6) MSEK. Finansiella
intakter uppgick till O (8) MSEK. Féregaende ar bestar av valuta-
kursvinster om 8 MSEK. Finansiella kostnader uppgick till -29
(-14) MSEK och bestar av rantekostnader om -18 (-11) MSEK
varav rantekostnader for leasingskulder om -8 (-7) MSEK.
Valutakursférluster uppgick till -7 (-) MSEK. Ovriga finansiella
kostnader uppgick till -4 (-3) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 87 (92) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 50 (55) MSEK.
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Kassafl6de, rorelsekapital, investeringar

och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital uppgick till 234 (177) MSEK, vilket motsvarade
7,3 (5,7) procent av nettoomsattningen. Kassaflodeseffekten

av forandringen i rérelsekapitalet uppgick till 213 (30) MSEK.
Varulagret forandrades med 51 (-57) MSEK och kortfristiga
fordringar ckade med 64 (19) MSEK. Kortfristiga skulder for-
andrades med 269 (-23) MSEK. Vid utgangen av perioden har
rorelsekapitalet okat med 70 MSEK genom férvarvet av PSM.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genom-
snitt 623 (570) MSEK, vilket motsvarar 19,5 (18,4) procent av
nettoomsattningen. Det genomsnittliga varulagret uppgick
till 677 (680) MSEK, vilket motsvarar en lageromséattnings-
hastighet pa 3,9 (3,7) ggr.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 54 (218) MSEK. Investeringar om 54
(218) MSEK avser materiella anldggningstillgangar. Motsvarande
fér immateriella anldggningstillgangar uppgick till 0 (0) MSEK.
Avskrivningar uppgick till -161 (-141) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 236
(64) MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade
krediter om 615 (400) MSEK, vilket innebar att koncernens
disponibla likvida medel uppgick till 851 (464) MSEK.

De disponibla likvida medlen utgjorde darmed 26,6 (15,0)
procent av nettoomsattningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 3 071 (2 710)
MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhetsarets
utgang till 1517 (1497) MSEK. Under aret har arets resultat
om 50 (55) MSEK, 6vrigt totalresultat om -106 (19) MSEK
samt transaktioner med aktiedgare 76 (-91) MSEK paverkat
eget kapital.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 458 MSEK.
Foregaende ar uppgick nettoskulden till 565 MSEK. Justerat for
leasingskulder uppgick nettoskulden till 112 MSEK. Féregaende
ar uppgick den justerade nettoskulden till 299 MSEK.

Soliditeten uppgick till 49,4 (55,2) procent. Koncernens
goodwill uppgick vid verksamhetsarets utgang till 228
(204) MSEK, vilket motsvarar 7,4 (7,5) procent av balans-
omslutningen.
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Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Koncernen har antagit alla relevanta nya och dndrade redo-
visningsstandarder och tolkningar utfardade av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar utférdade
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Inga standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som har tratt i kraft under 2020 har haft nagon
betydande paverkan pa koncernens rapportering.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte tillampas
Andra kénda férandringar av IFRS och IFRIC som kommer att
tilldmpas i framtiden férvéntas inte ha nagon betydande inverkan
pa koncernens rapportering.

Risker och riskhantering
Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet
och detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering.
Denna syftar till att identifiera risker och férebygga att risker
uppkommer samt att begransa eventuella skador fran dessa risker.
Risker inom verksamheten kategoriseras som finansiella
risker, hallbarhetsrisker, konjunktur, marknads- och omvarlds-
risker samt operativa risker. For beskrivning om hur koncernen
hanterar dessa risker i verksamheten, se not 5.

Tillstand och miljd

Bulten har under aret bedrivit tillverkning vid atta anlaggningar
beldgna i Sverige, Tyskland, England, Polen, Kina, Taiwan,
Ryssland och USA.

Vid utgangen av 2020 var den svenska anldggningen i Hallsta-
hammar tillstandspliktig enligt miljobalken. Anmalningsplikten
ar foranledd av verksamhetens art. Den bestar framfor allt av
kallformning, vérme- och ytbehandling. Den huvudsakliga milj6-
paverkan harrér fran tillverkningsprocesserna i form av utslapp
till vatten och luft, generering av avfall, resursutnyttjande, buller
samt transporter.

Tillverkande enheter utanfér Sverige anpassar verksamheten,
ansdker om noédvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning.

Bulten har en uttalad strategi att reducera miljépaverkan
fran bland annat processvatten, energiférbrukning, transporter,
kemikalier samt avfall.



Utsikter fér ar 2021

Av Bultens nettoomséattning under 2020 var 85 procent han-
forligt till 1atta fordon och 10 procent till kommersiella fordon
samt 5 procent till 6vrigt. Av den totala omsattningen stod
82 procent for leveranser direkt till fordonstillverkare (OEM)
och resterande del till dess leverantdrer och évriga.

Distribution av Bultens produkter sker framst till Europa
men efterfragan styrs av produktion av fordon fér den globala
marknaden. Vid utgangen av 2020 bedémde ledningen att
Bultens marknadsandel ¢kat jamfért med féregaende ar och
fokus framat &r att fortsatt véxa globalt enligt Bultens strategi
"Stronger 24", For helaret 2020 har LMC Automotives i den
senaste rapporten fran kvartal 4, 2020 justerat upp sin prognos
jamfort med tidigare bedémning i kvartal 3, 2020. Som féljd av
effekterna av Covid-19 véntas den globala produktionen av latta
fordon ha minskat med -15,8 procent och tunga kommersiella
fordon med -7,0 procent under 2020 jamfért med 2019. Viktat
fér Bultens exponering innebar det en minskning med -14,9
procent for motsvarande period. Under 2021 vantas global
produktionen av latta fordon 6ka med 17,3 procent och tunga
kommersiella fordon minska med -0,2 procent. Viktat for
Bultens exponering innebar det en 6kning med 15,5 procent
fér motsvarande period.

Bultens starka kontraktsportfélj som tidigare redovisats ar
i allt vasentligt infasad och &r en stor tillgang nar kundernas
produktion ater ékar i volym.

Hur framtiden kommer att utvecklas avseende effekterna
av Covid-19 samt hur globala och makroekonomiska faktorer
kommer att paverka Bultens kunders produktion ar svarbedémt.
Den brist pa mikroprocessorer som orsakat stérningar i kunder-
nas produktion forvantas fortsatta under forsta halvan av 2021.
Bulten har fortsatt god flexibilitet och majlighet att anpassa
verksamheten till situationen.

Bulten haller fast vid den langsiktiga strategin "Stronger 24".
Under 2020 har fokus varit att bygga Bulten annu starkare
for framtiden samt fortsatta med de smittskyddsatgarder
som inférdes vid bolagets anlédggningar for att bibehalla halsa
och sékerhet.

Bulten har en stark position pa sin marknad och kommer
att ta sig igenom denna tid med med fokus pa halsa samt kassa-
flode, I1onsamhet och tillvaxt.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Anna Akerblad har tilltrétt rollen som Chief Financial Officer
(CFO) den 4 mars 2021.

Inga ytterligare vasentliga handelser efter balansdagen
finns att rapportera.

MODERBOLAG
Bulten AB (publ) &ger direkt eller indirekt samtliga bolag i kon-
cernen. Moderbolaget utfér koncerngemensam administration,
borsfragor och ledningsfunktioner at 6vriga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 73,8 (63,9) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 1125 (1048) MSEK.
Inga likvida medel fanns pa balansdagen. Bolaget hade atta
anstallda pa balansdagen.

Totalt antal aktier

Totala antal aktier uppgar till 21 040 207 aktier. Totalt antal
utestaende aktier per den 31 december 2020 uppgick till

20 987 992 stycken. Per 2020-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier
i eget forvar. Se vidare not 26.

Styrelsens arbete
Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett
antal policies som reglerar ansvaret mellan a ena sidan styrelse
och a andra sidan verkstéllande direktor, de utskott styrelsen
inrattat, och koncernledning. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for koncernens verksamhet och organisation samt tillser att
verkstallande direktérens arbete och det finansiella arbetet
sker efter fastlagda principer. Styrelsen har haft 23 stycken
protokollfédrda sammantrdden inklusive ett strategimote och
ett budget- och afférsplaneringsmate under aret.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Under aret har revisionsutskottet haft sju
sammantraden och ersattningsutskottet elva sammantraden.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstimman 2020 fattades beslut om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser
ersattning och andra anstallningsvillkor for Bultens VD och
andra ledande befattningshavare.

Lén och andra anstallningsvillkor ska vara sadana att Bulten
alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattnings-
havare till for bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten
ska vara baserade pa befattningens karaktar, principer om
prestation, konkurrenskraft och skélighet. Ledande befattnings-
havares |6n bestar av fast |6n, rérliga ersattningar, pension och
andra férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas
en fast 16n som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Dess-
utom kan arsstdamman om sa beslutas ldmna erbjudande om
langsiktiga incitamentsprogram sdsom aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och
att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av
aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan,
erbjudas bonus att utga kontant. Sddan bonus far savitt avser
den verkstéllande direktéren uppga till hégst 60 procent av
den arliga fasta [6nen. Bonus far savitt avser évriga ledande
befattningshavare uppga till maximalt 40 procent av den arliga
fasta lénen. Bonus ska priméart vara baserad pa utvecklingen for
hela koncernen eller utvecklingen for den division eller enhet
som personen i fraga har ansvar for. For ytterligare information
om ersattning till ledande befattningshavare, se not 8 i denna
arsredovisning.

Infor arsstamman 2021 féreslar styrelsen att tidigare ars rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, anpassade
till nya regler i ABL samt Koden fér Bolagstyrning men i sak i allt
vasentligt oférandrade, faststalls dven fér 2021.
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Vinstdisposition

Bulten har som mal att dver tiden dela ut minst en tredjedel
av nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens
finansiella stéllning, kassafléde och framtidsutsikter.

Till arsstdammans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget (SEK):

Overkursfond 1132 950039
Balanserade vinstmedel -118 195 256
1014 754783

Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras pa féljande
satt (SEK):

Styrelsens forslag till utdelning

(SEK 2,00 per aktie) 41975984
I ny rdkning balanseras 972778799
Summa 1014754783

Som avstdmningsdag for utdelning féreslas den 30 april 2021.
Om stamman beslutar enligt forslaget berdknas utbetalning ske
genom Euroclear Sweden AB den 5 maj 2021. | bolaget finns per
den 23 mars 2021 totalt 21 040 204 aktier, varav 52 215 aktier
innehas av bolaget varfér utdelning om 41975 984 ska férdelas
pa de 20 987 992 aktier som &r utdelningsberattigade.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Per den 31 december 2020 uppgick moderbolagets soliditet till
73,8 procent och koncernens soliditet till 49,4 procent. | moder-
bolaget och koncernen finns ingen del av det egna kapitalet som
ar foranlett av marknadsvéardering av finansiella instrument.
Den nu féreslagna utdelningen om 41975 984 kronor, medfér
att moderbolagets soliditet kommer att minska till 73,0 procent
och koncernens soliditet minska till 48,7 procent.

Styrelsen gér bedémningen att bolagets och koncernens
langsiktiga betalningsférmaga ar tryggad och att utdelningen
utifran detta perspektiv kan anses forsvarlig. Likviditeten i bola-
get och koncernen bedéms kunna uppréatthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Det ar styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolaget och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i 6vrigt. Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktie-
bolagslagen har uppréattats i en separat handling.

Bolagsstyrningsrapport

Bulten lamnar en separat bolagstyrningsrapport, i enlighet
med ARL 6:8, vilken ar inkluderad i denna &rsredovisning pa
sidorna 111-117.

Hallbarhetsrapport

Bulten [amnar en separat hallbarhetsrapport i enlighet med
ARL 6:11, vilken &r inkluderad i denna &rsredovisning, se sid 55
for ytterligare information.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2020 2019
Nettoomsattning B 3195 3093
Kostnad fér salda varor 7 -2628 -2 550
Bruttoresultat 567 543
Ovriga rérelseintakter 11 8 15

Resultatandelijoint venture och intresseféretag 35 5 2
Rérelseresultat 8,9,10,12 116 98
Finansiellaintakter B O 8
Finansiella kostnader 13 -29 -14
Resultat fére skatt 14 87 92
Skatt pa arets resultat 15 -37 -37
Resultat efter skatt 50 55

Hanférligt till

Moderbolagetsaktieagare . 55 53
Innehav utan bestdmmande inflytande -5 2
Resultat efter skatt 50 55

Resultatikronor per aktie hanférligt till moderbolaget aktiedgare

MSEK NOT 2020 2019

Arets resultat 50 55

Ovrigt totalresultat hanférbart till joint venture 35 -4 0
Summa 6vrigt totalresultat -106 19
Summa totalresultat fér aret -56 74

Hanférligt till

Moderbolagets aktieagare | 46 .70
Innehav utan bestdammande inflytande 28 -10 4
Summa totalresultat fér aret -56 74

Kommentarer till koncernens resultatrakning

For helaret uppgick nettoomséattningen till 3195 (3 093) MSEK vilket ar en 6kning med
3,3 procent. Koncernens bruttoresultat uppgick till 567 (543) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 17,7 (17,5) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 277 (239) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 8,7 (7,7) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 116 (98) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal pa 3,6
(3,2) procent. Anpassning av produktion mot efterfragan under kvartal 2 och delar av kvartal 3 har
paverkat bolagets resultat negativt i form av underabsorption av fasta kostnader. Under aret har
statliga stod uppgaende till 36 MSEK redovisats i resultatrékningen som en reducering av rérelsens
|6nekostnader. Justerat rérelseresultat uppgick till 113 (147) MSEK, justerat fér omstrukturering i
Tyskland samt omlokalisering i Kina. Detta motsvarar en justerad rérelsemarginal om 3,5 (4,8)
procent. Rorelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar om netto -21 (0) MSEK vid
omrakning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto var -29 (-6) MSEK. Finansiella intdkter uppgick till O (8) MSEK.
Foregaende ar bestar av valutakursvinster om 8 MSEK. Finansiella kostnader om -29 (-14)
MSEK bestar till storsta delen av réantekostnader om -18 (-11) MSEK varav réntekostnader for
leasing- skulder om -8 (-7) MSEK. Valutakursférluster uppgick till -7 (-) MSEK. Ovriga finans-
iella kostnader uppgar till -4 (-3) MSEK. Koncernens resultat fére skatt var 87 (92) MSEK och
resultat efter skatt uppgick till 50 (55) MSEK.

Rérelseresultat, MSEK rorelsemarginal, %

MSEK

300 Rérelseresultatet uppgick till 116 MSEK, vilket

ar i hogre jamfort med foregaende ar. Justerat
200 rorelseresultat uppgick till 113 MSEK.
Rérelsemarginalen uppgick till 3,6 procent
100 for 2020. En férandring med 0,4 procentenheter
I jamfort med foregaende ar. Justerad rérelse-
0 2016 2017 2018 2019 2020 marginal uppgick till 3,5 procent fér 2020.

Wu Rorelseresultat
Bl Justerat rorelseresultat

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) uppgar
till 5,4 (5,5) procent. Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital uppgar till 5,2 (8,1) procent.

0 2016 2017 2018 2019 2020

mm Justerad avkastning pé sysselsatt
kapital (ROCE)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 17 4 4
Summa immateriella anldggningstillgangar 232 208

Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgangar 18 45 74
Summa materiella anldggningstillgangar 723 790

Nyttjanderéattstillgdngar

By ggnader 19 SRS ... 243
Inventarier 19 16 16
Summa nyttjanderittstillgangar 337 265

Finansiella anldggningstillgangar

Investeringar i joint ventures och intresseféretag 35 50 3
Andra |angfr|st|ga fordrmgar .......................................................... 20 25 44444444444444444 3 444444444444444444 3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 53 6
Uppskjutna skattefordringar 15 9 5
Summa anliggningstillgangar 1354 1274

Omsiéttningstillgangar

Varulager e B 702 652
Kortfristigafordringar
Kundfordringar s 225 675 .. 571
Aktuellaskattefordringar ! 9 13,
Ovrigafordringar B 3L 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 64 80
Summa kortfristiga fordringar 779 720
Likvida medel 25,36 236 64
Summa omsiéttningstillgdngar 1717 1436
Summa tillgadngar 3071 2710

KONCERNENS BALANSRAKNING - BULTEN 2020

MSEK NOT 2020-12-31 2019-12-31
EGETKAPITALOCHSKULDER . oeeverrrecrrcnerseenneisncennnneece. N ...
E "

Balanserade vinstmedel

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1503 1481
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 14 16
Summa eget kapital 1517 1497
R OO PUOPO P PUPUOORPPRPRURPRRRN 111111 (O
Langfristigaskulder
Uppskjutnaskatteskulder 15 - 7 5,
Avsattningartill pensioner och liknande forpliktelser ... 2 e 20 .....5B
Rntebarande leasingskulder e, B . 300 ... 225
Ovriga rantebarande skulder 25,30,31 247 334
Summa langfristiga skulder 574 579

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar 33 - 8
Summa kortfristiga skulder 980 634
Summa eget kapital och skulder 3071 2710
Soliditet, % Kommentarer till balansrakning

Genomsnittligt rérelsekapital uppgick till 714 (790) MSEK

%

20 vilket motsvarar 22,3 (25,5) procent av nettoomsattningen.
Koncernens balansomslutning var vid arets slut 3 071

60

(2 710) MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksam-
40 hetsarets utgang till 1517 (1497) MSEK. Soliditeten uppgick
till 49,4 (55,2) procent. Soliditet, (exklusive leasingskulder
IFRS 16), uppgick till 55,2 (60,5)%.

20

0
2016 2017 2018 2019 2020

mm Soliditet justerad for effekt
av IFRS 16, %



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Bulten &r noterat pa Nasdag Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget foljer Nasdaqg Stockholms regelverk for

emittenter och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”).

Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden géller fér alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige
och ska tillampas fullt ut i samband med den férsta arsstamma
som halls aret efter borsnoteringen. Bulten pabérjade en anpass-
ning till koden i samband med arsstamman 2011 och har sedan
dess tillampat koden.

Styrelsens sammansattning under 2020

Bolag maste inte félja alla regler i koden, utan har méjlighet att
vélja alternativa I6sningar som de bedémer passar battre for just
deras omstandigheter, férutsatt att eventuella avvikelser redovisas,
den alternativa |6sningen beskrivs och orsakerna férklaras i
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och
har granskats av bolagets revisor.

| nedanstaende tabeller framgar en 6versikt av styrelsens sammanséattning under 2020.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidorna 118-119 i denna arsredovisning.

INVALD/
NAMN STYRELSEFUNKTION

UTSEDD AVGICK

OBEROENDE OBEROENDE!I

X IFORHALLANDE FORHALLANDE
ERSATTNINGS- TILLBOLAGETOCH TILLSTORRE
UTSKOTT BOLAGSLEDNINGEN AGARE

REVISIONS-
UTSKOTT

Styrelseledaméoter

*) Suppleant

ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen ar arsstimman bolagets hégsta
beslutsfattande organ och pa arsstamman utévar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat
och balansrékningar, disposition av bolagets vinst, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamdoter och verkstéllande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna. Arstdmman 2020 beslutade
att bemyndiga styrelsen att forvarva egna aktier upp till 10% av
samtliga utestaende aktier samt bemyndigande om nyemission
om upp till 10% utspadning av samtliga aktier i bolaget.

Utdver arsstamman kan extra bolagsstdmma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till saval arsstamma
som extrabolagsstdmma genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Rétt att narvara vid arsstimma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman
har ratt att rosta for det antal aktier de innehar. Med anledning
av den pagaende pandemin kommer arsstdmman, med stéd av
tillfalliga lagregler, att genomféras enbart genom postréstning.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstimman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéaran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2020 totalt 7 583 (7 133) aktie-
agare. De fem storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet
49,9 (58,5) procent av kapitalet och rosterna. Den enskilt
storsta aktiedgaren och enda dgaren som representerar mer &n
10% av aktierna, Volito AB, kontrollerade 23,8 (22,8) procent
av kapitalet och rosterna.

Arsstamma 2021
Arsstdmman i Bulten AB (publ) hélls torsdagen den 28 april kl.
17.00 i Goteborg.
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VALBEREDNING
Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en representant
fér var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bank-
dagen i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen
samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna
avses de av Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupp-
erade tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september
manad. Vid storre dgarférandringar har den nya storagaren ratt,
om 6nskemal framstalls, att utse en ledamot i valberedningen.
Instruktioner fér valberedningen har antagits av arsstamman
den 23 april 2020. Valberedningen ska bland annat |dmna férslag
till ordférande vid arsstdamma, antal stémmovalda ledaméter,
ordférande och 6vriga stammovalda ledamoter i styrelsen,
arvode och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda
styrelseledaméterna och till ledamoter av styrelsens utskott, val
av revisorer samt arvode till revisorerna. Till valberedningens
ordférande har Claes Murander utsetts.

VALBEREDNING BOLAG

Lannebo Fonder

Claes Murander

| fraga om styrelsens sammansattning, tillampas vad som fore-
skrivs i punkten 4.1i Koden om mangfaldspolicy. Malsattningen
ar att styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd avse-
ende saval bakgrund som kunskap, varvid vikten av en jamn
konsfordelning sarskilt beaktas.

Resultatet av valberedningens tilldmpning av mangfalds-
policyn &r en styrelse som representerar en bredd avseende
saval yrkesméssiga erfarenheter och kunskaper som geografisk
och kulturell bakgrund. Styrelsen bestar av 25 procent stammo-
valda kvinnor.
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STYRELSEN

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation, vilket betyder att styrelsen &r ansvarig
for att bland annat faststélla mal och strategier, sakerstalla
rutiner och system fér utvardering av faststallda mal, fortldpande
utvardera bolagets resultat och finansiella stéllining samt
utvérdera den operativa ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa for upprattande och avgivande av
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att delars-
rapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktoren.

Styrelseledaméterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden
fram till slutet av nésta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen till den del den valjs av bolagsstdmman besta av
minst tre ledamoter och hogst tio ledamoter utan suppleanter.
Harutover har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande véljs av arsstamman. Ordférande har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemoétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och uppdel-
ningen av arbetet mellan styrelseledaméterna och VD. | sam-
band med det konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen
ocksa instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner
for VD tillsammans med arbetsordning for styrelsens revisions-
och ersattningsutskott.

Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utéver
det konstituerande sammantrédet enligt ett arligt schema som
faststélls i forvag. Utover dessa méten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie mote. Utdver styrelsemdten har styrelseordféranden
och VD en fortlépande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie
stdmmovalda ledamdoter samt tva ordinarie arbetstagarrepre-
sentanter. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Styrelsemédten 2020

Styrelsemedlemmars néarvaro vid styrelsemoten 2020.
NARVARO / TOTALT

LEDAMOTERNAS NAMN ANTALMOTEN

Ulf Liljedahl 23/23

Utvardering av styrelsens arbete 2020
Arligen gor styrelsen en utvérdering av sitt arbete som redovisas
och diskuteras vid ett av arets styrelsemdten. Syftet med utvard-
eringen &r att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen har genomférts med stdd av extern radgivare
och den har grundat sig pa enkét. Resultatet och en analys av
densamma har redovisats for styrelsen och efterféljts av diskussion
och identifiering av fokusomraden fér det fortsatta arbetet.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten
i sin helhet samt styrelsens slutsatser och utfall.



REVISIONSUTSKOTTET
Bulten har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar:
UIf Liljedahl (ordférande), Karin Gunnarsson (invald 2020-04-
23), Peter Karlsten. Nicklas Paulson avgick 2020-04-23.
Utskottets ledamaéter far inte vara anstéllda av bolaget. Minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottet ska utse en av ledaméterna att vara dess ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och dar-
vid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster, och bitrada vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisions-
utskottet sammantréader regelbundet med bolagets revisor.
Revisionsutskottet har inte nagon beslutanderitt.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre medlemmar:
Hans Gustavsson (ordférande), Ulf Liljedahl och Hans Peter
Havdal. Ersattningsutskott ska bereda fragor om erséattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verk-
stallande direktéren och samtliga personer i bolagsledningen.
Dérutbver ska ersattningsutskottet félja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
stamman fattar beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet
ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Bland utskottets ledaméter ska erforderlig kunskap och erfarenhet
i fragor om erséattningar till ledande befattningshavare finnas.
Ersattningsutskottet har inte nagon beslutanderatt.

. NARVARO / TOTALT R NARVARO/ TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN
Ulf Liljedahl 7/7 Hans Gustavsson n/n
Karin Gunnarsson (Invald 2020-0423) . 4/7  Uffliliedahl v
Peter Karlsten 7/7 Hans Peter Havdal 10/11
N|ck|as Paulson (Avg|ck 20200423) ...................................... 3/7 ..............................................................................................

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ar underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen f6r VD. VD ansvarar ocksa for att uppréatta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen infér
styrelseméten och ar féredragande av materialet pa styrelse-
sammantrdden. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlépande ska kunna utvérdera
Bultens resultat och finansiella stallning. Detta innebar att

VD ska l6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat
och ekonomiska stallning, likviditet och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan héndelse, omstandighet eller
férhallande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse

fér bolagets aktiedgare att styrelsen kénner till. VD och 6vriga
ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat i avsnitt
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter
Arvoden och annan ersattning till stdmmovalda styrelse-
ledaméter faststalls av arsstamman. Arsstamman den 23 april
2020 beslutade om att ett fast arvode ska utga till styrelsen
om 2 050 000 SEK for perioden till och med nasta arsstémma,
varav 475 000 SEK ska utga till styrelsens ordférande och
315 000 SEK utga till var och en av de av styrelsens 6vriga
bolagstdmmovalda ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget.
En forutséattning for utbetalning &r att sadan ledamot &r utsedd
av bolagstdmman och inte ar anstédlld i bolaget. Vidare har
arsstamman beslutat att ett fast arvode om 75 000 SEK utéver
ovanstaende ska utga till revisionsutskottets ordférande samt
25 000 SEK till ska utga till 6vriga ledaméter i utskottet. Ersatt-
ning ska utga till ledamoter i ersattningsutskottet med 65 000
SEK till ordférande och 10 000 SEK till ledamot. Bolagets
styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner efter det att
de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om ersattning till styrelseleda-
moter, se not 8 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstdmman den 23 april 2020 géller i
huvudsak féljande riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér VD och andra ledande befattningshavare. Lon
och andra anstallningsvillkor ska vara sadana att Bulten alltid
kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattnings-
havare till for Bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom
Bulten ska vara baserade pa befattningens karaktér, prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Ledande befattningshavares

[6n bestar av fast 16n, rorliga erséttningar, pension och andra
férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en
fast 16n som &r marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Dess-
utom kan arsstdmman om sa beslutas ldmna erbjudande om
langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra
till langsiktig vérdetillvaxt och att aktiedgare och medarbetare
far ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.
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Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan,
erbjudas bonus att utga kontant. For verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare bereds l6nen i
ersattningsutskottet och faststélls av styrelsen. For verkstallande
direktoren ar den rorliga kortsiktiga ersattningen (STI) maxi-
merad till 60 procent av grundlénen och den rérliga langsiktiga
ersattningen (LTI) &r maximerad till 30 procent av grundlénen.
For 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning (STI)
maximerad till 40 procent av grundlénen och den rérliga lang-
siktiga ersattningen (LTI) ar maximerad till 25 procent av grund-
I6nen. Den rorliga ersattningen &r baserad pa uppnadda resultat
i forhallande till uppstallda mal.

For ytterligare information om erséattning till ledande befatt-
ningshavare se not 8 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

Under 2020 omfattade koncernledningen nio medlemmar
bestaende av President and CEO, Chief Financial Officer (CFO),
Chief Commercial Officer, Chief Operating Officer, Senior Vice
President HR and Sustainability, Senior Vice President Supply
Chain, Senior Vice President Corporate Communications,
Senior Vice President Technology and Innovation, Executive
advisor. Koncernledningen sammantrader manadsvis och féljer
da upp afférs- och resultatlaget. Stor vikt laggs ocksa vid att
uppratthalla en ndra kontakt med den operativa verksamheten.
Se sidorna 120-121.

INTERNREVISION

En séarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.
Styrelsen utvérderar arligen behovet av att inrétta en sarskild
funktion for internrevision. Under 2020 gjordes bedémningen
att ett sddant behov inte férelag. Som motiv till beslutet
beaktade styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen
utdvas genom:

- de operativa cheferna pa olika nivaer
- lokala respektive centrala ekonomifunktioner
- koncernledningens 6vervakande controller

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gér
att styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt férsvarbart med
ytterligare en administrativ funktion.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering 6ver
hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell
rapportering ar organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den véagledning som tagits fram av
arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till VD. Bultens finansiella rapportering féljer de lagar och regler
som géller for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de lokala
regler som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Férutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsférdelning som syftar till god intern kontroll i den finans-
iella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden for intern kontroll. Bultens kontroll-
milj6 bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsfordelning.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sékerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att andamals-
enliga relationer med bolagets revisor uppréatthalls. Styrelsen har
dven upprattat en instruktion for verkstallande direktdren och
enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelsen i Bulten AB
(publ). Koncernens Chief Financial Officer (CFO) rapporterar
resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgarder rapporteras
fortlopande till styrelsen. Bulten AB:s vasentliga och styrande
dokument i form av policies, riktlinjer och manualer, till den del de
avser den finansiella rapporteringen, halls |6pande uppdaterade
och kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen inga-
ende bolagen. System och rutiner har skapats for att forse led-
ningen med nédvandiga rapporter om affarsresultatet i relation
till etablerade malsattningar. N6dvandiga informationssystem
finns for att sékerstalla att tillforlitlig och aktuell information finns
tillganglig for ledningen for att den ska kunna utféra sina uppgifter
pa ett korrekt och effektivt satt.



Riskbedomning

Bultens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna
som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen i koncernens bolag, affairsomraden och processer.

De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade
vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelse-
rapportering fran de faststallda malen eller fran fastslagna
normer for till exempel vardering av varulager och andra
vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis
i koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen
gors omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade
prognoser som bland annat syftar till att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen &r korrekt. Ekonomifunktioner och
controllers med funktionellt ansvar fér redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns pa koncern- och
enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla
att koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella
rapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska

= vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

= ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet

= stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stéd
till korrekta afférsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation
Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information och kommunikation om interna styrinstrument f6r
den finansiella rapporteringen finns tillgéngligt for alla berérda
medarbetare.

Viktiga verktyg for detta ar Bultens manualer, policys, intranat
och utbildningar.

Kontrollaktiviteter
Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har en central roll fér
analys och uppféljning av koncernens finansiella rapportering
och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner
for Ipande analys och uppféljning av koncernens och dotter-
bolagens finansiella rapportering.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram fér vasentliga

processer pa dotterbolags- och koncernniva har implementerats.

Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga processer och
syftar till att sdkerstélla att lampliga kontroller finns designade
och implementerade for att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen.

Koncernens rapporterande enheter genomfér ocksa regel-
bundna sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering. Utvarderingarna ater-
rapporteras till koncernledning som sammanfattar resultatet
till revisionsutskottet for atgérdsdiskussioner och I6pande
uppféljning.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet
med att kvalitetssédkra bolagets finansiella rapportering. Det
gors bland annat genom att revisionsutskottet granskar den
finansiella informationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde. Utvardering och uppféljning
sker av utfall och prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett faststallt format och efter givna
redovisningsprinciper. | samband med rapporteringen goérs en
analys och riskbedémning av den finansiella situationen.

REVISORER

Bultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med
Johan Palmgren som ansvarig revisor. PwC genomfor revisionen
i Bulten AB (publ) och i samtliga vasentliga dotterbolag.
Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av Bultens
arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
vasentliga dotterbolag, revision av interna rapportpaket,
revision av bokslutet och 6versiktlig granskning av en delars-
rapport. Som ett led i arbetet anvdnds genomgangar av den
interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls mote med féretagsledningen
for att faststélla revisionsplan samt analys av organisation,
verksamheter, affarsprocesser och balansposter i syfte att
identifiera omraden som innebér forhojd risk for fel i den
finansiella rapporteringen.

Dessutom halls méte med revisionsutskottet fér avstdmning
av strategi och inriktning. Revisorn nédrvarar ocksa vid minst
ett styrelsemdote per ar enligt arbetsordning pa revisions-
utskottsmote.

En 6versiktlig granskning av bokslut gors fér perioden januari-
september. Under oktober gérs en sa kallad Early warning-
granskning pa niomanadersbokslutet foljt av ett Early warning-
mote med féretagsledningen dar vasentliga fragor infor
arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av arsbokslutet
och arsredovisning gérs under januari-februari.

Bulten har under 2020 ut6ver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redo-
visningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under
2020 framgar av not 9 pa sidan 80.

PwC &r skyldiga att préva sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristaende radgivning
at Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och
hogst tva revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Enligt
bolagsordningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges
via arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden.
Pa bolagets hemsida, www.bulten.se, publiceras all extern
information.
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REVISORNS YTTRANDE OVER
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Bulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 pa sidorna 111-116 och f6r att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 23 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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