BULTEN

Styrelsen i Bulten AB (publ):s rapport avseende resultatet
fran ersattningsutskottets utvardering av ersattningssystem
inom Bulten AB (publ)

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersdttningsutskottet har till uppgift att
bereda fragor gallande ersattning till ledande befattningshavare, varvid
ersattningsutskottet i huvudsak har till uppgift att:

e bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen,

e folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt

e folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bulten.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare godkandes av arsstamman
2014. Riktlinjerna foreskriver att ersattningarna ska vara sadana att Bulten ska kunna
sakerstalla att koncernen kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare. Ersdttningar inom koncernen ska darfor vara baserade pa principerna
om prestation, konkurrenskraft och skalighet. Av stimman vid var tid antagna riktlinjer
till ledande befattningshavare aterfinns pa Bultens hemsida www.bulten.se.

Ersattningsutskottet genomfor aterkommande undersdkningar betrdffande ersattningar
och ersattningsnivaerna i Bulten. Ersattningsutskottet samlar dven in allméant tillganglig
information avseende erséattning till ledande befattningshavare i andra bolag. Med
insamlad information som underlag har ersattningsutskottet jamfort den ersattning som
ledande befattningshavare inom Bulten-koncernen erhaller med de ersattningar och
ersattningsnivaer som erbjuds av andra bolag.

Ersattningsutskottets slutsatser baserat pa ovanstaende undersékningar ar att de
principer som kommer i uttryck genom av arsstamman antagna riktlinjer for ersattning
och till ledande befattningshavare generellt sett ar konkurrenskraftiga. Under aret har
I6nerevidering agt rum for att sakerstalla att ersattningarna och principerna for
ersattningsnivaer ar konkurrenskraftiga.

Fast I6n, pension och dvriga férmaner

Ersattningen till de ledande befattningshavarna har bestatt av en fast 16n som &r
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens
och prestation. Samtliga ersattningar till ledande befattningshavare har faststallts
kalenderarsvis. Vidare har de ledande befattningshavarna haft ratt till sedvanliga icke-
monetara formaner, sasom sjukforsakring, sjukvardsforsakring, tjanstebil och
foretagshalsovard.
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Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har erbjudits premiebaserade
pensionsavtal med premier som pa arsbasis uppgar till maximalt 35 procent av den fasta
arslonen, (darutover tillkommer de pensionsformaner som ledande befattningshavare
har ratt till enligt ITP plan). Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfér Sverige
eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare
har varit bosatta i annat land har, i tillampliga fall, erbjudits pensionslésningar som &ar
konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de
har en vasentlig anknytning. Formansbaserade pensionsldsningar har inte tillampats.

Rorlig ersattning

2014 ars program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare baserades pa
prestationsmal relaterade till rérelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) och
ROCE. Malen for utfall av rorlig ersattning baserades till 60 % pa utfall av EBITA i
koncernen och till 40 % pa utfall av ROCE. For ledande befattningshavare ansvariga for
Bulten divisionen samt for division Finnveden Metal Structures baserades den rorliga
ersattningen pa motsvarande mal for respektive division.

Utfallet av programmet for rorlig ersattning har varit begransat till en hogsta
procentsats av respektive befattningshavares fasta ersattning. Enligt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare godkanda av arsstimman i april 2014 fick den
rorliga ersattningen baserad pa prestationsmal, savitt avser den verkstéllande
direktoren uppga till hogst 60 procent av den arliga fasta I6nen och savitt avser 6vriga
ledande befattningshavare uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta Ionen. Den
rorliga ersattningen skulle inte vara pensionsgrundande.

Vid moten i ersattningsutskottet har ersattningsutskottet I6pande hallit sig uppdaterad
avseende utfallet av 2014 ars program for rorlig ersattning baserat pa prestationsmal.

Fram till den 30 juni 2014 bestod ledningsgruppen av tre personer; verkstallande
direktor Johan Westman, vice verkstallande direktér Tommy Andersson och ekonomi-
och finansdirektor Helena Wennerstrom. | samband med avyttringen av division
Finnveden Metal Structures avslutades Johan Westmans anstallning och
ledningsgruppens sammansattning férandrades. Ledningsgruppen bestar sedan den 1
juli 2014 av sju personer, inkl. den nye verkstallande direktéren Tommy Andersson samt
vice verkstallande direktor tillika ekonomi- och finansdirektor Helena Wennerstrom.

Den rorliga ersattning som utbetalats under 2014 ars program till nuvarande
verkstéallande direktor Tommy Andersson och 6vriga ledande befattningshavare uppgar
till 2 295 460 kronor. Det genomsnittliga utfallet av 2014 ars program for rorlig
ersattning uppgar till 75 %. Utfallet har i sin helhet baserats pa Bulten divisonens
maluppfyllelse da avyttringen av division Finnveden Metal Structures per den 30 juni
2014 omoijliggjort en uppfoéljning i relation till uppsatta mal for hela koncernen.

Den rorliga ersattningen for 2014 ars program baserat pa prestationsmal har for den
tidigare verkstallande direktéren Johan Westman uppgatt till 132,9 % av den totala
I6nen, vilket inkluderar en sarskild exitbonus, se nedan redogérelse ”Avvikelse fran
riktlinjerna”. Till den nuvarande verkstallande direktoren Tommy Andersson har rorlig
ersattning for 2014 ars program uppgatt till 39,7 % av den totala fasta I6nen, vilket
belopp inkluderar ersattning for hans tid sasom verkstallande direktér som for hans tid
som Ovrig ledande befattningshavare. Till vriga ledande befattningshavare har rorlig
ersattning for 2014 ars program uppgatt till 30,7 % av den fasta I6nen. Utover rorlig
ersattning for 2014 ars program har rorliga ersattningar avseende traktamente och
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ovriga ersattningar utbetalats till ett belopp om 55 128 kr enligt gdllande policy och
kollektivavtal. Semesterersattning har endast utgatt pa fast lon.

Ersattningsutskottet dmnar framaover att folja upp prestationsmalen relaterade till
tillvaxt samt rorelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) men ocksa inféra
parameter relaterad till kapitalomsattningshastighet. Styrelsen i Bulten har beslutat
foresla arsstimman att féreslagna parametrar infors som grundval foér utfall av den
rorliga ersattningen. Kombinationen av dessa parametrar ger en val speglad bild av
verksamhetens mal infor 2015.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
Inget |angsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram finns inrattat.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen gavs vid arsstamman 2014 mandat att avvika fran riktlinjerna i enskilda fall
forutsatt att sarskilda skal for sadan avvikelse foreligger. Styrelsen har under aret nyttjat
denna mojlighet. Bakgrunden ar féljande:

| samband med forséljningsprocessen av division Finnveden Metal Structures blev den
tidigare verkstallande direktoren Johan Westman en nyckelperson i det aktiva
forsaljningsarbetet och i férhandlingarna. Képaren stallde bl.a. krav att Johan Westmans
anstallning inom koncernen avslutades for att mojliggora tilltradandet i en nyckelroll
inom den férvarvande koncernen, en roll som han behoévde kvarsta i atminstone fram till
31 december 2014. For att skapa incitament, tillvarata aktiedgarnas intresse och
mojliggbra en avyttring av division Finnveden Metal Structures beslutade styrelsen att
erbjuda Johan Westman en sarskild bonusersattning (s.k. exitbonus) forutsatt att affaren
kunde genomfdras inom ramen for de av styrelsen faststallda villkoren.

Affaren som slutférdes 30 juni 2014 uppfyllde de av styrelsen faststallda villkoren. Da
Johan Westman kvarstod som anstalld hos képaren vid utgangen av 2014 uppfylldes
villkoren for avtalsenlig exitbonus.

Vidare fattade styrelsen beslut att skilja Johan Westman fran sin anstallning som
verkstallande direktor den 30 juni 2014, vilket gav Johan Westman ratt till avtalsenlig
uppséagningslon och avgangsvederlag. Enligt Johan Westmans anstéllningsavtal skulle
ersattningar fran andra arbetsgivare avrdknas fran den avtalsmassiga uppsagningslonen.
Styrelsen beslutade dock att ingen avrakning skulle ske av uppsadgningslonen av de skal
som redogors for ovan.

Sammantaget innebar ovanstaende att Johan Westmans rorliga ersattning uppgick till
132,9 % av den fasta I6nen (inklusive avtalsmassig uppsagningslon och
avgangsvederlag). Detta avviker fran de riktlinjer som arsstamman fattade beslut om
den 29 april 2014, som stadgar att rorlig ersattning till verkstallande direktoren
maximalt far uppga till 60 %.

Goteborg i mars 2015
Bulten AB (publ)
Styrelsen
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