BULTEN

Valberedningens motiverade yttrande betraffande
foreslagen styrelse samt redogorelse for hur
valberedningen bedrivit sitt arbete

Valberedningens sammansattning

Infér arsstdmman 2020 inrattades valberedningen genom att styrelsens ordférande
kontaktade de aktiedgare, som per den sista bankdagen i september 2019 var de tre
storsta, och lamnade erbjudande om att utse en ledamot vardera till valberedningen.

Den storsta aktiedgaren Volito AB vars dgande per den 30 september 2019
representerade cirka 23 procent av antalet rostberattigade aktier i bolaget avstod fran
att utse ledamot till valberedningen da styrelsens ordférande UIf Liljedahl som tillika &r
VD for Volito AB ingar som ledamot i valberedningen inom ramen for sin roll som
styrelseordférande i Bulten. Styrelsens ordférande ar att anse som beroende till
bolagets storsta aktiedgare.

Foljaktligen erbjods den sjatte storsta aktiedgaren att utse en ledamot av
valberedningen da de andra avbgjt. Lannebo Fonder AB utsag Claes Murander,
Investment AB Oresund utsag Tim Floderus och Spiltan Fonder AB utsdg Par Andersson.
Valberedningens ledamoter offentliggjordes pa hemsidan den 23 oktober 2019. Ingen
forandring av valberedningens sammansattning har darefter agt rum. Vid
valberedningens forsta mote utsags Tim Floderus till valberedningens ordférande.

Redogorelse for valberedningens arbete infor arsstaimman 2020

Valberedningen har hallit 3 protokollférda moten. Valberedningens ledamaoter har
darutover haft I6pande kontakt och hallit ytterligare dialog mellan métena per telefon.

Valberedningen har tagit del av styrelsens utvardering av sitt arbete vilket visar pa ett
gott resultat. Resultatet av utvarderingen har presenterats i sin helhet for
valberedningen och har darmed redovisats pa ett tillfredsstallande satt.

Styrelsens ordférande har informerat valberedningen om den mangfaldspolicy som
galler for bolaget vilken korresponderar med Svensk kod for Bolagsstyrning ("Koden”)
regel 4.1.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som valberedningen ska behandla
enligt Koden vilket redogors for ndrmare i nedan motivering.

Vidare har valberedningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgora sina
informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat bolaget om hur
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valberedningens arbete har bedrivits och om de forslag valberedningen har beslutat att
[amna.

Motivering av forslag till styrelse
Valberedningen motiverar sitt forslag till styrelse enligt foljande.

Valberedningen har vid bedémning av lamplig storlek och &ndamalsenlig
sammansattning av styrelsen beaktat kompetens och erfarenhet hos individuella
ledamoter och sarskilt varderat hur ledamoterna kompletterar varandra och att
styrelsen samlat besitter erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kompetens.

Valberedningen har sarskilt 6vervagt de krav som kommer att stéllas pa styrelsen
framgent med hansyn tagen till bolagets verksamhet, utveckling och férhallanden i
ovrigt och dven beaktat vardet av saval kontinuitet som férnyelse bland styrelsens
ledaméter. Aven oberoendefragor har beaktats liksom stridvan om jamnare
konsfordelning samt fortsatt generationsvaxling. Valberedningen har darfér genomfort
en rekryteringsprocess i syfte att hitta kandidater som kan komplettera den befintliga
styrelsens sammansattning i detta avseende. Valberedningen har identifierat [ampliga
kandidater som ocksa har noterats vara tillgangliga i aret process.

Av vad som foljer av den utvardering av styrelsens arbete som valberedningen har tagit
del av samt 6vrig information bedomer valberedningen att styrelsen fungerar val och i
sin helhet besitter bred kompetens och erfarenhet som ar relevant fér koncernens
verksamhet och de olika geografiska marknader koncernen bedriver sin verksamhet pa.

| samband med arsstimman 2019 omvaldes samtliga sex ledamoéter. Valberedningen har
informerats om att Anne-Lie Lind och Nicklas Paulson avbdjer omval vid kommande
arsstamma 23 april 2020. Ovriga styrelseledaméter och styrelsens ordférande har
forklarat sig vara tillgangliga fér omval till styrelsen och de besitter, enligt
valberedningens bedémning, en gedigen kompetens och erfarenhet varfér
valberedningen har féreslagit omval av dessa styrelseledamoter.

Valberedningen har bedomt att det ar av vikt att vardesatta kontinuitet i styrelsen.
Valberedningen 6vervagt lamplig storlek pa styrelsen och bedémt att antalet
styrelseledamoter kan 6kas med en men att det ska beredas vidare infor nasta
arsstamma 2021.

Mot bakgrund av ovanstaende har valberedningen foreslagit att antalet
styrelseledamoter ofordandrat ska vara sex och féreslagit omval av UIf Liljedahl, Hans
Gustavsson, Hans Peter Havdal, och Peter Karlsten samt nyval av Christina Hallin och
Karin Gunnarsson . Till styrelsens ordférande har UIf Liljedahl foreslagits.

Den foreslagna styrelsen bedoms sammanfattningsvis ha den storlek, mangsidighet och
bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras och ar andamalsenlig med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt.
Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn kdnsférdelning ska efterstravas i
styrelsen, att styrelsen i ovrigt ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har tillimpat mangfaldspolicyn
som galler for bolaget vid framtagandet av sitt forslag. Det kan konstateras att malet om
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en jamnare konsfordelning delvis uppfylls genom forslaget men att valberedningen
avser fortsatt att verka for att uppna en jamnare kdnsfordelning i styrelsen.

For att kunna bedéma om foreslagna styrelseledamater ar att anse som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bulten, har
valberedningen inhdmtat information om foreslagna styrelseledamoter. Valberedningen
har bedomt att UlIf Liljedahl ar att anses sasom oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Ovriga
foreslagna ledamoter &r att anses som oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen har vidare vid sin beredning utvarderat tidigare beslutade arvodesnivaer
for styrelsens ledamoter mot jamférbara bolag. Med hansyn tagen till sadan 6versyn har
valberedningen foreslagit oférandrade styrelsearvoden till styrelsens ledaméter varav
475 000 (475 000) kr ska utga till styrelsens ordférande och 315 000 (315 000) kr till
vardera Ovriga stammovalda ledamdéter som inte ar anstédllda i bolaget eller dotterbolag.
Arvodet for revisionsutskottet foreslas hojas till 100 000 kr (75 000 kr) for ordférande
och till 50 000 kr (25 000 kr) till 6vriga ledamoter. Vidare foreslar valberedningen
oférandrad arvodering till ersattningsutskottet. Detta innebar 65 000 kr till ordférande i
ersattningsutskottet och 10 000 kr till 6vriga ledamoter. Ingen ersattning ska utga till
styrelsens ordférande i egenskap av ledamot i ersattningsutskottet. Totalt arvode
foreslas darmed uppga till 2 325 000 (2 250 000) kr.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation har valberedningen valt att
rekommendera arsstamman omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB
sasom revisor for den kommande mandatperioden.

Vidare har valberedningen utarbetat forslag till principer for tillsdttande av valberedning
infor arsstdmman 2020 samt till instruktion fér sddan valberedning. Féreslagna principer
overensstammer med de som tillampats under det senaste aret. Valberedningen
foreslar att ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamoter.

Aktiedgare har haft mojlighet att lamna forslag och synpunkter till valberedningen fram
till och med den 14 februari 2020.

Mars 2020

Valberedningen for Bulten AB (publ)
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