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Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare for Bulten AB (publ) ("Bulten” eller "Bolaget”), antagna av bolagsstimman i Bul-
ten, tillampades under ar 2021. Rapporten innehéller 4ven information om ersittning till
verkstillande direktoren. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningsha-
vare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (An-
stillda, personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidorna 68-69 i arsredovisningen
for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidan 100 i rsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstam-
man och redovisas i not 8 pa sidan 69 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktoren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse
pé sidan 4 i arsredovisningen f6r 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgéangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan re-
krytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
marknads- och konkurrensmassig total kompensation. Bolagets ersattningsriktlinjer moj-
liggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknads- och konkurrensmassig to-
tal ersittning. Enligt ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande befattningsha-
vare bestd av foljande komponenter: fast 16n, kortsiktigt incitament/rorlig kontant ersatt-
ning (STI) samt langsiktigt incitamentsprogram (LTI), pensionsférméaner och andra for-
maner sa som sjukforsikring, tjanstebil samt foretagshélsovard. Den rorliga kontanter-
sittningen ska vara kopplad till uppnaendet av olika finansiella mal. Prestationsmalen ska
vara relaterade till tillvaxt, rorelseresultat fore goodwillnedskrivningar (EBITA) i forhal-
lande till omséattning och parametrar relaterade till avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) och ska syfta till att gynna Bultens affarsstrategi och langsiktiga intressen. Rorlig
ersittning i Bulten utges for narvarande endast i formen av kontantersittning.

Riktlinjerna finns pa sidorna 68-69 i arsredovisningen for 2021 och halls tillgangliga via
Bultens hemsida www.bulten.se. Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattnings-
riktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Styrelsen fattade, i enlighet med géllande
riktlinjer for ersattning till ledandebefattningshavare, beslut om en sarskild utbetalning av
rorlig ersattning (STI) for ledande befattningshavare innebarande ett utfall om trettio pro-
cent av det maxbelopp som skulle kunnat falla ut for varje enskild deltagare forutsatt att
Bultens EBIT-marginal natt 6ver sex procent for verksamhetsaret 2021. Beslutet fattades
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med grund i bolagets langsiktiga intressen och bereddes pa sedvanligt vis av ersattningsut-
skottet. Revisorns yttrande 6ver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillginglig pa
Bolagets webbplats, www.bulten.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Bolagets bolagsstam-
mor beslutat att infora langsiktiga incitamentsprogram innebarande att deltagarna for
varje rakenskapsar ges mojlighet att erhélla en bonus pa uppfyllande av ett for riken-
skapsaret faststillt mal avseende 6kning av Bolagets resultat per aktie (vinst per aktie) for
rakenskapsaret jamfort med det foregdende riakenskapsaret. Deltagarna ska anvinda hela
bonusbeloppet som erhalls inom ramen for LTI for varje rakenskapsar, netto (efter avdrag
for skatt), till att forvarva aktier i Bulten AB pa marknaden. Deltagaren ska darefter be-
halla de forviarvade aktierna minst till den 31 mars det andra aret efter det att bonusen
inom LTT utbetalats. Utfallet for LTI 2021 beskrivs narmre pa sidan 69 i arsredovisningen
2021.

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktoren under 2021 (kSEK)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersittning Rorlig erséttning

Befattnings- Grundlén* Andra Ettarig Flerarig Extraor- Pensions- Total- Andelen fast
havarens formaner** dindra kostnad*** ersiittning och rorlig er-
namn (posit- poster sattning (%)
ion)
Anders Ny- 2021 3664 144 648 1080 - 1166 6702 56,8/43,2
strom (VD)

2020 3540 131 o o - 1090 4761 100/0

* Inklusive semesterersittning.
#** Forsakringsforman samt bilforman.

##*# Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet dr baserat pa Grundlon och ar premiebestdmd. , har till fullo redovisats som fast ersittning i kolumn 6.

Aktierelaterad ersattning

Bulten hade under riakenskapsaret 2021 inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursre-
laterade incitamentsprogram.

Verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning

Utfallet av Bolagets rorliga kontantersattningsprogram (STI) under 2021 presenteras pa
sidan 68 i arsredovisningen 2021.

Bolagets sedvanliga bonusparametrar gallande det rorliga kontantersiattningsprogrammet
(STI) utgors av foljande:

1. Tillvaxt, motsvarande 20% av maximal tilldelning

2. EBITA, motsvarande 60% av maximal tilldelning samt
3. ROCE, motsvarande 20% av maximal tilldelning.
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Jamfdrande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat.

Tabell 2 — Fordandringar i ersdttning och Bolagets resultat under de senaste fem rappor-
terade rdkenskapsaren (kSEK)

2017 Vs 2016

2018 vs 2017

2019 vs 2018

2020 vs 2019

2021Vs 2020

2021

Erséttning till
Anders Nystrém
(VD)*

Fr.o.m. 2019-02-
o8

4452

+309 (+6,9%)

+1,941 (+40,8%)

6702

Erséttning till

Tommy Anders-
son (VD)*

T.0o.m. 2019-02-07

+769 (+13,2 %)

-515 (-7,8 %)

-5130 (-84,6 %)

-934 (-100,0 %)

Koncernens rorel-
seresultat

+9 995 (+5,0 %)

-328 (-0,2 %)

-111 241 (-53,0 %)

+17 599 (+17,9 %)

+115 722 (+99,7 %)

231806

Genomsnittlig
ersittning*
baserat pa antalet
heltids-ekvivalen-
ter anstallda** i
koncernen (SEK)

+30 368 (+8,6 %)

+54 646 (+14,2 %)

+8 125 (+1,9 %)

+21 610 (+4,8 %)

+40 418 (+8,6 %)

508 391

*Den totala erséttningen inklusive pension.

**P3 basis av Bultens organisationsstruktur och for att 6ka tydligheten for aktiedgarna har styrelsen valt att presentera siffror for hela koncernen istéllet for
endast moderbolaget. Tabellen visar medellon for samtliga anstéllda i koncernen exklusive medlemmar i koncernledningen.

Goteborg i april 2022

Styrelsen for Bulten AB (publ)



