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Valberedningens motiverade yttrande betraffande
foreslagen styrelse samt redogorelse for hur
valberedningen bedrivit sitt arbete

Valberedningens sammansattning

Infor arsstdmman 2022 inrattades valberedningen genom att styrelsens ordférande
kontaktade de aktiedgare, som per den sista bankdagen i september 2021 var de tre
storsta, och lamnade erbjudande om att utse en ledamot vardera till valberedningen.

Den storsta aktiedgaren Volito AB vars dgande per den 30 september 2021
representerade cirka 24 procent av antalet rostberattigade aktier i bolaget avstod fran
att utse ledamot till valberedningen da styrelsens ordférande Ulf Liljedahl som tillika ar
VD for Volito AB ingdr som ledamot i valberedningen inom ramen for sin roll som
styrelseordférande i Bulten. Styrelsens ordférande ar att anse som beroende till
bolagets storsta aktiedgare.

Foljaktligen erbjods den fjarde storsta aktiedgaren att utse en ledamot till
valberedningen. Handelsbanken Fonder utsag Frank Larsson, Nordea Fonder AB utsag
Maria Rengefors och Carnegie Fonder utsag Viktor Henriksson. Valberedningens
ledamoter offentliggjordes pa hemsidan den 21 oktober 2021. Ingen férandring av
valberedningens sammansattning har darefter agt rum. Vid valberedningens forsta mote
utsags Frank Larsson till valberedningens ordférande.

Redogorelse for valberedningens arbete infor arsstamman 2022

Valberedningen har hallit 3 protokollférda moéten. Valberedningens ledaméter har
darutover haft Iopande kontakt och hallit ytterligare dialog mellan motena per telefon.

Valberedningen har tagit del av styrelsens utvardering av sitt arbete vilket visar pa ett
gott resultat. Resultatet av utvdrderingen har presenterats i sin helhet for
valberedningen och har diarmed redovisats pa ett tillfredsstallande sétt.

Styrelsens ordférande har informerat valberedningen om den mangfaldspolicy som
galler for bolaget vilken korresponderar med Svensk kod fér Bolagsstyrning (“Koden”).

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som valberedningen ska behandla
enligt Koden vilket redogors for narmare i nedan motivering.

Vidare har valberedningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgéra sina
informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat bolaget om hur
valberedningens arbete har bedrivits och om de forslag valberedningen har beslutat att
[amna.
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Motivering av forslag till styrelse

Valberedningen motiverar sitt forslag till styrelse enligt féljande.

Valberedningen har vid bedémning av lamplig storlek och andamalsenlig
sammansattning av styrelsen beaktat kompetens och erfarenhet hos individuella
ledamoter och sarskilt varderat hur ledamoéterna kompletterar varandra och att
styrelsen samlat besitter erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kompetens.

Valberedningen har sarskilt 6vervagt de krav som kommer att stéallas pa styrelsen
framgent med hansyn tagen till bolagets verksamhet, utveckling och férhallanden i
ovrigt och dven beaktat vardet av saval kontinuitet som fornyelse bland styrelsens
ledaméter. Aven oberoendefragor har beaktats liksom strdvan om jamnare
konsfordelning samt fortsatt generationsvaxling.

| samband med arsstamman 2021 omvaldes Ulf Liljedahl (ordférande), Hans Gustavsson,
Hans Peter Havdal, Peter Karlsten, Christina Hallin samt Karin Gunnarsson som ordinarie
ledamoter.

Av vad som foljer av den utvardering av styrelsens arbete som valberedningen har tagit
del av samt 6vrig information bedémer valberedningen att styrelsen fungerar val och i
sin helhet besitter bred kompetens och erfarenhet som ar relevant for koncernens
verksamhet och de olika geografiska marknader koncernen bedriver sin verksamhet pa.

Valberedningen beddémer att kontinuitet i styrelsearbetet ar viktigt fér Bolaget och
foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara oférandrat. Vidare har valberedningen
informerats om att samtliga styrelseledamoter och styrelsens ordférande har férklarat
sig vara tillgangliga fér omval till styrelsen.

Mot bakgrund av ovanstaende har valberedningen foreslagit att antalet
styrelseledamoter oforandrat ska vara sex och foreslagit omval av UIf Liljedahl, Hans
Gustavsson, Hans Peter Havdal, Peter Karlsten, Christina Hallin och Karin Gunnarsson.
Till styrelsens ordférande har UlIf Liljedahl féreslagits.

Den foreslagna styrelsen bedoms sammanfattningsvis ha den storlek, mangsidighet och
bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras och ar andamalsenlig med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt.
Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn kénsférdelning ska efterstravas i
styrelsen, att styrelsen i 6vrigt ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har tillampat mangfaldspolicyn
som galler for bolaget vid framtagandet av sitt forslag.

For att kunna bedéma om foreslagna styrelseledamoter ar att anse som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bulten, har
valberedningen inhamtat information om féreslagna styrelseledaméter. Valberedningen
har bedomt att Ulf Liljedahl ar att anses sasom oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare. Ovriga
foreslagna ledamaoter ar att anses som oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare.
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Valberedningen har vidare vid sin beredning utvarderat tidigare beslutade arvodesnivaer
for styrelsens ledamoter mot jamforbara bolag. Med hansyn tagen till sddan 6versyn har
valberedningen foreslagit oférandrade styrelsearvoden till styrelsens ledaméter
innebarande att 485 000 kr ska utga till styrelsens ordférande och 325 000 kr till vardera
ovriga stammovalda ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget eller dotterbolag. Arvodet
for revisionsutskottet foreslas hojas till 85 000 (75 000) kr for ordférande och 30 000
(25 000) kr till 6vriga ledamoter. Vidare foreslar valberedningen oféréandrad arvodering
till ersattningsutskottet. Detta innebar 65 000 kr till ordférande i ersattningsutskottet
och 10 000 kr till 6vriga ledamaoter. Ingen ersattning ska utga till styrelsens ordférande i
egenskap av ledamot i ersattningsutskottet. Totalt arvode foreslas saledes uppga till
2330000 (2 310 000) kr.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation har valberedningen valt att
rekommendera arsstdmman omval av revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB
sasom revisor for den kommande mandatperioden.

Vidare har valberedningen utarbetat forslag till principer for tillsattande av valberedning
infor arsstamman 2022 samt till instruktion fér sddan valberedning. Féreslagna principer
Overensstammer med de som tillampats under det senaste aret. Valberedningen
foreslar att ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamoter.

Aktiedgare har haft mojlighet att lamna forslag och synpunkter till valberedningen fram
till och med den 18 februari 2021.

Mars 2022

Valberedningen fér Bulten AB (publ)
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