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BULTEN | KORTHET

Med 150 ars gedigen erfarenhet ar Bulten idag en ledande global tillverkare och
distributor av fastelement till ett stort antal kunder inom olika branscher, fran
fordon till konsumentelektronik. Vart produkterbjudande stracker sig fran ett
brett utbud av standardprodukter till specialanpassade fastelement och kring-
tjianster. Med Bultens fullserviceerbjudande (FSP) kan kunderna vélja att 6verlata
helhetsansvaret for fastelement till oss, vilket innebar att vi star for utveckling,
forsdrjning, logistik och service.

@ Liander dir Bulten har betydande verksamhet, exempelvis tillverkning.
Bultens séljorganisation &r representerad i fler Iander &n de som ar markerade ovan.
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BOLAGSSTYRNING

VISION

Vi skapar och levererar de mest innovativa och hallbara
fastelementslésningarna.

MISSION

Med 150 ars kunskap om fastelement fortsatter vi att leverera
inte bara fastelement utan ocksa kompletta l6sningar. Vara erfarna
och engagerade medarbetare hjalper kunder éver hela varlden att
lyckas med allt fran produktdesign till produktion, upphandling
och service.

Det ligger i var natur att hela tiden utdka vart kunderbjudande.
Genom att driva innovation och aktivt séka samarbeten med andra
innovativa féretag kan vi tillféra ny funktionalitet och nya tjanster

i vart erbjudande.

Vi har ett stort engagemang i hallbarhet och kostnadseffektivitet.
Viférbattrar kontinuerligt vara produkter och var vardekedja for
att bibehalla var ledande position inom branschen vad géller
minsta mojliga koldioxidavtryck och anvéndning av naturresurser.
Var vi dn bedriver var verksamhet strévar vi efter att bidra positivt
till samhallet. Hallbarhet &r en naturlig del av vilka vi &r och av
var affarsmodell.

AFFARSIDE

Vi levererar kontinuerligt marknadsledande fastelements-
|6sningar som uppfyller kundernas krav pa effektivitet, kvalitet,
pris och hallbarhet.

Med tydliga mal, global nirvaro, ansvarsfullt agerande och det
senaste inom teknik och innovation ar vi det féretag som gor
skillnad och skapar den stérsta férdelen for kunden.

KARNVARDEN

& PROFESSIONAL g INNOVATIVE
Q) DEDICATED {)) EMPOWERED

FINANSIELL INFORMATION
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VD HAR ORDET

150-arsjubileum, tillvaxtrekord
och forvarv i kombination med
kapacitetsutmaningar

Hur summerar du aret ur ett finansiellt perspektiv?

Under 2023 dvertréaffade vi vart tillvéxtmal och dven det strategiska
malet fér 2024 om en omsattning pa 5 miljarder. Det finansiella
resultatet for arets férsta kvartal byggde pa den takt vi hade i slutet
av foregaende ar, med hog omséttning och goda marginaler.
Rérelsemarginalen for det forsta kvartalet var 8.4 procent och
lag dver vart finansiella mal. Detta var ett resultat av bade effektivi-
seringar och att vi balanserat vara priser mot radande kostnadslage
pa framfor allt ramaterial.

Efterfragan fran var primara kundgrupp fordonsindustrin, vilken
stigit mycket brant efter komponentbristen som radde hela 2022,
Svertraffade dock var produktionskapacitet och under andra kvart-
alet fick vi vidta extraordinéra atgarder for att kunna leverera till
vara kunder. Vi var tvungna att nyttja flygfrakter, nyanstélla personal,
inforskaffa ny produktionsutrustning samt géra frekventa omstall-
ningar i produktionsprocesserna. Effekten av dessa atgéarder, till-
sammans med stora dvertidskostnader, blev en klart forsamrad
rorelsemarginal under resterande kvartal och for helaret var rérelse-
marginalen 4.0 procent (justerat 4.2 procent). Detta &r jag givetvis
inte alls n6jd med.
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HALLBARHETSINFORMATION

VERKSAMHET

Kan du férklara bakgrunden till detta?

Som jag ndmnt dkade efterfragan fran vara europeiska fordons-
kunder snabbare &n berdknat. Dessutom ledde EU:s inférande av
hoga strafftullar pa skruv importerad fran Kina till fullt kapacitets-
utnyttjande hos vara europeiska fastelementsleverantérer. Detta
skapade svarigheter for oss att pa kort sikt fa avlastning i var egen
produktion. Hela den europeiska fastelementsindustrin investerade
kraftigt i ny utrustning fér att klara av den starkt ckade efterfragan.
Det resulterade i langa ledtider fér inkdp av maskiner som anvinds
vid fastelementstillverkning, vilket ocksa paverkade férsérjningen
negativt. Jag vill tacka var personal som gjort heroiska insatser
och dven vara kunder for gott samarbete under denna utmanande
period, samt vara aktiedgare for deras talamod.

Hur sdkerstaller ni att situationen inte fortsatter under
kommande ar?

Vi ar nu ikapp vad géller nyanstallning och upplérning av ny personal.
Vi har installerat ytterligare maskinkapacitet och fasat in var nya
ytbehandlingsfabrik i Polen. Vi har dven i hdgre grad an tidigare
skapat flexibilitet mellan egen och extern produktion, vilket hjalper
oss att parera framtida svangningar i efterfragan.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Vilka var héjdpunkterna under aret?

Firandet av Bultens 150-arsjubileum var en personlig hojdpunkt.
Bulten var i hogsta grad en del av den svenska industriella revolu-
tionen i slutet av 1800-talet och &r ett av de bolag fran den tiden
som anpassat sig val till férandringar i omvarlden. Det har gett
bolaget manga styrkor som &r av betydelse an idag samt fér fram-
tiden. Nagot som &r unikt fér Bulten &r att vi fortfarande &r trogna
Hallstahammar, den plats dar bolaget foddes. Det ar fortfarande
en viktig produktionssort for oss.

Invigningen och uppstarten av var nya ytbehandlingsfabrik i
Radziechowy-Wieprz, Polen, var ocksa en héjdpunkt. Beslutet om
att géra denna stora investering togs med avsikt att forbattra
kostnadseffektivitet, kvalitet och kapitalbindning, samt att minska
vaxthusgasutslapp.

Under sommaren tog vi ett viktigt strategiskt steg in i distribu-
tionsledet. Vi har sedan tidigare som mal att diversifiera var kund-
bas och vaxa inom allménindustrin och en nyckelférutsattning for
att kunna gora det ar att verka som distributér pa de marknader dar
potentiella nya kunder finns. Vart férvarv av Exim & Mfr Enterprise
(Exim) ger oss en utmérkt plattform att vaxa ytterligare utanfér
fordonssektorn. Exim ar ett valskott bolag verksamt i Sydostasien,
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som erbjuder produkter och tjanster till internationella kunder
inom en rad branscher i regionen. Bolaget har val utvecklade
processer for distribution och leverantérsstyrda lager (VMI) som
ar anpassade till helt andra inkopsménster an de som Bultens
traditionella kunder har. Det finns dven goda mojligheter att
expandera Exims affarsmodell till andra regioner.

De framgangar vi haft med tillverkning och leveranser av
mikroskruv till kunder inom konsumentelektronikbranschen i Kina
bidrog starkt till vart beslut att etablera en liknande verksamhet i
Indien under aret. Med den oerhért starka tillvaxten inom denna
bransch som pagar just nu i Indien finns en marknadspotential av
lokaltillverkad mikroskruv som vi vill fanga. Kunderna kréaver tillfor-
litliga vardekedjor och "Made in India"” &r hégprioriterat pa politisk
niva. Darfér ar denna nyetablering strategiskt viktig for Bulten.

Har ni utvecklat organisationen i takt med den globala
expansionen som beskrivs ovan?

| slutet av aret inledde vi en omorganisation av verksamheten.
Fran att ha arbetat i en global funktionsinriktad struktur beslutade
vi att regionalisera verksamheten. Det innebér att vi nu har tre
regionala chefer med totalansvar fér verksamheten i de respektive
regionerna Europa, Asien och Nordamerika. Detta &r en anpassning,
dels till hur vara kunder faktiskt arbetar och dels till det faktum
att Bulten vuxit kraftigt de senaste aren. Vi ser ett tydligt behov av
att flytta beslutskraft narmare affarerna.

Hur ser du pa framtiden och vilka ar era viktigaste
fokusomraden framéver?

Nér detta publiceras har jag lamnat Bulten. Ett beslut jag tog i
bérjan av 2024 och som inte var l4tt. Men efter fem ar som vd
for Bulten kdndes tiden mogen att lamna 6ver rodret fér bolaget.
Oavsett mitt beslut ser jag att bolaget har fortsatt stor potential.
Efterfragan pa fastelement &r stark. Elektrifiering av fordon och
den 6kande forsaljningen av konsumentelektronik &r trender som
verkar till Bultens férdel genom att generera nya affarer.
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VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Hogsta prioritet ar att sakerstélla leveranskapaciteten i de
europeiska tillverkningsenheterna och darmed férbattra det finans-
iella resultatet. Lonsamhet &r prioritet fore tillvaxt under 2024.

Att genomféra etableringen i Indien tillsammans med Bultens
samarbetspartners star givetvis hogt pa agendan. Exim har stor
potential att véxa pa sina befintliga marknader i Sydostasien, med
mycket fina marginaler, och det finns dven planer om att expandera
Exim till nya marknader. | Nordamerika har Bulten annu en relativt
liten verksamhet men man kommer att 6ka produktionen dar
under aret genom uppstart av nya affarer. Avsikten &r fortfarande
att gora férvarv i Nordamerika for att fa skalférdelar och en bred-
are kundportfol].

Det finns ocksa ett fortsatt stort fokus pa innovationsarbete,
framfor allt inom hallbarhet. Givande samarbeten med leveranto-
rer och kunder pagar for att Bulten ska bibehalla sin ledande
branschposition inom savil hallbarhet som teknisk utveckling.

Det kommer att vara en stor konkurrensfordel fér bolaget Gver tid.
Slutligen vill jag tacka alla som gjort mina fem ar pa Bulten till
en mycket larorik, minnesvard och fin tid, daribland kollegor, kunder,

samarbetspartners och agare.

Anders Nystrom, f.d. vd och koncernchef*

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

FOKUS 2024

» Kontinuerligt sékerstélla en sund kapacitetsniva
i vara fabriker, framforallt i Europa

* Kontinuerligt arbeta med marginalférbattringar

* Fullt utimplementera den nya regionala
organisationsstrukturen med avsikt att férbattra
de kommersiella fotavtrycken

* Utveckla Exims distributionsverksamhet vidare
= Pabérja tillverkning av mikroskruv i Indien
* Utvardera potentiella strategiska forvarv

* Fortsatta arbetet med implementeringen av Bultens
klimatfardplan

LAS MER

* Marknad, sidorna 10-16
= Strategi, sidorna 18-21

* 150 &r som ledande fastelementstillverkare,
sidorna 30-33

* Nyférvarv av distributionsbolaget Exim, sidan 14
* Ny ytbehandlingsanlaggning i Polen, sidan 27
* Joint venture-etablering i Indien, sidan 28

» Hallbar utveckling, sidorna 43-49

*Anders Nystrom lamnade Bulten och vd- och koncernchefsrollen den 9 februari
2024. Vid samma tidpunkt tilltradde Bultens styrelseledamot Christina Hallin
som tillforordnad vd och koncernchef.
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KVARTAL1

INTRODUKTION MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET
(o]

ARET | KORTHET

FINANSIELLA NYCKELTAL, MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning 5757 4474 3730 3195 3093
Bruttoresultat 968 826 710 567 543
Resultat fore avskrivning (EBITDA) 419 355 400 277 239
Roérelseresultat (EBIT) 230 180 232 116 98
Rérelsemarginal, % 4,0 4,0 6,2 3,6 3,2
Justerat rorelseresultat (EBIT) * 243 284 232 113 147
Justerad rérelsemarginal, % * 4,2 6,3 6,2 3,5 4.8
Resultat efter skatt 127 74 154 50 55
Justerat resultat efter skatt * 140 176 154 48 97
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,5 -0,4 -0,3 -0,4
Soliditet, % 37,9 41,9 49,3 49,4 55,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 6,3 9,7 5,4 5,5
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % * 8,5 9,9 9,7 5,2 8,1

* Resultat justerat for jamforelsestérande poster.

5 757 MSEK

NETTOOMSATTNING

28 ,7 %

TILLVAXT
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230 s«

RORELSERESULTAT

4,0 %

RORELSEMARGINAL

243 s

JUSTERAT RORELSERESULTAT

4,20/0

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

Invigning av ytbehandlingsanlaggning i Polen
Né&stan exakt 150 ar efter att Bulten grundades invigdes bolagets stérsta investering genom tiderna,
den toppmoderna ytbehandlingsanlaggningen i Radziechowy-Wieprz, Polen.

Avveckling av svenskt logistikcenter
Avvecklingen av ett av bolagets tva logistikcenter i Sverige pabérjades med avsikt att effektivisera
distributionskedjan for att uppratthalla en stark operationell plattform.

Utokad dgarandel i TensionCam
Bulten utdkade sin dgarandel i TensionCam Systems AB, ett svenskt bolag specialiserat pa utveckling
av sensorer for klamkraftsmatning och klamkraftsévervakning i skruvférband, till 63,5 procent.

KVARTAL 2

Okad efterfragan och kapacitetsutmaningar

Andra kvartalet samt efterféljande kvartal paverkades negativt finansiellt till foljd av extrakostnader
kopplade till flygfrakter, 6vertid och inhyrd personal. Extrakostnaderna berodde pa en kraftigt 6kad
efterfragan av fastelement fran europeiska fordonstillverkare vilket resulterade i kapacitets- och
leveransutmaningar.

KVARTAL 3

Forvérv av asiatisk distributionsverksamhet

Exim & Mfr Holdings Pte Ltd (Exim), en asiatisk distribut6r av fastelement och andra komponenter
med sate i Singapore, férvarvades. Képeskillingen var pa cirka 66,3 MSGD (530 MSEK) pa kassa
och skuldfri basis. Férvarvet ger Bulten en bra plattform fér att kunna vaxa inom nya branscher dar
distributionsledet &r en central férséljningskanal.

KVARTAL 4

Pabérjad nyetablering i Indien

Bulten inledde etablering av en tillverkningsanlaggning i Indien genom det nybildade joint venture-
bolaget Bulten Radium Industries Private Limited. Bultens dgarandel &r 51 procent och resterande
del dgs av Radium Fasteners Private Limited (Radium) och ZJK Precision Parts HK (ZJK). Bakgrunden
till etableringen &r ett 6kat behov av inhemskt producerad mikroskruv bland internationella kunder
inom elektronikbranschen med tillverkning i Indien.

Pabérjad regionalisering av verksamheten

Under slutet av aret pabdrjades ett arbete med att regionalisera delar av bolagets verksamhet.

De delar som paverkas ar tillverknings- och séljorganisationerna. Avsikten &r att stérka den lokala
verksamheten da marknadsférutsattningarna skiljer sig avsevért fran marknad till marknad. Europa,
Asien och Nordamerika utgér den nya regionala organisationsstrukturen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Vd och koncernchef lamnar bolaget
| januari 2024 meddelade Bultens vd och koncernchef Anders Nystrom att han [amnar bolaget.
Styrelseledamot Christina Hallin tilltrédde den 9 februari som tillférordnad vd och koncernchef.
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CFO KOMMENTERAR DET FINANSIELLA RESULTATET

Tillvaxt

2023 var ytterligare ett &r med rekordomsattning. Tillvaxten upp-
gick till 28,7 (19,9) procent och vi dvertraffade darmed vart mal
om 10 procent genomsnittlig arlig tillvaxt. Det innebar ocksa att vi
redan uppnatt vart mal om 5 miljarder SEK i omséattning 2024.

Rérelsemarginal

Var justerade rérelsemarginal uppgick till 4,2 (6,3) procent. Vart
mal 2024 uppgar till minst 8 procent. Det innebér att vi har ett
arbete kvar att géra for att na vart mal.

Viinledde dock det férsta kvartalet med en rérelsemarginal pa
8,4 procent. Dessvarre ledde den hdga tillvaxten under aret, framst
i Europa, till kapacitetsutmaningar under féljande kvartal, vilket
innebar stora extrakostnader. Kostnaderna var framst relaterade
till flygfrakter, dvertid, rekryteringar och investeringar i vara
europeiska fabriker och uppgick till cirka 1770 MSEK for helaret.
For att forbattra situationen har vi arbetat med kapacitetshojande
atgarder. Dessa har gett resultat och kommer fortsatt gora sa
under 2024, men det har tagit langre tid an beradknat och syns
tyvarr pa rorelseresultatet.

Tillvaxt

Malet &r en omsittning pa 5 miljarder SEK ar
2024*, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvaxt (CAGR) pa 10 procent férdelat pa
saval organisk som férvarvad tillvaxt.

MDSEK %

Mal 5 MDSEK

2019 2020 2021 2022 2023

B Rorelsemarginal
mm Justerad rérelsemarginal

*Malet uppnaddes under 2023.
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Rérelsemarginal
Malet ar att rérelsemarginalen (EBIT)
ska uppga till minst 8 procent ar 2024.

0
2019 2020 2021 2022 2023

| augusti férvarvade Bulten den asiatiska fastelements-
distributéren Exim & Mfr Enterprise (Exim), vilket bidragit positivt
till rérelsemarginalen. Férvarvskostnaderna har belastat 2023
med cirka -13 MSEK och har justerats for i ovan siffror.

Fokus 2024 kommer att vara pa att forbattra rérelsemarginalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 8,5 (9,9)
procent. Detta &r en direkt f6ljd av rérelseresultatet som paverk-
ats negativt av kapacitetsutmaningar och beskrivs ovan. Aven
goodwill i samband med férvarvet av Exim har haft en negativ
paverkan.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit arsstamman en utdelning om 2,50 SEK
per aktie fér rakenskapsaret 2023, vilket 4r samma niva som
féregaende rakenskapsar. Utdelningen motsvarar cirka 51,1 (94)
procent av nettoresultat efter skatt och 45,4 procent av justerat
nettoresultat efter skatt, vilket &r i enlighet med utdelningspolicyn.

sysselsatt kapital (ROCE)

15 procent ar 2024.

%
Mal >8% 20

Avkastning pa genomsnittligt

Malet ar att avkastningen pa genomsnittligt
sysselsatt kapital ska uppga till minst

Mal >15% 75

2019 2020 2021 2022 2023

Bl Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
= Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Tydlig finansiell styrning
Tack vare tydligt definierade nyckeltal, riktlinjer och mal saker-
staller vi basta mojliga kapitalanvandning.

Var starka balansrékning majliggjorde forvarvet av Exim under
2023. Det har haft en viss paverkan pa balansrakningen men vi
ser att forvarvet langsiktigt kommer att bidra positivt finansiellt
och mojliggéra framtida
strategiska forvarv.

Under aret har vi dven
lagt ner tva logistikenheter
(Arendal, Sverige och
Pembroke, Storbritannien)
samt gjort effektiviseringar
i produktionen relaterade
till de kapacitetsutmaningar
vi dessvarre haft under stérre
delen av aret. Dessa atgarder
kommer langsiktigt ocksa att
gynna vara finanser.

Utdelningspolicy

Policyn ar att 6ver tid ska minst en tredje-
del av nettoresultatet efter skatt delas ut.
Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassaflode och framtidsutsikter.

%
100

50

Policy >33%
25

® 2019 2020 2021 2022 2023

Bl Utdelning i % av nettoresultat
== Utdelning i % av justerat nettoresultat
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KUNDER

Trogen partner till en fordonsindustri i transformation
Under de senaste decennierna har Bulten vuxit till en ledande
leverantor av fastelement och tillhérande tjanster till globala
tillverkare av saval personbilar som kommersiella fordon, framst i
Europa men ocksa i Asien och Nordamerika. Plattformsutvecklingen
inom fordonsindustrin har gynnat forsaljningen av fastelement.
Exempelvis har elektrifieringen av fordon skapat nya affarsmojlig-
heter for Bulten. Detta eftersom batteripackar behéver samman-
fogas med fastelement av nya slag och med andra dimensioner an
vad traditionella fordon med férbranningsmotorer har behov av.

Leverantérer till fordonstillverkare, sa kallade Tiers 1och 2, &r
ocksa en allt viktigare kundgrupp fér Bulten da fordonsindustrin
vaxer med nya plattformar och ny teknik.

Framtidsutsikterna for Bulten inom fordonsindustrin ser gynn-
samma ut. Oavsett ny teknik och innovation kommer fastelement
fortsatt spela en central roll fér att halla ihop det stora antalet kom-
ponenter som finns i fordon. Lads mer om Bultens kunderbjudande
till fordonstillverkarna pa sidorna 12-13.

Distribution och nyetablering skapar nya méjligheter
Under senare ar har Bulten dven vuxit kraftigt inom industrier
utanfor fordonssektorn, framfér allt i Asien. Exempel pa sadana ar
konsumentelektronik, medicinteknik och férnybar energi. Positivt
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VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

ar ocksa att diversifieringen av kundportféljen majliggér finansiell
tillvéxt genom forbattrade marginaler.

2023 forvarvades det asiatiska distributionsbolaget Exim & Mfr
Enterprise (Exim). Historiskt sett har majoriteten av de produkter
som Bulten erbjudit sina kunder varit egentillverkade. Genom Exim
kan verksamheten inom distributionskedjan breddas. Det under-
lattar framtida tillvaxtmojligheter inom nya kundgrupper med
tradition av att kdpa stora kvantiteter fastelement fran distributorer.
Las mer om Exim pa sidan 14.

| slutet av aret paborjade Bulten etableringen av en tillverknings-
verksambhet i Indien genom ett joint venture-bolag tillsammans
med tva indiska fastelementsaktérer. Bakgrunden till etableringen
ar ett 6kat behov av inhemskt producerad mikroskruv bland inter-
nationella kunder inom konsumentelektronikbranschen med till-
verkning i Indien. Etableringen skapar forutsattningar for Bulten
att kunna vaxa ytterligare inom konsumentelektroniksegmentet.
Las mer om joint venture-etableringen pa sidan 28.

Potential i nya tjanster

Bulten ser dven en véaxande framtida marknad for tjanster kopplade
till fastelement. Ett exempel pa det &r TensionCam-tekniken som
kan skapa affarsmajligheter bland kundgrupper verksamma inom
bland annat infrastruktur, vatten och avlopp samt elproduktion.
Las mer om TensionCam-tekniken pa sidan 24.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

URVAL AV KUNDER

Latta fordon

Audi, BAIC, BMW, Fiat, Ford, Geely, Jaguar, Land
Rover, Lynk & Co, Nissan, Opel, Polestar, Porsche,
Renault, Seat, Skoda, Volkswagen, Volvo

Tunga kommersiella fordon
AB Volvo, Mack, MAN, Renault, Scania, UD Trucks

Leverantoérer till fordonsindustrin

Adient, Autoliv, Aisin, Bosch, CATL, Chassis Brake
Intl., Aptiv, Novares, ElringKlinger, Hitachi Astemo,
Magna, Facil, Forvia, Hoerbiger, Lear Corporation,
Magna, Mann + Hummel, Mahle, Optimas, Schaeffler,
ZF, TRW, Trelleborg

Ovriga branscher
Akcom, Garmin, GE, Foxconn, Hitachi, Honeywell,
Jabil, Miele, Mindray, Philips, Sony, TE
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PROGNOS FOR GLOBAL FORDONSPRODUKTION*

Latta fordon, tillvaxt, % Tunga kommersiella fordon
(>15t), tillvaxt, %
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PROGNOS TILLVERKADE PERSONBILAR PER
REGION, ARLIG GENOMSNITTLIG TILLVAXT*

% w== Varlden

15 e Asien
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-5 *Kalla: GlobalData Automotive

2021 2022 2023 2024 2025 2026 estimat Q4 2023

INTAKTER PER KUNDGRUPP

Ovriga industrier Ovriga industrier
(ej fordonsrelaterat) (ej fordonsrelaterat) 11% (12)
1% (12)

Leverantorer
till fordons- Tillverkare av
tillverkare l4tta fordon

17% (16) 63% (63)
Tillverkare '
av tunga

kommersiella
fordon 9% (9) Fordonsindustrin 89% (88)
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BULTENS TILLVAXT 2023
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PROCENT

’ INTAKTER PER GEOG

Nordamerika
- 5% (6) \
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20% (23)

Ovriga industrier
(ej fordonsrelaterat) 20%

Fordonsindustrin 80% Europa 75% (71) Europa 60%

MAL 2025 UTFALL 2023 MAL 2025
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Personal pa plats hos kund
En unik fordel i Bultens kunderbjudande &r tillgangen till utveck-
lingsingenjorer. Nar ett projekt pabérjas &r dessa delaktiga fran

start och bidrar med kunskap och erfarenhet pa plats hos kunden.

Det innebér att Bulten kan agera som en proaktiv partner redan i
forutvecklings- och konstruktionsstadiet. Utvecklingsingenjérerna
foljer darefter kundens produkt under dess livscykel och arbetar
med kontinuerliga forbattringar. Malsattningen &r att hitta smarta
|6sningar, ratt dimensionering och minska antalet variationer.
Utvecklingsingenjérerna hjalper kunden att utforma fastelement
som uppfyller kritiska specifikationer, designade for att halla
under slutprodukternas hela livstid.

FSP - ett erbjudande som skapar mervarde

Genom att ersatta den traditionella inkopsmodellen med att
Overlata helhetsansvaret f6r inkdp och utveckling av fastelement
till Bulten kan kunderna spara resurser och kapital. Inkép av
fastelement, framférallt for fordonstillverkare, ar en komplex
och kravande process. Det gor Bultens fullservicekoncept FSP

12 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

(Full Service Provider) till en attraktiv |6sning. Att FSP &r attraktivt
bland fordonstillverkare beror framfér allt pa den stora kvantiteten
fastelement de kdper in. Kvantiteten kan motsvara hela 25 procent
av alla artikelnummer som en fordonsmodell innehaller. Det &r
enorma volymer och en méngd olika varianter som hanteras. FSP
ar inte ett statiskt system utan anpassas efter varje kunds unika
behov. Det &r ett flexibelt modulsystem dér kundens krav tillgodo-
ses utifran en palett av servicemgjligheter.

FSPS - ett branschunikt hallbarhetserbjudande
Da hallbarhet blivit en allt viktigare parameter fér Bultens kunder
har FSP-konceptet vidareutvecklats. Idag kan de ta del av det

nya konceptet FSPS (Full Service Provider Sustainability) dar
hallbarhetsaspekten fatt en extra dimension. Konceptet innebar
att Bulten férbinder sig att genomfoéra olika aktiviteter for att
hjélpa kunden att uppna sina hallbarhetsmal. Det kan
exempelvis handla om att leverera fastelement som

till merparten &r tillverkade av atervunnet stal fér

att hjalpa kunden minska sitt klimatavtryck.
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FSP - FRAN KOMPLEXT OCH TIDSKRAVANDE TILL ENDAST EN KONTAKTYTA

KVALITET/
EFFEKTIVITET

« Total kontroll pa vardekedjan

* Test och validering enligt
industrins krav

* Minimera felaktigheter
- standiga forbattringar

* Nollfelsprincipen

* Produktutveckling
* Applikationsingenjorer

* Tillverkning

* Inkop

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

UTVECKLING TILLVERKNING INKOP LOGISTIK

* Transport
* Forpackning och lager

Bulten hjalper kunder med
applikationsdriven innovation
och utvecklar ny teknik och nya
|6sningar utifran kundernas
behov.

Bultens produktionsstruktur
sakerstéller hallbar och
kostnadseffektiv produktion
till hogsta kvalitet.

FSPS - FSP MED EN EXTRA HALLBARHETSDIMENSION

MILJOEFFEKTIVA
LOSNINGAR

Bultens l6sningar kan hjélpa
kunderna att minska vaxthus-
gasutslappen. Malet &r att
oka miljceffektiviteten i hela
vardekedjan.

Genom optimerad konstruktion,

bland annat genom anvandning
av lattviktsmaterial och ater-
vinningsbara material, kan vi
minska den negativa miljo-
paverkan.

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Genom att bland annat anvanda

atervunnet stal och eliminera
varmebehandling vid fram-
stéllning av fastelement kan
vi minska miljépaverkan.

Palitliga och hdgkvalitativa
leveranser garanteras genom
ett véletablerat natverk av
hallbara leverantérer.

Bulten kraver att leverantérer
arbetar aktivt fér att minska
vaxthusgasutslappen. Likasa

sakerstaller Bulten att leverantors-

ledet lever upp till stallda krav
géallande manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och affarsetik.

Fastelementen distribueras
till kund fran ett av Bultens
logistikcenter, i ratt tid och i
ratt férpackning.

UTVECKLING TILLVERKNING INKOP LOGISTIK

Optimerade férpackningar

och hallbara transportlésningar
sakerstaller miljoeffektiva
transporter av produkter.
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STRATEGISKT FORVARYV BANAR VAG FOR BULTENS NYA INDUSTRISEGMENT

Bulten har férvarvat Exim & Mfr Holdings Pte Ltd (Exim), grundat
1982 med huvudkontor i Singapore. Férvarvet tillkannagavs i juli 2023
och slutférdes i slutet av augusti samma ar. Under fyra decennier
har Exim skapat en stabil distributionsplattform for fastelement och
dvriga C-parts, det vill séga komponenter med laga styckpriser som
tillverkningsféretag lagerhaller i stora kvantiteter, samt tillhérande
tjanster fran dver 1800 tillverkare fér kunder i Asien. Exims vision
ar att bli den globala marknadsledaren inom lagerhantering av
mekaniska och elektromekaniska komponenter, genom att utgéra
lanken mellan leverantérer i vérldsklass och deras internationella
kundbas. Bolaget verkar inom en rad olika sektorer, déribland
telekom, elektronik, energi, medicinteknik och flygindustri.

Investera for tillvaxt
Efter forvarvet banar Exim nu vag for nasta steg. Det innebar bland
annat att utnyttja tillvaxtpotentialen i den generella industrisektorn,
tillvarata mojligheterna till uppskalning hos befintliga kunder samt
vidareutveckla kunderbjudandet. Fér att uppna detta har investeringar
i personal och IT-system identifierats som de viktigaste faktorerna.
Felix Lian, nytilltradd vd fér Exims verksamhet, kan se potentialen
i att kombinera Exims starka varumarke, hogkvalitativa lednings-
system, vardeskapande processer och vélkanda inképsexpertis med
Bultens erbjudande. Han namner férdelarna med att starka kunder-
bjudandet genom kundanpassade fastelement fran Bultens skickliga
teknik- och innovationsteam. En annan férdel &r Bultens starka hall-
barhetsprofil, och Felix &r 6vertygad om att Exim kan férbattra och
uppgradera sitt befintliga hallbarhetsarbete till Bultens bransch-
ledande standard. "Det har ar en spannande mojlighet och teamet
ar mycket motiverat att utoka verksamheten. Vi ser stor potential
i att vidareutveckla erbjudandet, vilket kommer att skapa mervarde
for vara kunder.”

Tillvéxt i nya kundgrupper

Tanken med forvarvet &r att starka koncernens stallning inom
andra sektorer an fordonsindustrin. Bulten bedémer dven att det
finns mojlighet att utoka verksamheten i Asien, samt att skala upp
affarerna med befintliga kunder pa andra geografiska marknader
som Europa och Nordamerika, dar Bulten redan har stark nérvaro.
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Bultens évergripande strategi har tydligt fokus pa att balans-

g s i OM EXIM
era forsaljningen genom tillvaxt i kundgrupper utanfor fordons-
industrin. Malet &r att dessa ska sta fér minst 20 procent av + Exim, grundat 1982 med bas i Singapore, distribuerar
omséattningen ar 2025. Exim utgoér, tillsammans med Bultens fastelement och dvriga C-parts* samt tillhérande
snabbvixande kunder inom konsumentelektronik, startskottet tjanster fran dver 1800 tillverkare och leverantérer
for ett nytt industrisegment. till amerikanska, europeiska, indiska och japanska

. foretag med verksamhet i Asien.
Positiva reaktioner fran medarbetare och kunder

Felix Lian tillagger att reaktionerna fran saval kunder som med-
arbetare har varit positiva. Kunderna uppskattar att Exims erbjud-
ande kommer att vidareutvecklas genom vardeskapande aspekter

* Bolaget har 6ver 1000 kunder inom ett flertal sektorer,
déribland telekom, elektronik, energi, medicinteknik,
flygindustri och annan industriell tillverkning.

som kundanpassade fastelement utvecklade, designade och till- * Exim har cirka 140 anstéllda i Singapore, Indien, Indonesien,
verkade av Bulten. Manga av Exims medarbetare kande redan till Malaysia, Thailand, Filippinerna och Vietnam, samt en arlig
varumérket Bulten och uppskattar att tillhéra en stérre koncern, omsattning om cirka 320 MSEK.

liksom den hogkvalitativa produktportféljen. "Genom att kombi- = Las mer pa Exims webbplats: https://eximfr.com.sg/about-us/

nera dessa bada varuméarken kommer bade Exim och Bulten att
véxa sig starkare tillsammans. Vi ser fram emot den har férand-
ringen och den spannande resa som vi har pabérjat.”

*

C-parts - komponenter med laga styckpriser som tillverkningsféretag
lagerhaller i stora kvantiteter.
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BULTEN SAMVERKAR FOR ATT UTVECKLA
INDUSTRIVERKSAMHETEN | EUROPA

Under 2023 etablerade Bulten en europeisk sélj- och affars-
utvecklingsorganisation med fokus pa generella industrier som
exempelvis konsumentelektronik. Bulten har genomfért marknads-
undersokningar och kartlagt marknadsdynamik och motiv for varje
potentiell bransch, och samtidigt samlat intern expertis och best
practices for att skapa ett attraktivt erbjudande. Sammantaget

ger detta ratt forutsattningar for att bygga starka och langsiktiga
relationer med potentiella kunder runt om i Europa.

Malet om att expandera Bultens industriella verksamhet [6per
som en rdd trad genom hela organisationen och séljexperter i fram-
for allt USA och Kina har involverats, liksom Bultens europeiska
saljorganisation. Foretaget arbetar intensivt med att utveckla verk-
samheten i sektorer utanfér fordonsindustrin och malsattningen
ar att ar 2025 ska 20 procent av den totala férséljningsvolymen
komma fran andra sektorer dn fordonsindustrin. Det &r ett hégt
stallt mal och konkurrensen &r hard. Men Peter Lawin, Account
Director Business Development Europe, och hans team har en
gedigen strategi pa plats for att tillvarata alla méjligheter som faller
inom ramen fér detta omrade. "Vi har identifierat stora utvecklings-
omraden inom en mangd olika branscher och har hir en méjlighet
att skapa nagot nytt. Det &r precis detta som affarsutveckling
handlar om”, sager Peter.

Marknadskartlaggning och kunskapsoverforing
Affarsutvecklings- och saljteamet har vuxit under aret, bade genom
rekrytering och intern befordran. Fyra Business Development
Managers med fokus bortom fordonsindustrin har utsetts och en
av dem ar Polenbaserade Zofia Nycz. Zofia har arbetat inom Bulten
sedan 2006, och efter mycket fina insatser i tidigare roller far hon
nu mojligheten att vidareutveckla den europeiska verksamheten.
"Det hér &r helt nytt for Bulten i Europa. Det ar en utmaning, men vi
ar valdigt motiverade. Det kommer att stérka oss och vi kommer
att fa en battre position i och med diversifieringen.” Ytterligare
kompetenser har ocksa tillforts, till exempel teknisk expertis, och
teamet ar baserat vid Bultens olika anldggningar i Europa.

Tack vare en omfattande kartlaggning av marknaden har speci-
fika industrisektorer utanfér fordonsbranschen identifierats, varav
nagra har utsetts som hégprioriterade. Bultens verksamheter i Kina
och Nordamerika har involverats i den prospektinriktade fasen,
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Fran vanster: Séljkollegorna Zofia Nycz fran Polen och Sky Huang samt
Crystal Liu, bagge fran Kina, pa séljturné i Europa.

eftersom de har lang erfarenhet av att arbeta framgangsrikt med
kundsegment inom olika branscher. For att dra nytta av de kinesiska
och amerikanska kollegornas kunskaper har ett antal aktiviteter
genomférts under aret, bland annat interna workshops, kunskaps-
utbyten och en europeisk séljturné genom Polen, Sverige, Tyskland
och Storbritannien. Hittills har aktiviteterna skapat intresse och
lett till férdjupade diskussioner och flera potentiella leads. Bulten
har ocksa haft hég narvaro pa viktiga branschkonferenser under
2023 och 6kat kdannedomen om varumaérket Bulten genom reklam
och marknadsféring riktad mot nya branscher.

Bultens historia i kunddialogen

Bade Peter och Zofia poéngterar hur viktigt det ar att lyfta fram
Bultens styrkor och att tydligt differentiera Bulten i dialog med
kund. Bada drar slutsatsen att Bultens basta drag &r att positionera
sig som en utvecklingspartner och att ha inverkan pa hur kunder
anvander och arbetar med fastelement. Aven om affarsmotiven
kan skilja sig at fér kunder inom fordonsindustrin jamfért med
andra sektorer, dr Bultens framsta séljargument den drygt 150 ar
langa branscherfarenheten, liksom férméagan att skraddarsy och
specialanpassa erbjudandet nér det behovs. Peter sammanfattar
det hela med ett exempel pa hur Bulten kan skapa mervérde:
"Vikan se var en specifik kund har behov av mer komplexa fast-
elementslésningar och vi har kompetensen att ta fram dessa. Detta
skapar mycket mer vérde &n att bara leverera en produkt, eftersom
ett omdesignat fastelement inte bara &r skraddarsytt utan ocksa
kan spara kostnader for kunden.”

BOLAGSSTYRNING
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OMPROFILERINGEN
AV PSM TILL BULTEN
| ASIEN SLUTFORD

Fastelementsbolaget PSM International (PSM) foérvarvades
av Bulten under forsta kvartalet 2020, och déarefter har en val
genomtankt integrationsprocess agt rum. En viktig milstolpe

i den har processen slutférdes 2023 i samband med att
PSM:s verksamheter i Kina, Taiwan och Singapore bytte namn
till Bulten. Omprofileringen av PSM ingick dven i firandet av
Bultens 150-arsjubileum. Arbetet med omprofileringen leddes
delvis av Nancy Yang, vd pa Bulten Taiwan. Hon betonar den
stora flexibilitet som har praglat uppdraget att forma en lokal
affarskultur med starkt kundfokus och sammanfoga den med
Bultens professionella processer och strukturer.

"Under aren som gatt har vi integrerat vara interna
system och processer i Bultens struktur, sa for oss kdnns det
helt logiskt att kallas fér Bulten aven externt. PSM grundades
1931 och har med andra ord funnits i manga ar innan Bulten
forvarvade féretaget. Vi kénner vara kunder och de litar pa
oss. De har fortfarande kontakt med samma medarbetare.
Och det ar medarbetarna som verkligen gor skillnad”,
sager Nancy.

Stérkt varumaérke bade internt och externt

Tanken bakom omprofileringen ar att starka erbjudandet och
O6ka omsattningen genom att marknadsféra ett enda, gemen-
samt varumarke. Beslutet foregicks dven av en dialog for att
sakerstalla att forandringen inte skulle fa nagra negativa
kommersiella konsekvenser.

Omprofileringsprocessen har innefattat manga olika
aspekter, och atgarderna under aret har fokuserat pa bade
kunder och medarbetare. PSM har bytt till Bultens logotyp,
alla utvandiga skyltar har bytts ut och webbinnehallet har
flyttats till Bultens webbplats. Omprofileringen har tagits
val emot av saval kunder som medarbetare. Nancy samman-
fattar: "Namnbytet kommer att géra var kommunikation
tydligare och mer distinkt. Jag tror dessutom att det kommer
att starka medarbetarnas kénsla av gemenskap med Bulten,
och tydliggora alla de férdelar som det innebér att tillhéra
en global koncern.”
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VASENTLIGA MARKNADSHANDELSER 2023

= Under aret har ett flertal sma men strategiskt viktiga avtal med
stor potential att bidra till [6nsam tillvaxt tecknats med kunder
inom och utanfor fordonsindustrin.

= Ett stdrre fokus pa férsaljning av mer komplexa produkter och
tjdnster har inletts med malsattning att na férbattrade marginaler
och komma langre fram i kundernas vardekedja.

« | Europa har ett gediget arbete gjorts for att mojliggora tillvaxt
inom sektorer utanfér fordonsindustrin.

* Omprofilering av PSM International (PSM) till Bulten har
genomforts i Asien samt pabdrjats i Nordamerika for att starka
erbjudandet och géra marknadskommunikationen tydligare
och mer distinkt.

* Under slutet av aret inleddes ett arbete med att pabérja en region-
alisering av verksamheten ur ett tillverknings- och forsaljnings-
perspektiv. Avsikten &r att starka den lokala verksamheten da
marknadsférutsattningarna skiljer sig avsevért fran marknad till
marknad. Europa, Asien och Nordamerika utgér den nya regionala
organisationsstrukturen.

FOKUS 2024

* Storre fokus pa marginaltillvéxt an pa volymtillvaxt.
« Fortsatt fokus pa ldnsamhet genom férbattrade marginaler.

» Fortsatt fokus pa att balansera kundportféljen ytterligare.
Det innebdr att Bulten ska behalla och utveckla befintliga kunder
inom fordonsindustrin, utéka antalet kunder inom leverantérsledet
till fordonstillverkarna och inom nya kundsegment utanfér
fordonsindustrin, daribland konsumentelektronik.

= Strdva mot att nd langre fram i kundernas vardekedja genom
inférsaljning av mer komplexa produkter och tjanster.

* Slutféra implementeringen av den nya regionala organisations-
strukturen (se ovan).
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STRATEGI

Strategioversikt
Megatrender som paverkar Bulten
Vardemodell
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STRATEGIOVERSIKT

o
MAL 2024
STARK POSITION > Starkt erbjudande inklusive ledarskap
inom hallbarhet och innovation
FSP/FSPS-koncepten, geografisk narhet till viktiga kunder, i framkant av innovation och hallbarhet
TILLVAXT "
> Nettoomsattning
- o
Organisk och férvarvad tillvaxt, inom och utanfor fordonsindustrin Sl S (B
MARGINALEXPANSION

> Rérelsemarginal > 8%
Skalférdelar, produktionseffektivitet, teknologi, véardeskapande hallbarhetslésningar

STARK FINANSIELL PLATTFORM

Finansiell hdvstang, investeringar i effektivitet, stabil soliditet, utdelningar

| B B RN
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MARKNAD

STARK POSITION

AKTIVITETER 2023

* Paborjad regionalisering av organisationen
for att starka den geografiska positionen
med fokus pa tillverkning och férsaljning.

* Paborjade piloter med TensionCam-teknik
(sensorer for kldmkraftsmatning och
klamkraftsévervakning).

* Inlett samarbete kring projektet Polestar O
med ambition att utveckla en klimatneutral
elbil till 2030, dar Bulten ska leverera
klimatneutrala fastelement.

* Invigning och upprampning av en
toppmodern och hallbar ytbehandlings-
anlaggning i Polen.

FOKUS 2024
* Kommersialisering av TensionCams
erbjudande.

» Fortséatta utrullningen av den nya regionala
organisationsstrukturen.

+ Okade satsningar inom teknik och
innovation med malsattning att skapa annu
mer hallbara och funktionella produkter.

MAL 2024
Ett starkt erbjudande inklusive ledarskap
inom hallbarhet och innovation

STRATEGI VERKSAMHET

TILLVAXT

AKTIVITETER 2023

* Forvarv av det asiatiska distributions-
bolaget Exim, vilket skapar en bra platt-
form for att vaxa inom nya branscher
dér distributionsledet ar en central
forsaljningskanal.

= Etablering av ett samagt indiskt bolag
for tillverkning av mikroskruv med avsikt
att sakerstalla tillvaxt inom konsument-
elektroniksegmentet i Asien.

* Malinriktade marknads- och férsaljnings-
insatser i Europa inom industrier utanfor
fordonssektorn med malsattning att vixa
inom nya kundgrupper.

* Upprampning av nya och stoérre affarer
inom fordonsindustrin.

FOKUS 2024

* Omsattningsmalet uppnaddes under 2023.

Fokus framat ligger pa féljande aktiviteter:
- Fortsatta utvardera forvarvsmojligheter.

- Vidareutveckla Exim med avsikt att vaxa
distributionsverksamheten inom och
utanfér Asien.

- Fardigstélla fabrik och pabarja
produktion av mikroskruv i Indien.

MAL 2024
Nettoomséattning 5 miljarder SEK
motsvarande en CAGR om 10%

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSINFORMATION

MARGINALEXPANSION

AKTIVITETER 2023

* Insourcing av ytbehandling genom
uppstart av bolagets nya ytbehandlings-
anlaggning i Polen.

* Anpassning av priser mot kund for att
tacka inflationseffekter.

* Nedlaggning och flytt av logistik- och
tillverkningsverksamheter i Sverige
och Storbritannien for att mojliggéra
stordriftsfordelar.

« Okat fokus péa forsaljning och tillverkning
av mer komplexa produkter till fordons-
industrin.

« Okat fokus pa forsaljning till kundgrupper
utanfér fordonsindustrin.

FOKUS 2024
» Vidareutveckla distributionsverksamheten
genom Exim for att férbattra marginaler.

« Utoka tillverkningen och forsaljningen av
mikroskruv till kunder inom konsument-
elektronik.

« Utoka tillverkningen och férsaljningen av
mer komplexa produkter till kunder inom
fordonsindustrin.

= Balansera kapacitet och efterfragan for
hogre effektivitet i produktionsenheterna.

MAL 2024
Rorelsemarginal > 8%

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

STARK FINANSIELL
PLATTFORM

AKTIVITETER 2023

* Forvarv av det asiatiska distributions-
bolaget Exim, vilket skapar en stark platt-
form for framtida potentiella nyférvarv.

Kapacitetshéjande atgarder, framst i de
europeiska fabrikerna.
* Nedlaggning och flytt av logistik- och
tillverkningsverksamheter i Sverige
och Storbritannien med avsikt att
frigéra kapital.
* Uppfyllnad av samtliga konvenanter
gentemot bolagets finansiarer

FOKUS 2024
= Fokus pa kassafléde och marginal-
forbattringar.

* Fortsatta arbetet med att optimera
rorelsekapital.

* Investera i produktionseffektivisering
och kapacitet.

MAL 2024
ROCE >15%
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MEGATRENDER SOM PAVERKAR BULTEN

MILJOMASSIGA HOT
OCH RESURSBRIST

Allt fler i vardekedjan - kunder, leverantérer
och investerare med flera - stiller krav pa att
finna I6sningar som i férlangningen sanker
vaxthusgasutslappen och minskar resurs-
anvandningen av jordens tillgangar.

STRATEGI VERKSAMHET

DIGITALISERING OCH
TEKNISK OMVANDLING

Den digitala omvandlingen har paverkat

de flesta branscher och féretag. Digitaliserade
processer och analys av digitala data blir allt
viktigare for tillverkning, arbetsprocesser,
materialfléden och kundanpassningar.

HALLBARHETSINFORMATION

fé(

GEOPOLITISK OSAKERHET
OCH ANDRADE STYRKE-
FORHALLANDEN GLOBALT

Nar vérlden blir mer oséker och geopolitiskt
instabil forandras handelsregler, kundkrav och
konkurrensférutsattningar mellan marknader
och inom marknader.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

ag

DEMOGRAFISKA
FORANDRINGAR

Den demografiska utvecklingen gér mot att

vi far en allt dldre befolkning samt att fédelse-
talet minskar. Pa sikt kan det leda till brist

pa kvalificerad arbetskraft.

Bulten arbetar med att sénka koldioxidutslappen
i den egna vardekedjan, exempelvis genom att
minska energianvandningen vid tillverkning,
képa elektricitet fran férnybara kéllor och strava
efter att minska avfall och vattenfoérbrukning.
Stal &r den storsta insatsvaran vid framstéllning
av fastelement. Bulten stravar efter att anvanda
atervunnet stal i sa stor utrackning som majligt.

Utvecklingen av fastelement fér nya och mer
hallbara applikationer sasom batteripack for
elfordon pagar kontinuerligt. Det innefattar
dven nya material och mer hallbara tillverk-
ningsprocesser.

Las mer pa sidorna 13, 23, 26 och 28.

Digitaliseringen innebar ocksa mojligheter for
Bulten att bedriva en effektivare utvecklings-
och tillverkningsprocess genom automation
och artificiell intelligens (Al). 3D-printing ar
ett annat omrade dér Bulten arbetar for att
skraddarsy verktyg och komponenter.

Aven tjanster kopplade till digitalisering och ny
teknik mojliggors. Ett exempel ar sensorer for
klamkraftsmatning och klamkraftsévervakning
i skruvférband. Dessa kan anvandas for att
Overvaka kritiska fastelementsapplikationer
som exempelvis &r monterade i vindkraftverk,
broar och vattenledningar.

Las mer pa sidorna 24-25.
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Bultens strategi ar att tillverka nara kunderna.
Det har underlattat i det allt mer osdkra geo-
politiska laget. Exempelvis har detta gjort verk-
samheten mindre sarbar vid EU:s inférande av
strafftullar pa importerade fastelement fran Kina.

En annan trend &r att manga globala tillverkare
flyttar sin asiatiska tillverkning fran Kina till
narliggande lander som Indien och Vietnam.
Som ett led i den utvecklingen pabérjade
Bulten nyligen etableringen av en tillverknings-
verksamhet av mikroskruv i Indien. Pa detta satt
kan foretaget tillvarata mojligheterna av den
vaxande strommen tillverkande foretag i landet.

Las mer pa sidorna 5 och 28.

Att positionera sig som en attraktiv arbetsgivare
for personer som &r pa vag ut i arbetslivet blir
en allt viktigare uppgift for Bulten. Likasa att
satsa pa omraden som hélsa och sikerhet samt
kompetens och engagemang fér att behalla
befintliga medarbetare.

Ett personalbehov kan dven ombesoérjas
genom automation av vissa processer och
arbetsuppgifter i tillverkningsverksamheten.
Fokus kan da ligga pa att nyttja medarbetarnas
kompetens till mer avancerade arbetsuppgifter.

L&s mer pa sidorna 49 och 57-59.
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VARDEMODELL

RESURSER

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
OCH KUNDANPASSANDE >
ERBJUDANDEN

RESULTAT 2023

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

SKAPAT VARDE FOR

INTRESSENTER

KUNDRELATIONER

= Tillverkare av latta och tunga kommersiella
fordon och leverantérer till dessa

* Tillverkare av konsumentelektronik,
hushallsmaskiner och vitvaror,
medicinteknik med flera

MEDARBETARE OCH

TILLVERKNINGSRESURSER

» Cirka 1700 kompetenta och engagerade
medarbetare varlden 6ver (FTE)

* 9 produktionsanlaggningar

* Investeringar (CAPEX): 150 MSEK

FINANSIELLA RESURSER
» Sysselsatt kapital: 3 518 MSEK

INNOVATION OCH HALLBARHET

* Patent

* Partners

» Effektivt resursnyttjande

* Material- och produktutveckling med
fokus pa miljévénliga alternativ

VAR VARDEKEDJA INNOVATION ) APPLIKATIONSUTVECKLING ) INKOP ) PRODUKTION » LOGISTIK =

MAL NETTOOMSATTNING....... 5757 MSEK

Stark position (per anstalld 3,5 MSEK)

Tillvaxt

» Marginalexpansion TILLVAXT 28,7%
» Stark finansiell plattform B

RORELSEMARGINAL......c 4,0%
PROCESSER JUSTERAD
* |nnovation RORELSEMARGINAL.......ooo 4,2%
» Applikationsutveckling
* Inkép AVKASTNING PA
* Produktion SYSSELSATT KAPITAL..coooo 8,1%
* Logistik

JUSTERAD AVKASTNING

. PA SYSSELSATT KAPITAL..

PRODUKTER/TJANSTER
* Egenutvecklade fastelement AVKASTNING PA EGET
* Inkopta fastelement KAPITAL 5,7%
= Full Service Provider (FSP/FSPS)
* Tjanster, t.ex. Vendor Management Inventory SOLIDITET 37,9%

(VMI) och métning/6vervakning av klamkraft

STYRNING

Tydlig bolagsstyrning med regionala/centrala
ansvarsomraden och KPl:er

Finansiella mal

Styrelse

Aktiedgare

KUNDER

= Hallbara och innovativa produkter
och tjanster

MEDARBETARE

= 854 MSEK i I6ner, pensioner och
ersattningar
* Kompetensutveckling

LEVERANTORER

* Inkop av direkt material till ett varde
av 2300 MSEK

INVESTERARE

= 52 MSEK i féreslagen utdelning,
motsvarande 2,50 SEK/aktie

* 3,13% direktavkastning

* 12 742 aktieagare

SAMHALLET

* Fler an 2 000 arbetstillfallen
(headcount) totalt

* 109 MSEK i betald inkomstskatt

* Socialt ansvar

LANGIVARE

* 68 MSEK i rantekostnader varav
12 MSEK fér leasing

KUNDLOSNING
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MARKNAD STRATEG
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TEKNIK OCH INNOVATION

Innovation med fokus pa hallbarhet, funktionalitet
och snabbhet

Bulten driver arbetet med ny teknik och innovation fran tva
olika platser: Bulten Advanced Technology Center (BATC) i
Goteborg och Bulten Innovation Center (BIC) i Bielsko-Biala,
Polen. | teamen arbetar ingenjoérer med specialistkompetens
inom omraden som material, provning, skruvapplikation och
design. De identifierar och utformar tekniklésningar och pro-
dukter som genomgar rigor6s testning innan de blir godkénda
och tar plats i Bultens omfattande utbud av fastelement.
Utover produktutveckling driver de tva teamen kompetens-
och processutveckling som bidrar till att starka och férbattra
Bultens egen tillverkning. De ger dven support med avancerad
testning och prototypframtagning.

23
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Modell f6r framtagning av nya produkter
Innovationsarbetet &r en standigt pagaende process, inriktad
pa att hitta teknik- och produktlésningar som erbjuder 6kad
hallbarhet och funktion. Hallbarhetsfokuset &r grundldggande

i hela vardekedijan, fran design till anvandning, med fokus pa
materialval, materialatgang, energieffektiva produktionsmetoder
och inte minst funktion. Fér Bultens del ligger utvecklingen i att
ta fram mer hallbara fastelement som dessutom erbjuder bred-
are funktionalitet. Det kan exempelvis vara att ett fastelement
kombineras med en annan komponent eller att fastelementet
samtidigt utgdr en integrerad tatningsfunktion. Smartare fast-
element som erbjuder kunden mer helt enkelt.

Utbver detta ligger stort fokus pa att hitta metoder for att
astadkomma férbattrad responstid, ett maste for att kunna ligga
i framkant och bibehalla positionen som en av vérldens ledande
tillverkare av fastelement.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Bultens modell for framtagning av nya produkter
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TENSIONCAMS UPPKOPPLADE LOSNING BIDRAR TILL
ETT SAKRARE JARNVAGSNAT

Bulten &r sedan januari 2023 majoritetsagare i teknikbolaget
TensionCam med bas i Géteborg. TensionCam erbjuder 6sningar
som gor det mojligt for verksamheter att mata och Gvervaka
klamkraften i kritiska skruvférband via uppkopplad sensorteknik.
Detta innebér att man i realtid kan f6lja forandringar och se
monster i den insamlade datamangden. Pa sa satt kan man
planera underhall battre samt fa indikationer om det krévs
atgarder utéver det normala underhallsschemat. Kunderna
finns inom en rad olika branscher som vindkraft, jarnvag eller
vattenreningsverk.

Lésningen bygger pa manga ars erfarenhet och arbete inom
klamkraft i kombination med de férdelar som sensortekniken
erbjuder. Under aret har ett flertal pilotprojekt pabérjats for att
framover kunna véxla upp och ta nasta steg i en kommersialisering
av erbjudandet.

Piloter banar vag fér ny syn pa underhall
Tva av pilotprojekten under 2023 har varit fér Trafikverket och
har utforts pa jarnvagsrals utanfér Angelholm och Landskrona.
Underhallsarbete for jarnvagen &r ett vanligt forekommande inslag
som kraver bade personella och ekonomiska resurser.

| projekten har TensionCams teknik testats i kombination med
en ny typ av skarvjarn f6r att kunna sakerstélla dess bultférbands
klamkraft. Skarvjarn anvinds da ralsbrott uppstar och fasts pa
jarnvagsrilsen innan permanent lagning &r pa plats. Arbetshypo-
tesen &r att den nyutvecklade typen av skarvjarn har en barighet
och klamkraft som innebar att rélsen klarar samma belastning
som utan ralsbrott och vid hogre taghastigheter an tidigare.
Projekten kommer att slutféras under 2024.

Med hjalp av TensionCam pagar matning som visar bult-
forbandets klamkraft och man kan via denna teknik mata
forandringar Gver tid.
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Jonas Nilsagard, vd fér TensionCam férklarar: "TensionCam
mojliggér forebyggande underhall, vilket innebar mer férutsag-
barhet och att man kan genomféra underhall innan problemet blir
ett faktum. Detta bidrar inte enbart till sankta kostnader utan aven
till 6kad punktlighet for Trafikverket. Lésningen innebéar aven att
man kan upptacka om en bult &r 16s, vilket gor att man proaktivt
kan undvika saval férseningar som olyckor.”

TensionCam ser stor potential framéver i takt med att synen
pa underhall férandras. Idag styr etablerade rutiner och arbetssatt
som nu kan utmanas med hjalp av teknik och uppkopplad data.
Jonas Nilsagard avslutar: "Vi |ser ett vanligt problem som manga
verksamheter brottas med, namligen kostsamt och tidskravande
underhall. Med TensionCam kan kunderna sjélva samla in data
som analyseras och behandlas i syfte att uppna ett mer precist
och planerat underhall.”

Share yleld: 16,3

Cia
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SPANNANDE UTVECKLINGSSAMARBETEN MED EUROPEISKA UNIVERSITET

Under 2023 satsade Bulten pa att utéka bolagets samarbeten
med universitet runt om i Europa. Satsningen har fallit val ut och ett
flertal spannande forskningsprojekt och samarbeten har etablerats
i Sverige, Polen och Tyskland. Emmy Pavlovic, Chief Technology
Officer (CTO), berattar: "For oss pa Bulten har det under aret varit
spannande att tillsammans med universiteten hitta |6sningar pa
befintliga problem, men &ven att tillsammans driva den tillamp-
ningsnara forskningen framat. Fér universiteten i sin tur ar det
intressant att se hur deras forskning tillampas i vardagen, samt
att de far lara sig mer om de utmaningar som vi inom industrin
star infor.”

Initiativet kring universitetssamarbeten ar en del av Bultens
langsiktiga strategi och samarbetena &r noga utvalda och skrad-
darsydda efter de styrkeomraden som respektive universitet har
och hur de matchar Bultens lokala méjligheter och utmaningar.
"Jag ar véldigt stolt 6ver att vi har kunnat etablera en rad spannande
projekt och samarbeten som &r hogst relevanta fér oss pa Bulten.
Vikan dra nytta av dessa i var vardag och samtidigt bidra till ett
lokalt utbyte och ta vara pa den expertis som finns pa univers-
iteten”, fortsatter Emmy Pavlovic.

Samarbete kring provutrustning och 3D-printing
Bulten har sedan tidigare ett samarbete med Chalmers tekniska
hégskola i Goteborg, dar man under ett flertal ar haft studenter
som gjort examensarbete i maskinteknik och materialteknik.
Nytt fér 2023 &r att en extralaboration i den skruvteknikkurs som
maskiningenjdrsstudenterna laser halls hos Bulten. Detta innebéar
att undervisningen sker i Bultens labbmiljg, vilket varit ett upp-
skattat inslag bland studenterna. Bulten har aven varit uppdrags-
givare for ett formgivningsprojekt med Kungliga Tekniska hog-
skolan (KTH) och Konstfack, bdda baserade i Stockholm. Detta
projekt handlar om att utveckla avancerad provutrustning via en
férening mellan maskinteknik och design pa hég niva.

| Polen har tva samarbeten tagit form under aret, dels med
universitetet i Bielsko-Biala, dar Bulten har en fabrik, dels med
AGH University of Science and Technology i narliggande Krakow.
Dessa samarbeten &r inriktade mot 3D-printing med fokus pa
design och printing av verktyg
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Fran vanster: Robin Gitschel, M. Sc, IUL, TU Dortmund Univeristy, Prof. Dr Yannis P. Korkolis, ny chef fér IUL, TU Dortmund University, Gabriele Path, ingenjér
och kallslagningsexpert pa Bulten, Aniket Subhash Gawali, masterstudent vid UL, TU Dortmund University, och Prof. Dr.-Ing. A. Erman Tekkaya.

Okad kunskap kring stalets egenskaper vid kallslagning
Aven i Tyskland har ett samarbete tagit form under dret med TU
Dortmund University och institutionen fér omformningsteknik
och lattviktsdesign (IUL). Har ligger fokus pa att studera material-
egenskaper och kallslagning av metaller. Aniket Subhash Gawali
studerar pa masterniva under handledning av Robin Gitschel och
har tittat ndrmare pa egenskaperna hos det stal som anvands for
bulttillverkning pa Bulten, under kallslagningsprocessen. Detta
eftersom Bulten under en tid identifierat ett behov av att fa fram
mer detaljerad data kring de egenskaper som stalet uppvisar i kall-
slagningsprocessen. Resultaten fran examensarbetet har anvants
for att kalibrera materialmodeller baserat pa experimentellt
insamlade data. Modellerna goér det enklare att mer precist félja
materialets egenskaper i de simuleringsprogram som anvands

pa Bulten. Sammantaget bidrar det till att man kan generera mer
tillforlitlig data. Aniket Subhash Gawali berattar

om vad examensarbetet inneburit fér honom: "Jag har ett starkt
intresse fér metallformning och det har varit en dra att fa mojlighet
att tilldmpa mina kunskaper och férdjupa mig mer i kallslagning
under mitt examensarbete fér Bulten. Potentialen att forbattra
produktkvalitet och energieffektivitet &r enorm inom just detta
amne, och att mina slutsatser kunnat bidra till att férbattra
befintliga processer kdnns otroligt gladjande!”

Robin Gitschel lyfter aven fram varfér samarbeten &r intressanta
for universiteten: "Det &r ett bra satt for oss att generera nya idéer
men dven bli uppdaterade pa de utmaningar som industrin star
infor och moter i sin vardag. Dessa samarbeten kan aven fungera
som en slags valideringsprocess fér oss, da vi far mojlighet att
testa vara hypoteser.”
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Med 150 ars erfarenhet har Bulten omfattande kunskap av att till-
verka fastelement och har idag ett brett produktsortiment. Bultens
strategi ar att ha tillverkningen i nara anslutning till kunderna,
vilket skapar ratt forutsattningar for en effektiv, anpassningsbar
och konkurrenskraftig produktionsprocess. Geografisk narhet

till kunderna skapar dven ratt férutsattningar fér en hallbarare
vardekedja med minskade klimatavtryck.

Produktionsprocessen

Fastelement tillverkas i huvudsak av tradrullar genom sa kallad
kallslagningsteknik. Detta &r en effektiv produktionsmetod dar
upp till 300 fastelement formas varje minut, beroende pa dimen-
sion och maskin. Produktionsprocessen ser i princip likadan ut
vid samtliga tillverkningsanlaggningar. Det ger en flexibilitet i och
med att man kan samordna produktionen mellan anlaggningarna
for att optimera den totala produktionskapaciteten.

Utéver hérdning och ytbehandling kan dven kompletterande
féradling ske sdsom svarvning och frasning. Detta for att leverera
ett mer fullstandigt formonterat fastelement anpassat for att
direkt appliceras i exempelvis monteringen av ett fordon utan
ytterligare mellansteg.
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Produktionen styrs mot kundernas langsiktiga leverans-
planer och pa kort sikt mot tidsatta order som kréver precision
i leveranstider.

Hallbara produkter
Skruven &r den viktigaste delen i ett férband eftersom den skapar
kraften som haller ihop komponenterna, det vill sdga klamkraften.
For att skapa korrekt klamkraft, inte for mycket och inte for lite,
maste skruven tojas mycket exakt. Det kraver noggrann dimen-
sionering, berdkning och montering da flera faktorer sasom yttre
laster, varme, kyla, vibrationer och friktion paverkar. Inte bara
skruvens styrka maste tas i beaktande utan dven alla andra kom-
ponenter i férbandet. Det &r viktigt att styrkeférhallandet blir ratt.
Ytbehandling av skruven &r ytterligare en viktig del nar for-
bandet designas. Stallning maste tas till i vilken utstrackning
skruvférbandet utsatts for vader och vind, fukt och extrem varme.
Férutom det uppenbara, att skruven inte far rosta, ska hdnsyn
ocksa tas till att férbandet ska kunna vara synligt och d& maste
ha ett tilltalande utseende samt harmoniera med sin omgivning.
Ytbehandlingen &r dessutom en styrande parameter f6r att uppna
optimal klamkraft vid montering eftersom den &r direkt avgérande

for friktion under monteringségonblicket, vilket styr den slutliga
klamkraften. Det ar viktigt eftersom avvikande klamkraft bidrar till
6kad risk for att forbandet lossnar eller att skruven gar av.

Bulten stravar mot att kontinuerligt utveckla nya och innovativa
produkter. Oavsett ett snabbféranderligt klimat dar grunddriv-
kraften &r 6kad hallbarhet kommer skruven besta som ett viktigt
fastelement. Till skillnad fran svetsning, 16dning, limning eller
nitning majliggor en skruv isartagning, vilket underlattar material-
atervinning i en vérld dar cirkuldr ekonomi och kretsloppstéankande
vinner mark.

BULTENS PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

helagda produktionsenheter i Sverige, Tyskland,
Polen, Kina, Taiwan och USA

1 deldgd produktionsanlaggning i Kina
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BULTENS NYA TOPPMODERNA YTBEHANDLINGSANLAGGNING

| b6rjan av januari 2023 invigde Bulten sin nyaste produktions-
anladggning i Radziechowy-Wieprz, Polen, 150 ar efter att den for-
sta fabriken grundades i Hallstahammar. Den nya ytbehandlings-
anlaggningen dr toppmodern pa manga satt, bland annat i fraga
om energieffektivitet och hégautomatiserade funktioner. Den ar
dven strategiskt placerad nara Bultens anldggning i Bielsko-Biala.

| den nya anlaggningen kan Bulten framstalla alla de vanligaste
belaggningarna, bade elektrolytiska och flake, inhouse i stéllet for
dessa kdps in fran externa leverantérer. Det mojliggor bade flexibi-
litet, tack vare insourcing, och intern kontroll av produktkvaliteten.

Teamarbete och pandemi

Det lokala teamet i Polen har arbetat med att planera och fardig-
stélla fabriken fran maj 2021 fram till 6ppnandet i januari 2023.
Processen har kravt ett gediget teamwork f6r att halla tidsplan och
budget. Projektet fortsatte dven under pandemin, vilket innebar
stora utmaningar, och ar Bultens i sérklass storsta investering i

en produktionsanlaggning. Arbetet leddes av dr llona Sztapa,
Operations Director: "Processen var tuff for teamet pa grund av
pandemin och andra yttre faktorer, men vi rodde det i hamn tack
vare dedikerat teamwork. Jag &r mycket stolt 6ver mitt team

och allainom organisationen som har stéttat oss. Resultatet?
Toppmodern ytbehandling som kommer att framja Bultens fram-
gang framéver, bade ur ett operativt och miljémassigt perspektiv.”
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Effektivare och hallbarare verksamhet

Utbudet pa den nya produktionsanldggningen omfattar galvan-
isering och annan ytbehandling, sortering och paketering av
fastelement, samt ett logistikcenter f6r distribution till kunderna.
Anldggningen omfattar dven all efterbearbetning efter ytbehand-
lingen, exempelvis patchning och formsprutning, samt paketering.
Dessutom finns omraden som kan anvandas for strategisk
expansion av andra verksamheter, exempelvis kallformning och
mekanisk bearbetning.

Det innebar att Bulten numera kan styra fler steg i produktions-
processen och inte langre &r lika beroende av externa leverantérer
i Polen. Nagra av férdelarna ar férbattrade marginaler tack vare
insourcing och modern teknik, kortare ledtider och intern kontroll
av produktkvaliteten. Ytterligare en aspekt ar att Bulten sakrar
kapacitet pa den begrénsade marknaden f6r ytbehandling i
Europa. Sedan arets borjan har den nya fabriken sysselsatt runt
200 personer, varav 70 anstéllda har rekryterats till nya tjanster
inom en rad olika befattningar, fran specialister till ingenjorer.

Hallbarhet &r ett av Bultens fokusomraden och detta var dven
ett ledord for den nya ytbehandlingsanlaggningen. Anlaggningen
bidrar till lagre vaxthusgasutslapp tack vare betydligt kortare trans-
portvagar och framdver kommer den att forsérjas av férnybar el. Dr
llona Sztapa forklarar: "Vart mal ar att vara ledande pa hallbarhets-
omradet och att fungera som en férebild for andra féretag i regionen.”

Projektteamet som rodde den nya
anlaggningen i hamn!

Dr llona Sztapa, Operations Director,

(frédmre raden i mitten) och hennes team
vid invigningen av Bultens ytbehandlings-
anlaggning i Radziechowy-Wieprz, Polen.

Anlaggningen ar energieffektivt designad, drivs helt med el,
vilket ar ovanligt i Polen idag, och produktionen kommer att vara
koldioxidneutral fran 2024. Anlaggningen har dven ett slutet
atercirkulerande vattensystem vilket minimerar vattenanvandningen.
Byggnaden har konstruerats i enlighet med BREEAM-systemet, ett
ledande, vetenskapligt baserat validerings- och certifieringssystem
for hallbara byggnader. Malet &r att uppna certifiering.

FAKTA | KORTHET

Yta: 20 000 m2
Investering: 31 MEUR

Plats: Radziechowy-Wieprz, Polen, i narheten av Bultens
produktionsanlaggning i Bielsko-Biala

Antal anstiéllda: Cirka 200, varav runt 70 inom

nya tjanster
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INKOPTA PRODUKTER OCH MATERIAL

Genom att balansera den egna produktionen med inkép av produkter fran
externa fastelementsleverantérer kan Bulten bibehalla flexibilitet och effektivitet.
Produkter som framst kdps in &r skruvar, muttrar, clips och nitar.

Bultens strategi ar att géra huvuddelen av inképen regionalt. Det skapar
en god service nara kunderna. Andra férdelar &r att det skapar en konkurrens-
kraftig kostnadsstruktur och mojliggér samarbeten med mer specialiserade
leverantérer. Strategin motverkar dven langa ledtider, dyra fraktkostnader och
valutarisker samt skyddar mot handelsbarriarer och risker vid geopolitiska kriser.

Brett och kvalitetssakrat leverantorsnatverk
Bulten har idag ett brett natverk av leverantorer i flertalet geografiska
marknader som férsérjer med produkter, material och efterbearbetning.
Storsta delen av inképen bestar av staltrad fér egen produktion, ytbehandling
samt produkter for att komplettera den egna produktionen.

Samtliga Bultens leverantérer ska leva upp till Bultens standarder och krav.
Alla leverantorer ska vara certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Dartill
ska leverantérer inom fordonsindustrin vara certifierade enligt IATF 16949.

VERKSAMHET

HALLBARHETSINFORMATION BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

Utéver ovan namnda certifikat ska de acceptera och efterleva Bultens leverantors-
kod. Fér att sakerstilla att uppférandekoden efterlevs ingar den som en del i avtalen ‘
och hanteras via Bultens SRM-system (Supplier Relationship Management).

Bultens revidering av nya och potentiella leverantorer ser ut pa féljande séatt:

» Leverant6ren genomgar en noggrann utvardering baserad pa uppférandekoden
via ett sjalvutvarderingsformular (Drive Sustainability SAQ). Det innefattar
manskliga rattigheter inklusive barnarbete och ménniskohandel, anstallnings-
och arbetsvillkor, hélsa och sakerhet, miljo, ansvarsfulla inkdp, affarsetik
och bolagsstyrning.

* Om kraven i utvarderingen uppfylls och Bulten beslutar att ga vidare i
diskussionen genomfdrs en revision pa plats. Revisionen omfattar lednings-
system, finansiell status, inkdps- och varuflédesprocess samt leverantérens
uppféljningssystem.

Aven bland befintliga leverantdrer genomférs regelbundna utvarderingar
for att kvalitetssakra och utveckla dessa samarbeten. P

BULTEN ETABLERAR SIN FORSTA PRODUKTIONSANLAGGNING

| INDIEN GENOM JOINT VENTURE-BOLAG

| november 2023 meddelade Bulten att foretaget kommer att
etablera en produktionsanlaggning i Jamnagar i den vastra indiska
delstaten Gujarat genom ett joint venture-bolag. Beslutet bygger pa
ett 6kat behov av lokalt producerad mikroskruv till internationella
kunder i elektroniksektorn. Bultens ambition ar att 6ka forsalj-
ningen, framst av mikroskruy, till aktérer inom elektronikbranschen.
Indien &r en vdxande marknad for detta segment och manga av
de internationella elektroniktillverkarna forlagger allt mer av sin
asiatiska produktion dit.

Tillsammans med de tva industripartnerna Radium och ZJK har
Bulten bildat joint venture-bolaget Bulten Radium Industries Private
Limited, dar Bultens agarandel &r 51 procent. Radium ar ett nybildat
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bolag agt av erfarna aktérer inom fastelementsindustrin i Indien,
och ZJK ar sedan tidigare en partner till Bulten for tillverkning av
mikroskruv i Kina.

Planerad produktion under slutet av 2024

En ny produktionsanlaggning ar under uppbyggnad och planen ar
att verksamheten ska vara i full drift fran slutet av 2024. Fastigheten
kommer att leasas, vilket innebar begransade investeringskostnader
for Bulten. Adrian Brown, projektansvarig for etableringen i Indien,
forklarar vad som kommer att skilja den har produktionsenheten
fran Bultens 6vriga anldggningar: "Vi kommer att anviénda betydligt
mindre maskiner for framstallningen av den har skruven jamfort

med fastelement som konstrueras for bilar. For att ge lite perspektiv
kan det ndmnas att det ryms en miljon sadana fastelement i en enda
liten lada. Det innebér att det inte kravs sarskilt mycket utrymme
varken for produktionsanlaggningen eller lagerhanteringen.”
Parallellt med uppbyggnaden kommer man ocksa att pabérja
rekryteringen av omkring 50 medarbetare. Adrian Brown papekar
att verksamhetens framsta fokus inledningsvis kommer att vara
mikroskruv, men langsiktigt ser han dven andra méjligheter: "Till en
borjan planerar vi att leverera skruv till smartphones, men langre
fram vill vi ocksa titta ndrmare pa nya mojligheter fér exempelvis
surfplattor och datorer, och utéka var marknadsréackvidd.”
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VASENTLIGA HANDELSER INOM TEKNIK OCH INNOVATION
SAMT PRODUKTER OCH TILLVERKNING 2023

FOKUS 2024
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* Invigning och driftsattning av den nya toppmoderna

ytbehandlingsanlaggningen i Polen. Idag ar anlaggningen
bade fullt operationell och bemannad.

Med bakgrund av att efterfragan fran fordonstillverkare
med produktion i Europa dkade kraftigt under aret fick den
europeiska tillverkningsverksamheten kapacitetsutmaningar.
Aktiviteter prioriterades for att forbattra produktions-
kapaciteten men resulterade i kostnadsckningar fér
flygfrakter, dvertid, rekrytering och investeringar i ny
produktionsutrustning.

Avveckling av tillverkningsenheten i Storbritannien med avsikt
att effektivisera verksamheten, vilket dven omfattade flytt av
maskiner och produktion till 6vriga fabriker.

Nedlaggning av ett logistikcentrum i Sverige samt flytt av verk-
sambhet till dvriga logistikcentrum i Europa med malsattning
att skapa en effektivare och hallbarare vardekedja.
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Etablering av tillverkningsverksamhet i Indien genom ett
nybildat joint venture-bolag. Mals&ttningen &r att tillverka
mikroskruv at internationella kunder inom konsument-
elektronikbranschen med tillverkning i Indien.

Arbetet med att reducera kostnader inom indirekt material
och tjanster intensifierades under aret och effekterna av detta
férvantas bli betydliga under kommande ar.

Utvecklingsframsteg nar det galler anvandning av gront och
skrotbaserat stal i framstallning av olika produkter.

Positiva resultat fran pilotprojekt med TensionCams teknik for
matning och 6vervakning av klamkraft i kritiska applikationer.

Invigning av nytt innovationslabb i Sverige, vilket ger mojlighet
att expandera test- och produktutvecklingskapabiliteter.

Reducera kapacitetsutmaningarna som uppstod under 2023
i de europeiska fabrikerna och vidta atgarder for att minimera
risken att en liknande situation uppstar.

Uppstart av mikroskruvstillverkning i Indien.

Utrullning av digitala verktyg for att effektivisera och férbattra
produktionen, exempelvis 6vervakningssystem foér maskiner
och underhallssystem (CMMS).

Arbeta med ledtidsreduktion i industrialiseringsprocessen
(processen fran order till ny godkénd artikel).

Arbeta med materialférbattrande atgarder i samarbete med
leverantorer.

Oka anvandningen av skrotbaserat material fran utvalda
leverantérer for att minska vaxthusgasutslapp.

Ytterligare forbattra utvecklingsprocessen av nya produkter.
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BULTEN - 150 AR AV TRADITION OCH INNOVATION

Mycket har hant sedan de forsta fast-
elementen sag dagens ljus i Hallstahammar
1873. Bultens historia ar ndra sammanflatad
med den industriella och ekonomiska
utvecklingen i Sverige och spanner éver
ett och ett halvt sekel.

Det Bulten vi ser idag har formats och
utvecklats 6ver tid genom att framgangsrikt
forena tva viktiga pusselbitar for hallbart
foretagande: tradition och innovation.
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Ar 1873 ség de tva svenska ingenjérerna Gottfrid
Rystedt och Nils Petterson en affarsmaojlighet i att till-
verka fastelement till det 6kande byggandet av jarnvags-
spar, tag och broar. Affarsmannen Herman Friedlander
hjalpte till med startkapitalet pa 225 000 svenska kronor

och Bultfabriks Aktiebolaget grundades med 20 anstallda.

Affarsidén var att tillverka spikar, muttrar och bultar av
hog kvalitet i enhetliga standardmatt. Tidigare hade den
svenska industrin importerat fastelement eller tillverkat
efter egna matt. Bulten och framférallt Nils Pettersson
bidrog darmed till att den svenska industrin antog en
plan for standardiseringen av skruvar och muttrar.

Hallstahammar valdes fér etableringen pa grund
av narheten till jarnbruk och vattenkraft. De forsta
maskinerna som inképtes kom fran Storbritannien
och var med datidens matt de framsta man kunde
képa. Tva ar efter etableringen lag produktionen pa
cirka 400 ton.

P31920-talet efter forsta varldskriget led stora delar av vérlden
av ekonomisk depression, vilket dven paverkade Bulten da
efterfragan av fastelement minskade. Bulten som vuxit kraft-
igt hade vid denna tid 700 maskiner, 500 arbetare i Hallsta-
hammar och en produktion runt 6 000 ton. Aktiekapitalet
hade ocksa vuxit till tre miljoner kronor. Fér att rada bot pa
situationen reste man till USA fér att fa inspiration. Det ledde
till nya investeringar i toppmoderna maskiner och satsningar
pa fastelement till den nya och véxande fordonsindustrin.
Bland annat levererade Bulten fastelement till Volvos férsta
passagerarbil Jacob 1927. USA-resan blev dven startskottet
fér en pabdrjad export till flera europeiska lander samt till
Latinamerika och Indien.

Efter andra varldskriget och fram till 1990-talet expanderade
foretaget kraftigt. Erbjudandet utékades via en rad uppkop
av narliggande verksamheter. Fabriken i Hallstahammar
moderniserades, dotterbolag képtes upp i Sverige och senare
etableras verksamheter runt om i vérlden. Under nagra
decennier etablerade sig Bulten som en ledande europeisk
tillverkare av fastelement.



INTRODUKTION MARKNAD STRATEGI

A0 CONGRATY .
BULTEN

i
| WTHEIR SWITCH Fggy
| HALL CAP TO Mig g

BULTEN Y 11 %)

5!

1990-talet innebar nya avgérande steg for tillvaxt. Fran att
ha haft stora l6nsamhetsproblem under en tid gjordes en
nysatsning. Med siktet installt pa lander utanfor Sverige
férvarvades produktionsenheter i Tyskland, Kina och Polen.
Under decenniet gjorde Bulten &ven debut pa bérsen men
avnoterades 2001 i samband med att Finnveden gick in
som ny huvudéagare. Finnvedens tid som &gare innebar en
ny notering pa Stockholmsbérsen 2011.

2014 avyttrade Finnveden sitt dgande i Bulten och styrelsen
fattade beslut om att bolaget helt skulle fokusera pa fast-
element till fordonsindustrin.
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VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION
EXIM & MFR ENTERPRISE
EEEXRABRAA

20 Your partner in single source solutions

| b6rjan av 2020-talet skedde forvarv som starkte bolagets
position utanfér fordonsindustrin. Genom PSM International
(PSM) med verksamhet i Kina, Taiwan, Storbritannien och
USA borjade Bulten leverera fastelement till kunder utanfor
fordonsindustrin, exempelvis till kunder inom konsument-
elektronik, medicinteknik och férnybar energi.

Under 2023 foérvarvades Singapore-baserade Exim & Mfr
Enterprise (Exim), en fastelementsdistributér med fram-
staende internationella kunder éver hela Sydostasien. Samma
ar etablerades ett joint-venture bolag i Indien med avsikt att
pabdrja inhemsk tillverkning av mikroskruv.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

NUTID

YEARS OF FASTENER
KNOWLEDGE
1873-2023

Bulten idag:

« arenledande global akt6ér inom fastelementsbranschen

« ar fullserviceleverantor och levererar till flera olika industrier,
déribland fordon och konsumentelektronik

« &renledare inom hallbarhet i fastelementsbranschen och har
uppnatt en rad utmarkelser fér detta arbete, exempelvis
EcoVadis och Morningstar Sustainalytics rankningar

= har nio produktionsanldggningar i sex lander férdelat pa tre
kontinenter och cirka 1800 medarbetare

* har en produktion som &verstiger 40 000 ton

* har fortfarande cirka 300 medarbetare i fabriken i
Halllstahammar déar allt startade for 150 ar sedan
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FABRIKEN | HALLSTAHAMMAR - ETT VIKTIGT NAV SEDAN 1873

Bultens forsta fabrik i Hallstahammar togs i bruk f6r 150 ar sedan.
Mycket har férandrats sedan dess och idag & maskinerna i gang
dygnet runt i den 48 000 kvadratmeter stora fabriken. Ledord
som kinnetecknar arbetet dr automatisering, hallbarhet och
energieffektivisering. Nar det galler det sistnéamnda har fabriken
minskat sina véxthusgasutslapp med 90 procent sedan 2015.
Tiderna har forandrats men fabriken i Hallstahammar ar och
forblir en viktig kugge i att bygga framtidens Bulten.

Pa fabriksomradet finns dn idag byggnader och detaljer som
vittnar om savél industrihistoria som samspelet mellan Bulten och

den omkringliggande orten Hallstahammar. Ett bra exempel &r
det byggnadsminnesférklarade konsert- och féreningshuset Bult-
lokalen som invigdes 1913 och som med tiden blev ortens sociala
nav. Under arens lopp har Bulten dven bedrivit en industriskola
som vant sig till elever med slutférd grundskoleutbildning samt
haft ett eget korplag i fotboll. Aven detta dr exempel p& samhérig-
het och ett utbyte mellan bolaget och det omgivande samhallet.

"Pa Bulten har vi alltid varit bra pa att |ata manniskor véxa.
Alla vi medarbetare har fatt mojlighet att utvecklas och man har
fatt chansen att ta mer ansvar”, sdger Birgitta Ramstrém, personal-
chef pa Bulten i Hallstahammar och tredje generationen "Bultare”.
Att arbeta pa Bulten dver flera generationer var vanligt férr. En
anledning till att manga blev "Bultare” var att man fick sommar-
jobb genom sina féraldrar och att man stannade kvar och gick i
gymnasieskola pa orten. Det var dven som sommarjobbare Birgitta
inledde sin idag 6ver 25-ariga karriar pa Bulten. Da granskade hon
skruv i produktion. [dag &r hon personalchef och har hand om
savil rekrytering av nya medarbetare som utvecklingsméjligheter
for de befintliga.

Just nu befinner sig fabriken i en generationsvéxling och pa
senare ar har man valkomnat manga nya medarbetare. Birgitta
beréattar att rekryteringen har forandrats éver tid och att konkur-
rensen om arbetskraften har blivit tuffare med aren. Det &r fort-

DAN KEITH - FIRAR 40 AR | FORETAGET

Bulten har férmanen att ha flera medarbetare som har tillbringat
stérre delen av sin karriar inom foretaget. En av dem ar Dan
Keith, materialplanerare vid Bultens verksamhet i Scunthorpe,
Storbritannien.

Genom aren har han haft olika roller inom kundservice, vilka har
utvecklats och féréandrats 6ver tid. Dan borjade sin resa inom fére-
taget som saljkoordinator, fortsatte sedan vidare som férséljnings-
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analytiker fér att sa smaningom axla rollen som materialplanerare.
"Jag far ofta fragan om varfor jag har valt att stanna sa lange som
40 ar i foretaget. Svaret ligger i de fantastiska karriarméjligheter
Bulten erbjudit mig, plus alla underbara kollegor jag har haft for-
manen att jobba med. De har bidragit till att jag har utvecklats i
min yrkesroll och deras st6ttning har gjort den har resan bade
spannande och meningsfull”, sager Dan.

, , P& Bulten har vi alltid varit bra pa att lata manniskor
vaxa. Man har fatt mojlighet att utvecklas och man
har fatt chansen att ta mer ansvar.”

Birgitta Ramstrom, personalchef och
tredje generationen "Bultare”

farande vanligt att medarbetare rekommenderar vanner och slak-
tingar att s6ka arbete pa Bulten. Dartill har man hittat nya s&tt att
marknadsfora sig som arbetsgivare, bland annat genom egna jobb-
massor for att beratta mer om de karriarvagar och roller som finns.

Sjalva arbetsklimatet &r nagot Birgitta aterkommer till och som
hon framhaller &r det basta med att arbeta pa Bulten. "Vi har ett
gott arbetsklimat och vi bryr oss om. Det ska vara roligt att ga till
jobbet”, framhaller Birgitta. Hon beskriver stamningen pa arbets-
platsen som familjar och med utvecklingsmajligheter inte minst
genom internutbildningar. Detta har lett till att manga har fatt
mojlighet att véxa i sina roller och bli teamledare eller avdelnings-
tekniker. Och det &r just i detta som Bultens framgangsrecept fér
de senaste 150 aren aterfinns, ndmligen det goda arbetsklimatet,
att ta vara pa medarbetarnas talanger och férmagan att véxa bade
globalt och lokalt.

TIE DALLY NEWS

HIP HIP
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JUBILEUMSFIRANDE RUNT OM | VARLDEN

Under aret som gatt har medarbetare firat Bultens 150-jubileum vid olika tillfallen.
Fokus har varit gemenskap och att dela gemensamma minnen samtidigt som man
tillsammans blickar framat mot ytterligare 150 spannande ar.

TAIPEI, TAIWAN
Under firandet av Bultens 150-arsjubileum insag vi alla att
vi arbetar for ett féretag med lang historia. Detta gjorde
att vi identifierade oss annu mer med Bulten.
Frank Lin, QC Manager

WUXI, KINA

’, Det &r inte ofta man far méjlighet att vara med om
ett framgangsrikt féretags 150-arsjubileum. Det gor
mig valdigt glad. Jag &r extra stolt 6ver att vara en av
de kollegor som bidrar till Bultens nuvarande och
framtida framgang.
Linda Du, Customer Service Manager

STREETSBORO, USA

,, Det var trevligt att fira féretagets 150-arsdag. Det &r en stor
bedrift att vara med i 150 ar. Ténk alla férandringar som
verksamheten har sett under den tiden.
Ben Bohurjak, Warehouse and Logistics Supervisor

BERGKAMEN, TYSKLAND

,, Det &r fantastiskt hur Bulten har statt stadigt genom alla ar.
Sa mycket kunskap och kompetens féretaget har samlat,
som gor oss framgangsrika dn idag!
Andreas Wessels, Global Distribution Manager

TIANJIN, KINA
For mig innebar firandet att vi nu har lart oss om
Bultens historia och utifran detta férbereder vi oss
for de kommande 150 aren.
Stella Zhang, HR Specialist
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GOTEBORG, SVERIGE
Dets ar verkligen vért att uppméarksamma att Bulten verkat sa
lange som 150 ar. Att tanka att féretaget fanns redan pa 1800-
talet och bidrog till den industriella revolutionen ar maktigt.
Lenitha Alexandh, Office Coordinator

BIELSKO-BIALA, POLEN

,, Det &r en &ra att fa vara en del av Bulten - ett féretag
med en sa lang och rik historia.
Sylwia Ksnopp, Junior Quality Specialist

HALEWOOD, STORBRITANNIEN

,, Jag &r stolt 6ver att vara en del av en sa lang tradition av
fastelementsproduktion. Det kdnns fantastiskt att fa ta det
arvet vidare och utveckla nya innovativa I6sningar.
Sandra Cox, Account Controller



INTRODUKTION MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

AKTIEINFORMATION

i

34 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023




INTRODUKTION MARKNAD STRATEGI

FEM SKAL ATT INVESTERA | BULTEN

KVALITETSLEVERANTOR
AV FASTELEMENT

* Bulten har i dver 150 ar byggt en marknadsposition som
kvalitetsleverant6r av hallbara fastelementslésningar med
en stark kundlista som de senaste aren dessutom blivit
mer diversifierad.

* Bulten ar en ledande fullserviceleverantor av fastelement och
kringtjanster, daribland FSP/FSPS, och har darmed skapat
strategiskt viktiga samarbeten med ett flertal kunder.

* Med mangarig expertis och en egen teknik- och innovations-
funktion &r Bulten en naturlig utvecklingspartner till sina
kunder och finns ofta med redan pa rit- och konstruktions-
stadiet.

* Bulten medverkar i innovativa utvecklingsprojekt som
exempelvis Polestar O samt bedriver forskningsnéara utveck-
lingsprojekt med en rad olika universitet och hégskolor.

Las mer pa sidorna 10-13 och 25.

FINANSIELL STRATEGI MED FOKUS
PA EN STARK BALANSRAKNING

* Bulten har en stark finansiell position med sakrad finansiering
och underliggande god vinstférmaga. Det skapar investerings-
utrymme for tillvaxt och effektiviseringsatgérder samt ger
avkastningsmojlighet till aktieagare.

« Skalfordelar har 6ver tid genererat god [6nsamhet f6r Bulten.
Exempel pa aktiviteter som pa senare tid har bidragit till
stordriftsfordelar &r nedlaggningar och sammanslagningar
av tillverknings- och logistikverksamheter i Europa.

Las mer pa sidan 19.
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VERKSAMHET

TILLVAXTPOTENTIAL GENOM FORVARV
OCH NYA BRANSCHER

* Bulten ser expansionspotential inom fordonsindustrin
genom nya elektrifierade plattformar samt i leverantors-
ledet till fordonstillverkare av latta och tunga kommersiella
fordon (Tiers 1och 2).

* | och med férvérven av PSM International (PSM) 2020 samt
Exim Mfr & Enterprise (Exim) 2023 har bade produktport-
féljen och kundlistan utékats inom omraden utanfér fordon.
Det skapar goda férutsattningar for fortsatt marginaltillvaxt.
Forvarvet av Exim innebar aven att Bulten starker sin position
som en ledande distributor av C-parts*, framforallt i Asien.
Exempel pa branscher som Bulten nar via férvérven ar
konsumentelektronik, medicinteknik och férnybar energi.

* Bulten har som fortsatt mal att expandera via strategiska
forvarv.

* Genom majoritetsdgande av utvecklingsbolaget TensionCam
(matning och 6vervakning av klamkraft) finns det stor
potential att i framtiden kunna erbjuda nya kringtjanster
kopplade till fastelement.

L&s mer pa sidorna 14 och 24.

q HOG DIREKTAVKASTNING

* Bulten genererar hog direktavkastning med
utdelningsmal om minst 33 procent av
nettoresultatet.

Las mer pa sidan 7.

* C-parts - komponenter med laga styckpriser som tillverkningsféretag
lagerhaller i stora kvantiteter.

HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

R?BUST VERKSAMHET SOM BYGGER
PA REGIONAL SALJSTRUKTUR

* Fabriker i néra anslutning till kunderna i Europa, Asien respektive

Nordamerika skapar flexibilitet och korta ledtider. Samtidigt
bidrar den geografiska spridningen till en robust struktur, vilket
ar gynnsamt i tider av protektionism samt makroekonomisk och
geopolitisk instabilitet.

Under aret har Bultens ytbehandlingsanlédggning i Polen invigts
vilket starker bolagets europeiska infrastruktur och kapacitet.
Dartill aviserades i slutet av aret att Bulten ingatt i ett joint
venture-bolag for att kunna etablera en fabrik i Indien for till-
verkning av mikroskruv till internationella kunder i elektronik-
branschen.

Las mer pa sidorna 27-28.
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AKTIEAGARINFOR

Bulten AB (publ) noterades pa Nasdaq Stockholm 20 maj 2011.
Bolaget aterfinns pa listan fér Small Cap-bolag under ticker-
symbolen BULTEN. En handelspost ar 1 aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 10 520 103,50 kronor férdelat pa
21040 207 aktier med ett kvotvarde pa 0,50 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost och lika ratt till andel i bolagets kapital
och resultat.

Kursutveckling

Under 2023 steg Nasdaq Stockholm med 15,5 (-24,6) procent.
Det branschindex d&r Bulten ingar, Stockholm Automobiles &
Parts, sjonk med -14,6 (-33,2) procent. Bultens aktiekurs 6kade
under aret med 34,5 (-36,0) procent fran en kurs vid arets
bérjan pa 59,50 kronor till 80,00 kronor vid arets slut. Den lagsta
kursen 59,50 SEK, noterades 2023-01-02 och den hogsta kursen
110,20 SEK noterades 2023-05-17. Bérsvardet i Bulten uppgick
till 1683 (1252) MSEK vid utgangen av 2023. En férandring av
borsvardet med 431 (-705) MSEK.

Aktieomsattning

Bultens totala aktieomsattning under 2023 uppgick till 13,0 (12,7)

miljoner aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omséattning om

51,7 (50,0) tusen aktier per dag bersknat pa 251 (253) handelsdagar.
Omsattningshastigheten, berdknat som antalet omsatta aktier

i férhallande till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick till 61,9

(60,1) procent.

FINANSIELL KALENDER 2024

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

MATION

Aktiedgare

Per den 31 december 2023 hade Bulten 12 742 (9 686) aktieagare.
Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 22,8 (21,2) pro-

cent varav agare i Finland 5,6 (6,4) procent, USA 3,8 (2,9) procent
samt Tyskland 2,9 (0,9) procent.

De fem storsta dgarna dgde per den 31 december 2023 samman-
lagt 42,9 (45,6) procent av kapitalet och résterna, varav de tre
storsta dgarna dgde 35,7 (36,4) procent.

Ledande befattningshavare i koncernen samt stammovalda
styrelseledaméters aktieinnehav uppgick vid utgangen av aret till
0,9 (1,0) procent.

Utdelningspolicy och utdelning

Bulten har som mal att éver tiden dela ut minst en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finans-
iella stéllning, kassafléde och framtidsutsikter. For verksamhets-
aret 2023 har styrelsen f6r avsikt att féresla arsstimman 2024

en utdelning om 2,50 SEK per aktie. Detta motsvarar cirka 51,1
procent av nettoresultat efter skatt och 45,4 procent av justerat
nettoresultat efter skatt. Avstamningsdag fér utdelning féreslas
till den 29 april 2024.

Finansiell information

Bulten publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredo-
visning. Rapporterna finns tillgédngliga att ldsa och ladda ner eller
bestilla som utskrift fran bolagets hemsida www.bulten.se.

BOLAGSSTYRNING

Arsstamma

Arsstamman i Bulten AB (publ) halls torsdagen den 25 april
kl. 17.00 pa Bultens huvudkontor, August Barks gata 6A,
Vastra Frélunda.

For ytterligare information om arsstdmman 2024 besék
Bultens hemsida www.bulten.se.
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Ekonomisk rapportering

Delarsrapport januari-mars .......................... 25 april 2024
Delarsrapport januari-juni ............c.ccccccocoev..n. 10 juli 2024
Delarsrapport januari-september........... 22 oktober 2024
Bokslutsrapport ... 6 februari 2025

Rapporterna finns tillgangliga pa www.bulten.se
vid publiceringstillfallena.

FINANSIELL INFORMATION

Agarstruktur

Ovriga 19,7% (37,0) Utlandska
institutionella dgare
14,7% (15,9)

Svenska

institutionella Svenska

agare privatpersoner

32,8% (16,8) 32,8%(30,3)

Svenskt och utlandskt dgande

Svenskt dgande
77,2% (78,8)

Utlandskt dgande
22,8% (21,2)

Aktieutveckling 2023

SEK Index
120 225
90 150
60 B - 75
30 m 0
(0] -75

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec

Bulten aktiekurs SEK
=== Bulten ombaserat mot index OMX SPI
== OMX Stockholm PI Index

Kalla: Cision per den 31 december 2023
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AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2023 AKTIEDATA
STORLEKSKLASS ANTAL AGARE ANTAL AKTIER INNEHAV (%) KURSRELATERAD AKTIEDATA 2023 2022
1-500 10451 2833638 13,4 Aktiekurs vid arets slut (sista betalkurs), SEK 80,00 59,50
501-1 000 1187 975930 4,6 Hogsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 110,20 99,50
1001-5000 913 2011417 9,6 Lagsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 59,50 50,00
5001-10 000 108 792320 3,8 Borsvarde vid arets slut, MSEK 1683 1252
10001-20000 33 479097 2,3 P/E 16,35 22,49
20001- 50 13947 805 66,3 Direktavkastning, % 3,13 4,20
Summa totalt 12742 21040207 100,0 Data per aktie
*Kalla: Monitor - Modular Finance AB per 31 december 2023. Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 19,98 16,91
Justerat resultat fére avskrivningar(EBITDA) 20,59 21,87
BULTENS STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2023 Rorelseresultat (EBIT) 158 &7
B Justerat rorelseresultat (EBIT) 11,59 13,53
AKTIEAGARE ANTAL AKTIER Aﬁ??&‘@?&ﬂiﬁ Resultat efter finansnetto (EAFI) 9,37 7,40
Volito AB 5100000 24,2 Arets resultat 4,89 2,65
Handelsbankens Fonder 1243652 59 Justerat ars resultat 5,51 7,48
Nordea Investments Funds 1160386 5,5 Eget kapital 85,88 85,72
Unionen 800 000 3,8 Kassafléde fran den |6pande verksamheten 16,81 14,21
Avanza Pension 720766 3,4 Arets kassaflode -4,91 9,47
Summa fem stérsta dgarna 9024804 42,8 Foreslagen utdelning 2,50 2,50
Summa dvriga dgare 12015403 57,2 Antal utestdende stamaktier, tusental
Summa totalt 21040207 100,0 Vagt antal 20988,0 20988,0
* Kalla: Monitor - Modular Finance AB per 31 december 2023. Vid érets slut 20988,0 20988,0

ANTAL AKTIER

Vid arets slut bevakade foljande analytiker
regelbundet utvecklingen i Bulten

BOLAG ANALYTIKER

DATUMFOR  FORANDRING AV ANTAL AKTIER

REGISTRERING  ANTALET AKTIER EFTER EMISSION

Nyemission” 2011-05-25 1842777 21040207
Nyemission ? 2011-05-20 7197430 19197430
Nyemission 2010-01-27 8000000 12 000 000
Nyemission 2009-01-20 3000000 4000000
Minskning 2006-02-01 -321500 1000000
Nyemission 2006-02-01 321500 1321500
Nyemission 2005-01-24 999 000 1000000
Nybildning 2004-10-12 1000 1000

1) Nyemissiongenomapport 2) Nyemission genom kvittning av aktie&garlan
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Kepler Cheuvreux Mats Liss

FINANSIELL INFORMATION
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HALLBARHETSINFORMATION

Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet och detta aterspeglas i Bultens
instéllning till riskhantering. Riskhanteringen syftar till att identifiera risker och férebygga att risker
uppkommer samt att begransa eventuella skador fran dessa risker. Bulten kategoriserar sina risker
som finansiella risker, hallbarhetsrisker, konjunktur- och omvarldsrisker samt operativa risker.
Nedan finns en beskrivning av hur koncernledningen bedémer och hanterar de huvudsakliga
riskerna i verksamheten i ett tidsperspektiv om 1-3 ar.
Riskbedémningen omfattar alla delar av bolagets verksamhet och alla de lander och regioner
dér Bulten och dess dotterbolag ar verksamma. Mer information om risker och riskhantering
finns pa sidorna 95-100, not 5.

Férekommer
sannolikt frekvent
och vid manga
tillfallen

Férekommer
troligen
upprepade
ganger

Férekommer
ibland

Osannolikt
men mojligt

Mycket
osannolikt/
kommer aldrig
att intraffa

00

000 00
00 OO0

SANNOLIKHET

PAVERKAN

Liten skada Viss men Allvarlig
eller paverkan hanterbar skada  skadaeller
eller paverkan paverkan

Stor skada/
paverkan
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FINANSIELLA RISKER
A Valuta

B Likviditet

C Rénta

D Kredit

E Kapital

HALLBARHETSRISKER

F Anvéndning av fossila energikéllor i
produktionsprocesser

G Vaxthusgasutslapp

H Oférmaga att attrahera och behalla
medarbetare

| Brister géllande jamstélldhet, mangfald

och diskriminering
J Bristande halsa och sédkerhet

K Krankningar av manskliga rattigheter

L Korruption
M Anpassning till klimatférandringar

BOLAGSSTYRNING

KONJUNKTUR- OCH OMVARLDSRISKER
N Marknad och konkurrens

O Legala och politiska

P Trender och drivkrafter

Q Force majeure

R Kundberoende

OPERATIVA RISKER

S Global leverantorskedija

T Produktansvar, garanti och aterkallelse

U Avbrott i verksamheten och egendomsskador
V Miljdméssiga regulatoriska/efterlevnad

X |T-relaterade

Y Misslyckat inférande av nya processer, intrade
pa nya marknader och/eller anlaggningar

FINANSIELL INFORMATION



INTRODUKTION MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET

RISKOMRADE BESKRIVNING

FINANSIELLA RISKER

Valuta A Bulten verkar internationellt och utsatts fér valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framférallt avseende EUR, PLN, GBP, USD, TWD, CNY och SGD.

Likviditet B Risken att koncernen inte klarar sina betalningar till f6ljd av otillracklig likviditet eller
svarighet att erhalla krediter fran externa kreditgivare.

Rénta C Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och langsiktig upplaning dar en kraftigt
héjd ranta kan paverka bolagets stéllning och resultat.

Kredit D Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner.

Kapital E Risken att koncernen inte har korrekt kapitalstruktur fér att hélla kostnader fér

kapital nere.

HALLBARHETSINFORMATION

MOTVERKANDE FAKTORER

Bulten hanterar valutarisker framst genom att férsoka férandra de operativa
villkoren i verksamheten genom att fa intékter och utgifter i andra valutor &n SEK
att matcha varandra.

Bultens koncernledning bevakar kontinuerligt koncernens likviditetsreserv som
bestar av likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter.

* Bultens rénterisk bedéms ligga pa en acceptabel niva till féljd av nuvarande
beldningsgrad. Den 31december 2023 uppgick nettoskulden (exklusive
leasingskulder) till 834 MSEK.

* Fokus pa minskat nettorérelsekapital.

* Bultens kundfordringar &r fordelade pa ett stort antal kunder, och historiskt har
Bultens kundférluster varit mycket laga.

« Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hég kreditrating.

Bulten har en tydlig utdelningspolicy och ledningen &vervakar [6pande behovet av
refinansiering av den I6pande verksamheten.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

SANNOLIKHET

Forekommer
sannolikt frekvent
och vid manga
tillfallen

Osannolikt men
mojligt

Forekommer
troligen upprepade
ganger

Mycket osannolikt
eller kommer aldrig
att intraffa

Mycket osannolikt
eller kommer aldrig
attintraffa

PAVERKAN

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Allvarlig skada eller
paverkan

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Liten skada eller
paverkan

HALLBARHETSRISKER

Milj (klimat): F

Okad produktion och tillkommande verksamhet kommer att leda till 6kat nyttjande

Anvéndning av energi. Risken &r att Bulten inte har tillgang till energi framstalld av férnybara
av fossila kéllor motsvarande behovet, vilket far negativ paverkan pa koldioxidutsléappen.
energikallor i

produktions-
processer

Miljé (klimat): G Negativ klimatpaverkan om Bulten misslyckas med implementeringen av bolagets

Vixthusgas-

utslap|

s.k. Climate Roadmap.
p

* Elektrifiering av produktionsprocesser som drivs med naturgas, exempelvis
varmebehandling.

Fornybar el till samtliga anldggningar inom EU och USA.

samt investeringar/samarbeten inom infrastruktur fér férnybar el i Bergkamen,
Tyskland.

Bulten mater [6pande sin energiférbrukning i syfte att effektivisera och minska
férbrukningen av icke férnybar energi.

Utgangspunkten vid upphandling av energi &r att den ska komma fran férnybara
kallor.

Vid investeringar ar energieffektiviteten en beslutsparameter.
Sakerstéallande av fossilfri energi genom egen produktion samt solpaneler.

Visionen att bli det mest innovativa och hallbara fastelementsféretaget och Bultens

Climate Roadmap med klimatmal godkénda av Science Based Targets initiative
(SBTi). Exempel:
- Utveckling och introduktion av FSPS.
- Utveckling av mer energieffektiva produkter som dven minskar utslappen, t.ex.
BUFQe.

- Optimering av logistikfldden, och utsléppsklasser pa minst Euro 5/6 fér inkdpt
transportinom EU.

- Styrning av investeringar mot mer hallbara produktionsprocesser (SROI =
Sustainable Return on Investment), exempelvis genom att inte investerai
produktionsutrustning och anldggningar sominte kan drivas av férnybara
energikéllor.

Bultens miljdmal (Climate Roadmap): exempelvis fossilfri el i Tianjin, Kina, ar 2025

Forekommer ibland

Osannolikt men
mojligt

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

39

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



INTRODUKTION MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION
RISKOMRADE BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET PAVERKAN
Sociala H -+ Bulten drberoende av att kunna attrahera/rekrytera och behallaratt medarbetare * Bultens karnvarden samt ledarskapsgrund. Forekommer ibland Allvarlig skada eller
aspekter: ochledareisyfte att uppratthalla Bultens karnvérden, framtida verksamhet och + Bolagets tydliga ambition att vara en inkluderande arbetsgivare i syfte att attrahera paverkan
Oférmaga att produktion. Risken att inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare kan paverka en bredare grupp av potentiella medarbetare.
attrahera och detta negativt. . . )
behalla o ) . A * Implementering av Bultens globala HR- och arbetsmiljépolicy, exempelvis genom
* Bristimedarbetares engagemang kan ha en direkt negativ paverkan pé bolagets féretagets arliga utvecklingsdialog.
medarbetare " P
varumarke, stéllning och resultat. - . . .
* HR-system som hjalper organisationen att implementera och f6lja upp HR-policyn
och -strategin.

* Medarbetarundersokningar med konkreta handlingsplaner.

* Interna utvecklings- och karriarmajligheter.

* Intern kommunikation och dialog avseende bolagets strategi och mal.
Sociala I« Bultenverkarien traditionellt mansdominerad bransch, vilket i sig kan utgora risk * Fératt motverka diskriminering och trakasserier samt fa ett mer jamstéllt bolag Férekommer ibland Viss men hanterbar
aspekter: for bristande mangfald, dvs. att inte lyckas locka en bredare grupp av medarbetare arbetar Bulten aktivt med kommunikation om och implementering av HR-policy och skada eller paverkan
Brister till vara arbetsplatser. processer, exempelvis vid rekrytering och vid bolagets arliga utvecklingsdialog
géllande * Bristande ledarskap kan leda till sdrbehandling p& osakliga grunder och mellan chef och medarbetare.

jamstalldhet,
mangfald och
diskriminering

diskriminering. Detta far en direkt negativ paverkan pa medarbetares hilsa och
valbefinnande samt pa fértroendet for bolaget.

Medarbetarundersékning, matning, handlingsplaner samt uppféljning.

Transparens kring befintliga policyer via intranat och personalhandbécker samt
genom att 6vertradelseriform av diskriminering rapporteras. Tydliga interna
rapporteringskanaler, inklusive ett visselblasarsystem fér alla intressenter vid
misstankt och/eller konstaterat brott mot bolagets policyer.

Sociala J  Arbetsmiljo, halsa och sakerhet &r strategiskt viktigt for Bulten. Brister inom * SROI (Sustainable Return on Investment) dér forbattrad arbetsmilj6 &r en faktor for ~ Férekommer ibland Allvarlig skada eller
aspekter: arbetsmiljo, halsa och sdkerhet medfér 6kad risk for ohélsa. CAPEX-investeringar. paverkan
:.r.IIStand: * ISO 45001-certifiering av samtliga anldggningar.
asa oc * Etablering av global HMS-ansvarig och globalt internt HMS-natverk (HMS=Halsa,
sakerhet in R
Milj6 och Sékerhet).
= Utveckling av Bultens arbetsmiljostandard.
* Bulten 6vervakar och féljer upp viktiga nyckeltal fér arbetsmilj6é och rapporterar
dessa varje manad.
* Olyckor som leder till sjukskrivning och korrigerande atgarder delas med samtliga
anlaggningar for att dra lardomar och undvika liknande olyckor.
= Forbattringsaktiviteter identifieras, kommuniceras och genomférs.
« Bulten framjar friskvardsaktiviteter fér sina medarbetare.
* Bulten har beredskap och en plan fér att hantera en pandemi.
Sociala K Bulten verkar pé en global marknad dar kunskapen om/efterlevnaden av manskliga * Bulten &r sa kallad "signatory” medlem i Global Compact. Forekommer ibland Allvarlig skada eller
aspekter: réttigheter och arbetsréatt kan vara begrénsad. Detta innebér en risk for att Bulten + Bulten har formulerat ett stillningstagande vad g3ller modernt slaveri samt paverkan

Krankningar
av manskliga

och dess leverantorskedja skulle kunna bidra till brott mot manskliga rattigheter.

trafficking.
Uppférandekod och global heltdckande HR-policy som innehaller Bultens policy

rattigheter
E géallande manskliga rattigheter. Bulten tillampar dven en uppférandekod for
affarspartners (leverantérer, Joint Venture-partners etc.).
* Leverantérsstrategiinklusive kvalificeringsprocess vilken inkluderar samtliga
hallbarhetsaspekter.
Styrning: L Korruption forekommer i alla lander och sektorer, dock i olika hég grad. Bulten l6per * Bulten utbildar I6pande medarbetarna i Bultens uppférandekod, Férekommer ibland Viss men hanterbar
Korruption risk att involveras i oetisk verksamhet. Omraden som bedéms vara av séarskild risk antikorruptionspolicy och évriga policyer. Tillsammans med ramverket foér intern skada eller paverkan

omfattar forséljnings- och inképsprocessen samt myndighetsutévande.

kontroll och uppféljning utgdr detta grunden for ett affarsetiskt forhallningssatt
samt korrekt finansiell rapportering.

Bultens tillampning av globala och lokala attestmanualer.
Upphandlingsprocesser som sédkerstaller god affarsetik.
Leverantdrsstrategiinklusive kvalificeringsprocess, vilken inkluderar samtliga
hallbarhetsaspekter.

Bultens interna rapporteringsrutiner och visselblasartjanst &r tillgéangliga for alla
intressenter och mojliggér anonym rapportering av misstankta brott.
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RISKOMRADE BESKRIVNING

HALLBARHETSINFORMATION

MOTVERKANDE FAKTORER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

SANNOLIKHET

PAVERKAN

Miljo (klimat): M
Anpassning

till klimat-
forandringar

Konsekvenser till féljd av klimatférandringar, som éversvamning, orkan, torka.
Detta kan t.ex. medféra negativ paverkan pa energiférsérjningen samt stérningar
inom produktion och leverantérskedja. Det kan i sin tur fa negativa ekonomiska
effekter i form av produktions- och leveransstérningar samt 6kade kostnader for
att t.ex. hantera 6versvamningar och andra vaderbaserade risker.

For att minska de fysiska riskerna for tillgangar och manniskor som klimat-
férandringarna ger upphov till bér Bultens beredskapsplanering pa varje ort
innehalla bedémningar av dessa risker.

Forekommer ibland

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

KONJUNKTUR- OCH OMVARLDSRISKER

Marknad N  Bulten verkar i en konkurrensutsatt miljé dar saval gamla som nya konkurrenter * Bulten samarbetar med kunder och andra samarbetspartners for att kontinuerligt Forekommer Allvarlig skada eller
och strévar efter att vinna marknadsandelar. uppdatera kunskapen om trender pa medellang och lang sikt som paverkar sannolikt frekvent paverkan
konkurrens efterfragan pa och specifikationerna for féretagets produkter, samt for att och vid méanga
identifiera risker och majligheter. tillfallen
* Bulten arbetar aktivt for att 6ka sina marknadsandelar inom véaxande
industrisegment, t.ex. elfordon, konsumentelektronik och generellaindustrier.
Legala och O + Bultenverkarinom olika jurisdiktioner och omfattas av lokala lagar och * Bulten méter dessa risker genom att kontinuerligt genomféra riskbedémningar Forekommer Stor skada eller

politiska bestammelser inom respektive jurisdiktion, saval som évergripande internationella
bestammelser. Féréndringar i lokala och internationella lagar och bestammelser

kan komma att paverka koncernens verksamhet.

Bulten bedriver verksamhet ilédnder dér férekomsten av geopolitisk risk bedéms
hégre dnit.ex. Sverige. Politisk instabilitet kan dven medféra en forhéjd risk inom
dessajurisdiktioner.

samt vid behov inhdmta extern expertis inom respektive identifierat riskomrade.
Bultens uppférandekod tillsammans med intern kontroll avseende finansiell
rapportering utgér grunden for ett affarsetiskt férhallningssatt samt korrekt
finansiell rapportering.

Genom samverkan med lokalt baserade féretag kan dven den politiska risken
begransas nagot. Bulten arbetar for att lokalisera produktion och inkdp sa att
handeln mellan regioner minimeras.

Om risken skulle bedémas som oacceptabel avser Bulten att upph6ra med sin
verksamhet eller handel.

sannolikt frekvent
och vid manga
tillfallen

paverkan

Bulten verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten marknad dér det
stélls hdga krav pa miljdarbete, kvalitet, leveransprecision, teknologisk utveckling
samt kundservice.

Trenderoch P
drivkrafter

Prispress &r en naturlig del i den industri som Bulten verkar inom.
Utveckling av produkter och material kan férandra Bultens konkurrensférmaga.
Parisavtalet och branschens krav pa minskade utslépp av véxthusgaser.

Bulten bevakar kontinuerligt trenderna pd marknaden samt kundernas férvéntningar
och ny lagstiftning. Bulten strévar efter att vara tekniskt ledande inom sin bransch
for att kunna erbjuda basta maojliga vardeskapande [6sningar pa marknaden, och

har ambitiésa hallbarhetsmal fér att vara kundernas férstahandsval i takt med att
deras fokus pa hela vardekedjan ¢kar. Bulten har diversifierat sin narvaro inom fler
marknadssektorer dn fordonsindustrin, och kommer att fortsatta med detta.

Osannolikt men
mojligt

Stor skada eller
paverkan

Force majeure Q Den globala "just-in-time"-logistiken har gjort den globala handeln mer kénslig for

storningar vid t. ex. pandemier, naturkatastrofer och strejker.

* Genom beredskapsplanering och goda kund- och leverantérsrelationer minskas
risken for globala produktions- och logistikstérningar.

Vid stérre stérningar dvervakas paverkan pa Bultens
verksamhet och bolaget har ett ndra samarbete med kunder och andra
affarspartners fér att ddmpa paverkan sa langt det 4r mojligt.

Bulten vidtar atgérder for att skydda anstéllda, sdsom t. ex. reseférbud och
karantan, samt foljer myndigheters riktlinjer och rekommendationer.

Forekommer sannolikt Stor skada eller

frekvent och vid
manga tillfallen

paverkan

Kundberoende R * Bultenskundbasinnefattar manga fordonstillverkare i Europa, dar ett antal

nyckelkunder star fér en stor andel av koncernens omséattning.

* Bultens omséttning &r beroende av kundernas framgéng med olika modeller pa
marknaden.

FSP-konceptet omfattar férutveckling, produkt- och teknologiutveckling,
produktion, kvalitet, logistik och service, och innebér néra samarbete med
kunderna.

Underliggande avtal mot nyckelkunder avser en méngd olika produkter och
kontrakt med olika |6ptider och motparter.

Bulten verkar inom olika marknader och segment, sdsom personbilar, nyttofordon,
konsumentelektronik och hushallsapparater.

Forekommer ibland

Stor skada eller
paverkan
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OPERATIONELLT

Global S+ Detférekommer olikarisker relaterat till globala varufléde, t. ex. beroendet av
leverantors- specifika leverantérer, insatsvaror, logistik samt kvalitetsrisker.

kedja * Bulten &r beroende av ramaterial och insatsvaror fér leverans till kund.

* Volatilitet i pris pa ramaterial samt insatsvaror kan paverka koncernens resultat.

HALLBARHETSINFORMATION

MOTVERKANDE FAKTORER

* Bulten utjdmnar dessarisker genom ett aktivt och professionellt inképs-, kvalitets-

och logistikarbete.

* Denglobalainkdpsstrategin dr under kontinuerlig 6versyn och uppdatering med
syfte att optimera inkdp av material och insatsvaror i en hallbar och
kostnadseffektiv riktning.

» Vid materialvolatilitet kompenseras Bulten av kunderna delvis genom avtal eller
férhandling.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

SANNOLIKHET

Forekommer ibland

PAVERKAN

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Produktansvar, T
garanti och
aterkallelse

Bulten har ett produktansvar och kan utsattas fér garantiansprak om produkter
levererade av koncernen orsakar skada pa person eller egendom.

* Bulten méter denna risk genom omfattande tester i produkternas design- och
utvecklingsfas samt genom kvalitets-, styrnings- och kontrollatgarder inom hela
produktionen.

* Bulten har tecknat férsikring omfattande ett visst belopp mot skadestand géllande

produktansvar samt aterkallelse.

Osannolikt men
mojligt

Allvarlig skada eller
paverkan

Avbrott i V)
verksamheten
och

egendoms-
skador

Skador pa produktionsutrustning kan ha en negativ inverkan, bade i form av direkt
egendomsskada och produktionsavbrott.

Bulten genomfér rutinméssigt underhallsarbete pa sin produktionsutrustning samt

har ett starkt internt och externt stédnatverk inom industrin. Bulten har aven fullt
forsakringsskydd mot avbrott i verksamheten orsakat av egendomsskada.

Forekommer ibland

Allvarlig skada eller
paverkan

Miljoméassiga V
regulatoriska /
efterlevnad

Negativa konsekvenser sasom leveransproblem om Bulten inte lyckas fa och/eller
behalla erforderliga tillstand for att bedriva sin planerade verksamhet.

Bulten méter risker genom att sakerstélla att bolaget har samtliga de tillstand och
avtal som kravs samt uppfyller givna sékerhets-, rapporterings- och kontrollkrav.

I1SO 14001-certifiering av samtliga anldggningar.
Revisioner utférda av Bultens férsékringsbolag (AON).
Lokala miljochefer/miljansvariga.

Osannolikt men
mojligt

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

IT-relaterade X

Bulten &r beroende av IT-system samt hardvara for att bedriva sin verksamhet.
Stérningar i system eller hardvara innebdar en risk fér paverkan pa produktionen och
mojligheten att leverera till kund i tid.

Cyberattacker, inklusive risken fér obehérigaintrang i system.

Bulten har sékerstallt en IT-miljé som snabbt gar att replikera vid ett eventuellt
avbrott.

Bulten har vél etablerade rutiner avseende informationssakerhet samt processer
for uppfélining och kontroll.

Férekommer troligen
upprepade ganger

Stor skada eller
paverkan

Misslyckat Y
inférande av

nya processetr,
intride pa nya
marknader
och/eller
anlaggningar

Vid intrddet pa nya marknader/inom nya produkter uppstar nya risker som skulle
kunna orsaka kapacitets- eller kvalitetsproblem eller bristande efterlevnad av lokala
foreskrifter.

Ordentliga férstudier for uppstartsbolag

Dranytta av kompetensen och erfarenheten inom organisationen
Interna kontrollprogram

Specifika riskbedémningar

Dranyttaav erfarenheter i natverket

Skydda foretagets dataoch IT

Juridisk kompetens

Marknadskannedom och statistik

Konsulter eller partners med lamplig kompetens

Forekommer troligen
upprepade ganger

Allvarlig skada eller
paverkan
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=~ BULTENS HALLBARA

Bolagsstyrning och affarsetik ... 45

Hallbart kunderbjudande ... 46

Hallbar egen produktion ... 47 V E C K L I N G

Hallbar leverantdrskedja ... 48 U I

Mangfald och inkludering...........ccoccoooooiiiiiiiciiii 49

FN:s globala hallbarhetsmal ... 50

UEMEIKEISEY ........oooeee e 50

Styrning av hallbarhetsfrigorna ... 51 Bultens hallbarhetsarbete utgar fran de tre perspektiven bolagsstyrning, miljohansyn samt

Koncernens miliBarbete. ... 53 socialt ansvar. For att sdkerstalla att bolaget utvecklas hallbart ar det avgérande att ha ett

Koncernens arbete med sociala frégor ... 56 helhetsperspektiv samt att integrera dessa hallbarhetsaspekter i allt vi gér och i alla beslut.

ZéRlllbla;hetsnoter .................................................................... :;l Riktningen i Vél’t arbete bygger pé Vél’ ViSiOﬂ, mission, véra kirnvarden och Vél’ strategi,
TINACX Lo

FN:s mal for hallbar utveckling och vart engagemang i FN:s Global Compact.

Integrerad hallbarhetsredovisning 2023 fyllde Bulten 150 ar och detta firade vi stolt pa olika satt program med den férsta gruppen under aret och vi introducerade

Bulten upprattar hallbarhetsredovisningen enligt lokalt i alla vara verksamheter. Under aret utvecklades ocksa en global Sales Academy. Vi forstarkte var organisation med

GRI Standards (Global Reporting Initiative). Delar Bultens organisation vidare. Vi konsoliderade vara fabriker i specialistkompetens inom hallbarhet och HR, liksom inom 6vriga

av héllbarhetsredovisningen &r integrerad i 6vriga Europa och stangde en fabrik i Storbritannien och ett lager i funktioner. Ett mycket gladjande initiativ &r att vi etablerade ett

arsredovisningen. Se dven avsnittet hallbarhetsnoter Goteborg. Samtidigt 6kade férsaljningen och volymerna globalt stipendium i Ruménien dér vi stddjer ett antal horselskadade elever

pa sidan 61. och vi invigde var nya ytbehandlingsfabrik i Polen. Som en som gar ett tekniskt program pa ett vanligt gymnasium.
konsekvens av detta anstéllde vi under 2023 rekordmanga Arbetet med implementeringen av var sa kallade klimatfard-
nya medarbetare. plan (climate roadmap) fortsatte, till exempel installerades sol-

Ett stort fokus under aret har varit kompetens- samt ledar- paneler pa taket pa var fabrik i Tyskland och pa en av fabrikerna
utveckling. Vi startade upp vart nya globala ledarutvecklings- i Kina.
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FEM FOKUSOMRADEN FOR
HALLBAR UTVECKLING

Baserat pa visionen "Vi skapar och levererar de mest innovativa och hallbara fast-
elementslésningarna”, var vardekedjas hallbarhetspaverkan och I6pande interaktion
med vara intressenter, har Bulten strukturerat bolagets vasentliga hallbarhetsfragor
i fem fokusomraden.

De fem omradena ar: Bolagsstyrning och afférsetik, Hallbart kunderbjudande,

Hallbar egen produktion, Hallbar leverantorskedja samt Mangfald och inkludering.

| detta avsnitt presenteras exempel pa vasentliga fragor for respektive fokus-
omrade. Dessa aterfinns ocksa i bolagets intressent- och vasentlighetsanalys pa
sidorna 62 och 63.

Bultens huvudsakliga intressentgrupper &r: medarbetare, kunder, leverantorer,
aktieagare, lokala samhallet och myndigheter.

Marlene Dybeck, SVP HR and Sustainability
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HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING
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BOLAGSSTYRNING
OCH AFFARSETIK

®

HALLBART HALLBAREGEN
KUNDERBJUDANDE PRODUKTION

i

MANGFALD OCH
INKLUDERING

’, Medarbetarna och cheferna pa Bulten har malmedvetet arbetat for
att mota vara kunders behov och mandévrera volymuppgangen pa
ett fantastiskt satt. Vi har tvingats att saga farval till nagra kolleger
i samband med omstruktureringar och samtidigt har vi vdalkomnat
rekordmanga nya medarbetare pa andra stéllen. Vi kommer att
fokusera pa att skapa de basta mojliga forutsattningarna vad galler
halsa och sdkerhet, saval som kompetens- och ledarskapsutveckling
sa att alla vara medarbetare upplever att Bulten erbjuder en attraktiv
arbetsplats likval som en attraktiv framtid.

FINANSIELL INFORMATION

HALLBAR
LEVERANTORSKEDJA
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FOKUSOMRADE
BOLAGSSTYRNING OCH AFFARSETIK

Ambitionen &r att Bulten ska utvecklas pa ett hallbart och ansvars-
fullt satt. Sakerstallandet av god affarsetik och ansvarsfullt foretag-
ande sker bland annat genom att skapa insikt och férstaelse hos
medarbetarna och andra intressenter. Till stéd for att astadkomma
detta finns uppférande- och leverantérskod, manualer, policyer
samt utbildningar inom omradet.

Bulten genomgar regelbundet utvarderingar utifran ett hall-
barhetsperspektiv av oberoende utvarderingsinstitut som till
exempel EcoVadis och CDP, for att kunna utvardera bolagets
hallbara utveckling. Bultens hallbarhetsredovisning samt hall-
barhetsrapport granskas ocksa av tredje part, se sidan 73.

Exempel pa visentliga fragor inom bolags-
styrning och afféarsetik:

» Ansvarsfull affarspraxis/affarsetik samt efterlevnad,
till exempel antikorruption

« Strategi for hallbar utveckling, till exempel klimat-
neutralitet, affarsetik, manskliga rattigheter,
transparens och regelefterlevnad

» Uppféljning och transparent rapportering

Utveckling under 2023

Bulten har under 2023 pabérjat arbetet med férberedelser infér de
nya redovisningskraven enligt EU:s CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Bolaget inférde ocksa en hallbarhets-
relaterad bonusparameter i Bultens sa kallade bonusprogram

for chefer.

Utbildningar inom bolagsstyrning och affarsetik

Bulten's e-learning i uppférandekoden inkluderar bland annat ratt-
visa arbetsvillkor och arbetsférhallanden, mangfald och inklude-
ring, noll tolerans mot trakasserier, tvangsarbete och barnarbete,
antikorruption, ansvarsfull handel, rattvis konkurrens, intresse-
konflikter mm. Bulten e-learning inom antikorruption och affarsetik
utgors av en fordjupning inom antikorruption, ansvarsfull handel,
rattvis konkurrens, intressekonflikter m.m. som alla tjansteman
genomgar, inklusive inképare och séljare.
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VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Mal och utfall 2023 inom bolagsstyrning

och affarsetik

Malet &r att samtliga nya medarbetare skall genomga
en e-learning i Bultens uppférandekod. De medarbetare
som hanterar externa relationer ska ocksa genomga

en e-learning i antikorruption och affarsetik.

Sammanlagd genomférande- % 100 100

grad f6ér bada utbildningarna (o0 50
uppgick till 90 procent (99,6).

Minskningen beror framst pa en =0

mycket hog andel nyanstallda, o

vilket ger en efterslapning i 2021 2022 2023

genomforandegraden.

Bulten har som mal att uppna den hégsta nivan i olika externa
utvarderingsinstituts hallbarhetsgranskningar. Fér 2023 erhélls
en guldmedalj av EcoVadis, vilket innebar att Bulten tillh6r topp
fem (5) procent av samtliga utvarderade bolag, dels varderade
Morningstar Sustainalytics Bulten som det féretag med lagst
hallbarhetsrisk bland alla fordonskomponentleverantérer de
utvérderat globalt. Se utmarkelser pa sidan 50.

MAL 2030 FOR UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER:

EGEN PRODUKTION

Scope1& 2

Absolut mal

Reducera
energiférbrukningen

-30%

Fossilfri elektricitet
AV i Asien 2030

Scope 3

Intensitetsmal

-25%
per ton salda
produkter

Investeringar i fossilfri
energiinfrastruktur

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Klimatfardplan

Bultens resa mot att bli klimatneutrala sammanfattas i bolagets
klimatfardplan, se nedan. Denna omfattar scope 1, 2 och 3 och
dess ingaende delar beskrivs i respektive fokusomrade och
data presenteras i not 6 pa sidan 65. Klimatmalen till 2030 &r
validerade av Science Based Targets Initiative.

Science Based Target initiative

Den senaste klimatforskningen visar pa att vi maste minska ut-
sldppen drastiskt for att bromsa temperaturékningen och undvika
katastrofala effekter till fljd av klimatférandringar.

Science Based Targets-initiativet (SBTi) gor det mojligt for
organisationer att identifiera hur mycket och hur snabbt de
behover minska sina utslapp av vaxthusgaser (GHG) enligt
klimatforskningen fér att uppna Parisavtalet.

| Parisavtalet 2015 atog sig vérldens regeringar att stavja den
globala temperaturékningen till langt under 2°C 6ver férindustriella
nivaer och fortsitta anstrdngningarna for att begrénsa uppvarm-
ningen till 1,5°C.

SBTi ar ett partnerskap mellan CDP, United Nations Global
Compact, World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund
for Nature (WWF).

LEVERANTORSKEDJAN KUNDERBJUDANDE

Rématerial t.ex.
skrotbaserat stal

Ytbehandling Erbjuda produkter

och Iésningar som
stodjer kundernas
hallbarhetsmal

Transporter t.ex.
intermodala och
elektrifierade

Samarbete med
leverantorer

Validerade och godkanda av Science Based Target Initiative med 2019 som basar.
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FOKUSOMRADE
HALLBART KUNDERBJUDANDE

)

Bultens ambition ar att kunderna ska vardera bolagets erbjudande
som det mest hallbara i branschen.

Exempel pa visentliga fragor inom hallbart

kunderbjudande:

* Minskade utslapp av véxthusgaser langs
produkternas livscykel

» Oka anvandningen av &tervunnet material/
Okad cirkularitet

= Hallbar leverantérskedja, se sidan 48

* Energieffektiva processer

* Minimera materialanvandning och avfall

Bultens vardekedja utvecklas sténdigt for att 6ka hallbarheten

i vara kunderbjudanden. Utgangspunkten &r de tre hallbarhets-
aspekterna bolagsstyrning, miljohansyn och socialt ansvar.
Sjalvklart efterstrévas att Bulten dr en partner som hjalper vara
kunder att na deras hallbarhetsmal. Det gors till exempel genom
fullserviceerbjudandet FSPS, dar vi samarbetar med kunden for
att satta hallbarhetsmal och darefter félja upp resultaten.

For att minska Bultens negativa paverkan pa miljén och
klimatet optimeras produktdesignen och produktionsprocessen
med fokus pa anvandning av atervunna material, fossilfri energi
och energieffektivitet. BUFOe-produktfamiljen ar exempel pa
fastelement som ar utvecklade fér att minimera utsléappen av
vaxthusgaser och minska energianvandningen i produktions-
processen. Det gérs med specialanpassade material och en
kallslagningsprocess som innebar att varmebehandling blir
overflodig, vilket bidrar till minskad energianvéndning.
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Utveckling under 2023

Under aret har Bulten sett en stor dkning i intresset for vart arbete
med att utveckla ett hallbart kunderbjudande, fran savél befintliga
som potentiella kunder inom bade fordonsindustrin och andra
kundsegment. Dértill har, fér Bulten viktiga, leverantérer visat ett
Okat intresse.

Samarbete med Polestar
Under 2022 utsags Bulten till samarbetspartner till elbilstillverka-
ren Polestar i ett projekt som stracker sig fram till ar 2030. Malet
med det banbrytande projektet, Polestar O, &r att bygga vérldens
forsta klimatneutrala elbil och Bulten har under 2023 fortsatt
arbetet med att utveckla fastelement som &r klimatneutrala igenom
vardekedjan. Det innebér noll utslapp av véxthusgaser i fast-
elementens samtliga produktionsled inklusive leverantérskedjan.
"Projektet &r i linje med Bultens strategi och en unik mojlighet
att samarbeta med andra féretag i projektet och utveckla nya
innovativa losningar fér klimatneutrala fastelement och géra detta
fortare an vi kunnat géra pa egen hand”, sdger Emma Ringstrém,
VP Environment, Health and Safety.

BOLAGSSTYRNING

Mal och utfall 2023 inom hallbart

kunderbjudande:

* Malet under aret var att etablera strategiska allianser
inom viktiga tekniker.

* Bolaget har flera utvecklingsprojekt och partnerskap
i gang dar kritiska klimatpaverkande teknologier ingar.

Lds mer om FSPS pa sidorna 12-13.
Las mer om teknik och innovation pa sidorna 23-25.

FINANSIELL INFORMATION
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l FOKUSOMRADE

m HALLBAR EGEN PRODUKTION

Bultens ambition &r att vara varldsledande i var bransch géllande
hallbar produktion vilket &ven inkluderar att ingen ska bli sjuk av
sitt arbete eller skadas pa arbetsplatsen.

Pa Bulten har vi varit fast beslutna att utveckla vart féretag
pa ett hallbart satt under manga ar. Med 150 ars erfarenhet har
vi skapat en unik kompetens inom bearbetning av stal och i att
utveckla vérldsledande fastelement. Detta har gett oss mycket
goda férutsattningar for att utveckla saval egna produktions-
processer som produkter med mindre negativ paverkan pa
milj6é och klimat.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Exempel pa visentliga fragor inom hallbar

egen produktion:

* Utslapp av vaxthusgaser

* Energieffektiva processer

* Anvandning av fossilfri energi

+ Oka anvandningen av dtervunnet material/6kad
cirkularitet

* Minimera materialanvéndning och avfall

» Hallbar leverantérskedja, se sidan 48

* Vattenforbrukning samt utslapp till vatten

* Halsa och sédkerhet

Utveckling under 2023

Under aret fortsatte arbetet med implementeringen av Bultens
klimatstrategi dar bland annat solceller installerades vid anlagg-
ningen i Tyskland och vid en av anldggningarna i Kina. Utover detta
har bolaget arbetat med energieffektiviseringar i produktions-
processerna.

En produktionsenhet i Storbritannien stangdes och en helt ny
ytbehandlingsfabrik startades upp i Polen. Det stora fokuset pa
energieffektivitet och vattenatervinning i den nya fabriken har
medfort att den har en mycket lag miljépaverkan.

Tyvarr sag vi antalet olyckor 6ka jamfort med foregaende ar.

En bidragande orsak som identifierats &r en stor mangd nyanstéllda
medarbetare i vissa delar av verksamheten i kombination med
mycket hég produktionsvolym.

BOLAGSSTYRNING

Mal och utfall inom hallbar egen produktion

Utslapp av vaxthusgaser i scope 1* och 2*:

Malet for utsldpp av. Ton CO2e/ar
vaxthusgaser ar att, 24000

jamfért med 2019 18 000
(basar), minska de 12000
absoluta utslappen 6000
med 30 procent till 0

2019 2021 2022 2023
2030.

* Direkta utslapp av véxthusgaser fran Bultens verksamhet samt indirekta
utslapp frén produktionen av den elektricitet och fjarrvirme som anvands
i verksamheten.

Okningen av scope 1och 2 under 2023 harror i
huvudsak fran elanvandningen vid Bultens nya fabrik
i Polen da forsérjning av férnybar el startar upp forst
vid arsskiftet 2023/2024.

Arbetsmiljémal: Bultens 2 1,76
ambition &r att ingen ska 15 1,24 106
skadas pa arbetsplatsen. Ett L

av de viktigaste matetalenar 0>

Lost Time Injury Rate (LTIR) m TR TE

som mater antal arbetsrelate-

rade olyckor som resulterar i sjukskrivning per 200 000
arbetade timmar. Olyckor till och fran arbetsplatsen
raknas inte med i detta matetal.

Visionen &r O LTIR. Utfallet har 6kat till 1,76 jamfort
med 1,06 fran féregaende ar. Bidragande orsaker till
detta &r mycket hég produktionsvolym kombinerat med
manga nyanstallda. Arbetet pagar med korrigerande
atgarder, l3s mer om Bultens arbetsmiljarbete pa
sidorna 57-58.

FINANSIELL INFORMATION

Ovriga mal och utfall avseende energi, vatten, avfall, hilsa och
sakerhet presenteras i respektive hallbarhetsnot.
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Qo °_;| HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Sakerstallande av att leverantdrskedjan lever upp till bolagets
krav sker med hjélp av en uppférandekod for affarspartners,
utvardering av leveranttrer och genom en tat dialog.

Utvérderingen av leverantdrer bestar av en initial "screening”,
en sjalvutvérdering samt av platsbesok. Utéver kommersiella krav
stalls dven krav pa kvalitet, logistik, miljé, manskliga rattigheter,
socialt ansvar samt god bolagsstyrning och affarsetik.

Sakerstallandet av en hallbar leverantdrskedja mats genom
att leverantérerna godtar leverant6rskoden och genomfér sjalv-
utvarderingen med Drive Sustainabilitys sjalvskattningsverktyg
(Self Assessment Questionnaire, SAQ).

Exempel pa visentliga fragor inom hallbar

leverantérskedja:

» Ansvarsfull affarspraxis/affarsetik samt efterlevnad,
till exempel antikorruption

* Transparent rapportering

» Utslapp av vaxthusgaser

+ Oka anvandningen av atervunnet material/6kad
cirkularitet

* Halsa och sakerhet

» Skaliga arbetsvillkor

* Manskliga rattigheter i hela leverantérskedjan

Utveckling under 2023

Under 2023 introducerade Bulten 10 nya leverantérer av direkt-

material. Av dessa var det 5 som anvisades av vara kunder.

Hanvisade leverantdrer kommer att genomga utvérdering, dels

for att utvardera konsolideringsmojligheter inom Bultens egen

produktion, dels for att sékerstalla full efterlevnad av Bultens krav.
Ett prioriterat arbete under 2023 har varit att stodja leverantorer

med lagt utfall i hallbarhetsutvéarderingen (SAQ). Detta for att de

pa sikt ska kunna uppfylla Bultens samtliga krav pa leverantérer.
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Mal och utfall inom hallbar leverantérskedja

Acceptans av leverantérskoden:

Malet under 2023 har varit att Bultens leverantérer*
ska acceptera den uppdaterade uppférandekoden.
Utfall: 99,3 procent.

* Leverantdrer av direktmaterial, fardigt gods, tjanster och transporter.

Utveckling av leverantorer:

Under 2023 har sammanlagt 65 av 77 leverantérer av i
huvudsak direktmaterial, ytbehandling och fardiga kompo-
nenter uppnatt minst 3 stjarnor i hallbarhetsutvarderingen.
Detta motsvarar cirka 91,6 procent av den totala inképs-
volymen for dessa varor. 5 leverantérer har dnnu ej genom-
fort utvarderingen. Bulten arbetar dessutom vidare med

10 leverantorer (i Europa och Asien) for att lyfta resultatet
till den héga ambitionsniva som vi férvantar oss fran
samtliga leverantorer.

Utslapp av vaxthusgaser,

scope 3: Ton CO2e//ton sald produkt

Bultens mal &r att minska 3
utsldppen av vaxthusgaser i

scope 3* med 25 procent per
ton sald produkt till 2030 L
jamfort med 2019 (basar).

2

0
2019 2021 2022 2023

Kommentar: Minskningen av vaxthusgasutsldpp i scope 3
jamfort med 2022 &r ett resultat framst av hégre andel
atervunnet stal samt lagre utslépp i leverantérskedjan vid
produktionen av trdd som Bulten anvinder vid produktionen
av fastelement.

* Scope 3 omfattar indirekta utsl&pp av véxthusgaser i Bultens vardekedia, det vill séga
uppstréms och/eller nedstréms fran verksamheten. Rapporterade scope 3-utslapp
utgdrs av utslépp fran utvinning och framstalining av rdmaterial, produktion av
inkopt fardig skruv, ytbehandlingstjénster, transporter avinkommande material
(exklusive rématerial) och évriga képta transporter (framférallt interntransporter)
i enlighet med Bultens Science Based Targets for scope 3. Detta motsvarar ca
75 procent av de totala scope 3 utslappen.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION
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888 FOKUSOMRADE

MANGFALD OCH INKLUDERING

Inom Bulten skapar bredden i medarbetarnas kunskaper, erfaren-
heter och perspektiv forutsattningar till kontinuerlig utveckling.
Bulten vill kannetecknas av ett 6ppet klimat och inkluderande
arbetssatt, dar alla medarbetare har méjlighet att bidra och
utvecklas.

Den individuella arliga utvecklingsdialogen framjar inkludering
samt saval personlig utveckling som utveckling av bolaget. Genom
att analysera till exempel férdelning av kvinnor och mén och utbild-
ningstimmar samt personalomséttning far vi ytterligare underlag
for vart fortsatta arbete, se sidan 67.

Exempel pa visentliga fragor inom mangfald
och inkludering:

* Kompetensforsorjning

* Trygg anstallning

* Inkluderande arbetssatt

* Bra arbetsvillkor

» Kontinuerlig yrkesmassig utveckling

* Manskliga rattigheter

* Framja mangfald och jamstéalldhet

Utveckling under 2023
Bulten fokuserar pa den arliga utvecklingsdialogens genomférande
och genomférandegraden for 2023 blev 99,8 procent.

Bolaget genomférde sin medarbetarundersékning, Employee
Engagement Survey, under slutet av aret. Den féregdende genom-
fordes i slutet av 2021.

Medarbetarnas sa kallade Employee engagement index upp-
gick till 63 (65) och resultatet indikerar att vi behover fortsatta att
arbeta med till exempel arbetsmiljo och hélsa och sikerhet, saval
som ledarutveckling.
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Mal och utfall inom mangfald och inkludering

Den arliga utvecklingsdialogen:
Malet har varit att samtliga medarbetare ska ha genom-
fort en utvecklingsdialog med sin chef. Denna dialog
dokumenteras i Bultens globala HR-system.
Kommentar: Under %* 100 100

100 89
aret har 99,8 procent .
(avrundat till 100 procenti g,
grafen) av medarbetarna 5
genomfort sin utveck-
lingsdialog.

2021 2022 2023

Personalomsittning:
Malet &r att personalom-
sattningen av tillsvidare-
anstalld personal ska
understiga 8 procent.

2021 2022 2023

Kommentar: Personalomsattningen 6kade till 13,9
procent jamfért med 12,9 procent 2022, framst pa
grund av att foretaget genomfért omstruktureringar
samt gjort manga nyanstallningar pa grund av hoga
produktionsvolymer.

Rensat for uppsagda /ofrivillig personalomsattning
uppgar personalomsattningen av tillsvidareanstalld
personal till 10,2 procent.

Las mer om medarbetare pa sidan 57 samt i hallbarhets-
noterna dar évriga mal och utfall gillande mangfald och
medarbetare presenteras.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Geografisk fordelning

USA 1%

Taiwan 5%
Polen 33%
Tyskland 10% ‘

Sverige 22%
Storbritannien 11°/

Kina 18%

Anstéllningsform (avrundat)

Tidsbegransade 13%

ol 1507 Tillsy_idare-
yrda 12% anstallda
74%

Konsfordelning

\ Kvinnor 25%

Mén 75%

Fordelning chefer

Mén 66% Kvinnor 34%

Férdelning koncernledningen

Min 50% Kvinnor 50%
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FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

STRATEGI

VERKSAMHET

Bulten har genom interna ledningsdiskussioner och i hallbarhetskommittén analyserat hur
verksamheten bidrar till att na FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Som foretag kan man ha bade
positiv och negativ paverkan (se till exempel riskanalys avseende hallbarhet pa sidorna 38-42).
Bulten har gjort bedomningen att bolaget framfor allt kan bidra positivt till nedanstaende
globala mal for hallbar utveckling for varldens lander.

7.2 Oka andelen férnybar energi i virlden &
7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet

* Investera i fornybar energii egna anlaggningar.
De férsta solpanelerna pa egen produktions-
anlaggning installerades 2019

* Investeringar i energieffektivitet i Bultens
produktionsanlaggningar

* Anlaggningen i Tyskland ar ISO 50001-certifierad
(ledningssystem for energieffektivisering)

ANSTANDIGA 8.4 Férbattra resurseffektiviteten i konsumtion
ARBETSVILLKOR

och produktion &
Illw 8.8 Skydda arbetstagares rittigheter och
‘I framja trygg och sdker arbetsmiljo for alla

OCHEKONOMISK

= Uppférandekod internt och for afférspartners
Bultens globala HR-policy och guidelines
Nollvision fér arbetsrelaterad sjukdom och
olyckor. Foretagsovergripande koordinering
och uppféljning av hilsa och sikerhet pa
arbetsplatsen

ISO 45001-certifieringar

Langsiktiga anstéllningar (Iag andel inhyrd
personal)

9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1

53

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2
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9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur fér
6kad hallbarhet

« Investeringar i nya och befintliga fabriker, till exempel
ny fabrik i Taiwan 2020, nybyggnation av ytbehandlings-
anlaggning i Polen och nytt logistikcentrum vid fabriken
i Tyskland

« Stodja leverantdrer i deras utveckling, vilket bidrar
till global handel

= Egen utveckling och samarbete med externa partners inom
hallbar teknologi

12.2 Hallbar férvaltning och anvindning av naturresurser &
12.5 Minska méngden avfall markant

« Samtliga Bultens enheter ar miljocertifierade

« Ansvarsfull konsumtion av transporttjanster

* Rening och &teranvandning av vatten

= Atervinning genom hog andel ramaterial fran cirkulira floden

13.A Implementera FN:s ramkonvention om klimatférandringar

« Framtagning av mer miljévénliga produkter och tjanster,
till exempel BUFOe

« Fokus pa ramaterial med laga utslapp av véxthusgaser

Investeringar i fossilfri produktionsprocess

Utbildning av anstéllda och leverantérer samt

kommunikation som leder till ckad medvetenhet

Atervinning samt rening av vatten

Utokad utvardering av leverantérskedjan fran ett

miljoperspektiv

Se dven mal 7.2 - férnybar el f6r anldggningar inom EU

och i USA samt mal fér detta for anldggningar i Asien

HALLBARHETSINFORMATION BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

UTMARKELSER

GULDNIVA AV ECOVADIS

Bulten har under aret erhallit guldniva i EcoVadis hallbarhets-
utvardering. Bolaget ingar darmed i den ringa skara pa fem
procent av alla utvarderade bolag som kvalificerar sig till
denna niva.

FORSTA PLATS | MORNINGSTAR
SUSTAINALYTICS HALLBARHETS-
RISKBEDOMNING FOR INVESTERARE

Morningstar Sustainalytics genomfor hallbarhetsrisk-
bedémningar &mnade for investerare. Deras bedomningar
genomfors branschvis och bygger pa offentliggjord infor-
mation fran bolagen. Enligt deras bedémning av fordons-
komponentleverantérer i slutet av 2023, klassas Bultens
ESG-risk som 7,4, det vill saga en férsumbar ESG-risk. Detta
ar en forbattring med O,1fran 7,5 2022. Bolaget &r darmed
pa forsta plats (fér andra aret i rad) av 242 bedémda fordons-
komponentbolag. Bultens placering & nummer 75 av samt-
liga 15 841 utvarderade bolag (den 2 januari 2024).

CDP (CARBON DISCLOSURE PROJECT)

2023 uppnadde Bulten niva B i CDP:s klimatutvérdering,
vilket kan jamféras med genomsnittet for tillverknings-
sektorn fér metallprodukter som &r C.

Att transparent rapportera klimatpaverkan genom
CDP bidrar till att kontinuerligt férbattra vart arbete med
att minimera klimatpaverkan fran féretagets verksamhet
och produkter.

*CDP &r en global ideell verksamhet som driver varldens ledande plattform
fér miljérapportering.
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VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

STYRNING AV HALLBARHETSFRAGORNA

For att sdkerstélla att hallbarhetsarbetet pa Bulten realiseras ar
det integrerat i bolagets affarsstrategi och verksamhetsstyrning
med en tydlig ansvarsférdelning. Det 6vergripande ansvaret fér
bolagets hallbarhetsarbete ligger pa styrelsen och fragorna bereds
inom revisionsutskottet, medan vd ansvarar operativt. Arbetet
drivs och koordineras av SVP HR and Sustainability som ingar i
koncernledningen. En hallbarhetskommitté bestaende av repre-
sentanter fran koncernens olika funktioner bereder, utvecklar och
foreslar aktiviteter. Varje fokusomrade har en tydlig organisation
och resurser till sitt forfogande och arbetet leds av respektive
funktionsansvarig i koncernledningen.

Tydliga hallbarhetsmal, vilka ar integrerade i affarsstrategin
och i den operativa verksamheten, bidrar till att savél styrelse
som koncernledning ges ratt kunskap och 6kad erfarenhet inom
hallbarhetsomradet.

Hallbarhetsarbetet styrs och féljs upp via ett ledningssystem
med handlingsplaner och matbara mal. Dér ingar ocksa gemen-
samma policyer och riktlinjer. Maluppfylinad och handlingsplaner
f6ljs upp och avrapporteras regelbundet till koncernledningen som
i sin tur I6pande rapporterar utveckling och resultat till bolagets
styrelse.

Bulten genomfér en sa kallad "ledningens genomgang”, vilket
innebér att strategiarbetet foljs upp regelbundet. Eventuellt
identifierade gap diskuteras och ges olika prioriteringar beroende
pa situation. Aktiviteter, processférbattringar med meratasin i
handlingsplaner. Arbetet bedrivs enligt PDCA-metoden (Plan, Do,
Check, Act).

Koncernens styrelse utvéarderar |6pande hallbarhetsarbetet
genom rapportering pa styrelseméten. Styrelsens revisionsutskott
Svervakar bolagets hallbarhetsrapportering. Se sidorna 75-76 for
mer information om revisionsutskottets arbete.

Alla medarbetare har ett eget ansvar i hallbarhetsarbetet inom
sina ansvarsomraden och respektive chef ansvarar fér att driva
samt félja upp efterlevnaden.
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Investeringar bedéms utifran ett hallbarhetsperspektiv

For att sakerstalla att bolagets investeringar stédjer var hall-
barhetsstrategi, utvérderar vi investeringsaskanden utifran det
sa kallade Sustainable Return on Investment-perspektivet (SROI).
Omraden som utvérderas ar till exempel arbetsmiljé och maskin-
sdkerhet samt miljéfaktorer sdsom energi- och vattenférbrukning,
utslapp, avfall och ljudnivaer.

Utviardering och rapportering

| samband med koncernens aterkommande strategiarbete, baserat
pa omvarlds-, intressent-, risk- och méjlighetsanalyser, utvarderas
ocksa bolagets hallbara utveckling.

Hallbarhetsredovisningen samt tillhérande hallbarhetsrapport
omfattar koncernens samtliga verksamheter dér Bulten har ett
operationellt ansvar. Om nagon del av verksamheten inte &r
inkluderad i nagon uppgift framgar det av respektive upplysning.
Se dven GRI-index samt bolagsstyrningsrapport.

Koder och policyer

Bulten bedriver verksamhet med affarsrelationer pa
global niva och beskriver i sina policyer hur verksam-
heten ska styras utifran affarsmassiga, finansiella samt
hallbarhetsaspekter.

Syftet &r att skapa tydlighet kring regelverk, Bultens
standpunkt samt roller, ansvar och tillvdgagangssatt.
Det skall vara enkelt att gora ratt. Alla policyer revideras
och uppdateras baserat pa nya lagkrav, forandringar
och utveckling av processer samt rutiner.

Uppforandekod

Alla medarbetare ska kanna till Bultens uppférandekod.
Den beskriver Bultens standpunkt och principer bland
annat inom féljande omraden:

* Respekt och nolltolerans mot trakasserier

* Mangfald och inkludering (icke-diskriminering)

« Rattvisa arbetsvillkor

* Hélsa och sakerhet

* Foreningsfrihet

* Produktkvalitet

= Ansvarsfull handel och antikorruption

= Sund och rattvis konkurrens

* Miljéansvar

* Transparent redovisning och rapportering

* Skydd av personuppgifter

* Rapportering av problem och felaktigheter

Uppférandekoden kompletteras ocksa med ytterligare policyer
och koder. Policyerna implementeras via direktiv, rutiner sdsom
finansmanual och auktorisationsregler och genom utbildning
av Bultens chefer.

Policyer for ansvarsfulla affarsrelationer

Utover uppférandekod finns aven en leverantérskod och en policy
mot korruption som végleder i relationerna med bade kunder,
leverantérer, myndigheter med flera. Bulten har dessutom en policy
for att motverka konkurrenshammande aktiviteter. Inga fall eller
rattsliga atgarder gallande konkurrensbegransande beteende,
antitrust- och monopolpraxis har intraffat eller rapporterats
under aret.
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Ovriga policyer
Exempel pa 6évriga policyer &r: hdlsa och sdkerhet, miljo, konflikt-
mineraler, HR, kommunikation, IT-sékerhet med flera.

Rapportering av kritiska hallbarhetsrelaterade fragor
Rapportering av kritiska hallbarhetsrelaterade fragor till ytterst
ansvariga for bolagets hallbarhetshantering sker genom att:

Alla medarbetare och styrelsemedlemmar inom koncernen
har ett ansvar att rapportera intressekonflikter samt brott mot
och overtradelser av uppférandekoden. Rapporteringen ska ske
till ndrmsta chef eller dess 6verordnade, alternativt till HR eller
annan utsedd ledningsfunktion. Alla intressenter, savil interna
som externa, kan rapportera misstanke om brott anonymt via
Bultens visselblasartjanst.

Ett IT-baserat rapporteringssystem ar tillgangligt for alla interna
och externa intressenter via bolagets hemsida www.bulten.se och
pa intranatet. Det tas ocksa upp i vara policyer.

Vid frédgor om rapportering av brott ska dessa i huvudsak
stéllas till den person inom bolaget som ansvarar fér hallbarhets-
fragorna, vilket beskrivs i samtliga policydokument. Bulten som
bolag ar i sin kommunikation mycket tydliga med att bolaget inte
accepterar att nagon utsatts for repressalier vid rapportering
i god tro.

Se ytterligare information i hallbarhetsnoterna Antikorruption
samt Mangfald och utveckling.

Upplysningar enligt EU:s taxonomi

Under 2020 antog EU taxonomidirektivet som en del av handlings-
planen fér finansiering av hallbar tillvéxt. Fér verksamhetsaret
2023 som rapporteras 2024 redovisar Bulten omséttning, invest-
eringar och operationella kostnader relaterade till samtliga 6 milj6-
mal i taxonomin.

Bulten har analyserat bolagets ekonomiska aktiviteter utifran
taxonomiférordningen (EU 2020/852) och tillhérande delegerade
akter, nedan kallad taxonomin. Bultens huvudsakliga ekonomiska
aktiviteter, tillverkning och férsiljning av fastelement, ingar inte i
den nuvarande versionen av taxonomin. Inga 6vriga ekonomiska
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aktiviteter som genererar externa intdkter som redovisas i
koncernens resultatrakning har identifierats. Mot bakgrund av
detta redovisar Bulten noll (O) kronor i omsattning fran aktiviteter
som omfattas av taxonomin.

Taxonomin inkluderar dven investeringar (CAPEX) och drifts-
kostnader (OPEX). Ett fatal av de investeringar som Bulten gjort
under 2023 &r i aktiviteter som omfattas av taxonomin. Det invest-
eringar som gjorts som omfattas av taxonmins begransning av
klimatférandringarna ar framférallt i nya leasingkontrakt for bygg-
nader och personbilar, renovering av byggnader (tak och vatten-
ledningar) samt utrustning for energieffektivisering och atervinning
(ny port, ventilationsutrustning och tryckluftskompressor). Dess-
utom har ett par investeringar gjorts i stallverk samt asfaltering av
vagar som omfattas av taxonomins cirkulara ekonomi. Tillsammans
utgdr dessa 16 (15,8) procent avrundat, av den totala
investeringsvolymen. Uppgifterna har hamtats internt fran organi-
sationens investeringsuppféljning.

Vad géller taxonomins krav pa hallbara investeringar avseende
utrustning och tjénster fran leverantérer har Bulten inte kunnat

verifiera om dessa leverant6rer ar hallbara enligt taxonomin.
Detta beroende pa att dessa uppgifter saknas fran leverantérerna.
Mot denna bakgrund redovisar Bulten enbart andelen investeringar
som omfattas av taxonomin (eligible).

Bulten rapporterar OPEX pa samma s&tt som CAPEX, det vill
saga det som omfattas av taxonomin, eligible. Bultens andel av
OPEX enligt taxonomins definition rapporteras till tva (2,4) pro-
cent och bestar av kostnader fér reparation av vag, utbyte till
LED-belysning samt reparation av elektrisk utrustning. Se mer pa
sidorna 139-141.

Bultens total omséattning motsvarar nettoomsattningen som
gar att aterfinna i koncernens resultatrékning pa sidan 88. CAPEX
bestar av arets investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar (exklusive goodwill) samt nyttjanderattstillgangar,
som gar att stamma av mot raden arets anskaffningar i not 17,18
och 19, pa sidorna 109-112. OPEX bestar av underhalls- och repa-
rationskostnader fér utrustning och byggnader.
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KONCERNENS MILJOARBETE

For att minska Bultens miljobelastning sker kontinuerlig utvarde-
ring och systematiskt férbattringsarbete inom samtliga delar
av verksamheten.

Miljopolicy

Bultens miljépolicy syftar till att minska klimat- och
miljopaverkan fran den egna verksamheten och dess
produkter genom hela vardekedjan. Policyn galler for
alla dotterbolag, se sidan 61.

Policyn omfattar bland annat:

* Minskning av utslappen av vaxthusgaser ldngs hela
vardekedjan

* Minskad anvédndning av fossilbaserad energi och
Svergang till férnybar energi

* Utveckling och erbjudande av produkter och |6sningar
med mindre negativ milj6- och/eller klimatpaverkan

= Forbattrad energieffektivitet och ravarueffektivitet
i verksamheten

+ Okad cirkularitet

* Minskning av utsldpp som paverkar luft-, vatten-
och markkvaliteten

* Minskning av avfall och sékerstalld ansvarsfull
avfallshantering

* Minskad vattenférbrukning

* Ansvarsfull kemikaliehantering

Arbetet leds av koncernens VP Environment, Health & Safety
som leder, utvecklar och féljer upp att miljoarbetet forbattras
kontinuerligt. Inom alla koncernens enheter &r miljéledning och
kvalitetsledning integrerade i ledningssystemet.
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Samtliga beslut géllande miljo (Bultens paverkan pa miljo-
aspekter) féranleds av utredning samt analys av konsekvenser
samt regelverk, till exempel miljébalken och tillstandsprocesser.
Bulten samarbetar med externa specialister och radgivare vid
exempelvis nyetableringar och inspektioner gérs regelbundet av
myndigheter och andra certifieringsorgan. Bulten sédkerstaller via
ledningsfunktionen att samtliga verksamheter har erforderliga
tillstand och certifikat.

Miljdaspekten &r integrerad i vardekedjan, fran utveckling via
inkdp till montering och anvéandning.

Klimatpaverkan, energianvindning, vattenanvéndning

och avfall &r visentliga omraden

Bulten anser att anvéndning av material och energi pa ett effektivt
satt minskar belastningen pa miljén samtidigt som det gynnar
ekonomin. Fokus fér Bulten &r att 6ka anvandningen av atervunna
material, vaxla till fossilfri energi, 6ka energiatervinningen i fabriker,
minimera avfall, sdkerstélla hallbar vattenférsoérjning och ater-
anvanda vatten i sa stor utstrackning som mojligt.

Klimatpaverkande utslapp
Bulten har kartlagt utslappen av vaxthusgaser langs hela varde-
kedjan enligt Greenhouse Gas Protocol-standarden. Resultatet av
denna visade pa att utsldppen av vaxthusgaser fran Bultens egen
verksambhet till den absolut stérsta delen kommer fran férbrén-
ningen av naturgas for uppvarmning av varmebehandlingsugnar
som anvands i produktionsprocessen. Den delen av elektriciteten
som bolaget kdper i Asien som fortfarande ar fossilbaserad gene-
rerar ocksa stora utslapp av vaxthusgaser. De stérsta utslappen
av vaxthusgaser lankat till Bultens produktion sker dock i leveran-
torskedjan vid framstallning av de material och tjanster som
bolaget képer.

Bulten har satt mal i linje med Parisavtalet och dessa har
verifierats och godkéants av Science Based Target initiative (SBTi).
Bulten har aven tagit fram en handlingsplan fér dessa.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Mal
Bulten har satt upp féljande klimatmal till 2030 jamfort
med basaret 2019:
1. Minska de absoluta scope 1 och 2-utslappen av
vaxthusgaser med 30 procent
2. Minska scope 3-utsldppen av vaxthusgaser med
25 procent per ton sald produkt

Kommentera utfallet
For mer information om malen och utfallet f6r 2023 se
sidorna 47 och 48 samt not 6 pa sidan 65.

Ansvar och atgirder
Lokala mal och handlingsplaner arbetas fram av de lokala enhet-
ernailinje med 6vergripande mal inom scope 1och 2. Varje enhet
rapporterar utfallen kvartalsvis och detta aggregeras pa koncern-
niva och féljs upp i féretagets ledningsgrupp.

Malet att minska utslédppen i scope 3 drivs genom Bultens
olika funktioner som inkdp, produktion, forsaljning samt teknik
och innovation.

Aktiviteter for att minska klimatpaverkande utslépp
Bulten genomfér I6pande atgarder for att minska de klimat-
paverkande utslappen. Dessa omfattar att vaxla 6ver fran fossil-
baserad till fossilfri energiférsorjning i den egna produktionen,
mer energieffektiva produktionsmetoder, krav pa lagre utslapp
fran transporter samt att minska indirekta utslapp fran inképt
direktmaterial.
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Exempel pa aktiviteter 2023

* |drifttagande av solpanelerna pa anlaggningen
i Tyskland

» Uppstart av elférsérjning fran solpaneler vid fabriken
i Tianjin, Kina

» Okad andel skrotbaserat stal i tillverkningen av
produkterna

Stangningen av fabriken i Storbritannien ledde ocksa till en
viss minskning av utslappen.

Se Not 6 pa sidan 65 for ytterligare information som till
exempel utsléppskallor, GHG-emissionsintensitet samt
emissionsfaktorer.
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ENERGI

For den egna produktionen anvands elektricitet och naturgas

och fér uppvarmning av lokaler képs vid en av anlaggningarna en
mindre mangd fjarrvarme. Bulten staller ocksa krav pa att dess
leverantorer ska stréva efter att minska sin energianvéndning
samt att 6ka andelen férnybar energi, via féretagets uppférande-
kod for affarspartners.

Mal

Bultens mal ar att 100 procent av elektriciteten som
kops till anldggningarna i Europa och USA ska komma
fran férnybara kéllor senast 2025 och till dvriga
anlaggningar senast 2030.

Bulten har ocksad som mal att minska energianvand-
ningen med 15 procent per ton producerade varor
senast 2024 jamfért med 2019.

For 2023 kom 93 procent av elektriciteten till anlagg-
ningarna i Europa och USA fran férnybara kéllor och
prognosen fér 2024 ar att vi kommer na 100 procent.
Under 2023 pabdérjades ocksa forsérjning av el fran
solpaneler till en av Bultens anlaggningar i Kina.

Energiintensiteten har minskat med 3 procent per

ton producerad produkt jamfért med 2019. Insourcing
av verksambhet till Bultens nya ytbehandlingsfabrik
har paverkat resultatet, justerat for detta &r minskningen
7 procent.

Se dven not 7 pa sidan 65 fér 2023 ars utfall.
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Ansvar och atgirder
Lokala mal samt handlingsplaner arbetas fram av de lokala
enheterna i linje med 6vergripande mal.

Varje enhet rapporterar utfallet kvartalsvis och detta aggrege-
ras pa koncernniva och féljs upp i féretagets ledningsgrupp.

Minskad energianvandning

Ménga aktiviteter har genomférts under 2023 for att
reducera energianvandningen.

» Kortare 6ppningstider for portar vid in/utlastningen
« Effektivisering av tryckluftsproduktion

« Utbyte av flaktar

* Fortsatt utbyte av belysning till LED

Dessutom har mer utrustning for att mata energi-
anvandning for olika processer i verksamheten
installerats pa flera enheter fér att ge underlag till
fortsatta energibesparingsatgérder.
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VATTENFORBRUKNING

Vatten till produktion samt hygien kommer huvudsakligen fran
den kommunala vattenforsérjningen. Vatten som férorenar i
produktionsprocessen renas och ateranvénds i den utstréckning
bolagets enheter har sddana méjligheter. Férorenat vatten
inklusive koncentrat hamtas av kontrakterade specialistforetag.
Ovrigt vatten skickas till kommunal avfallsvattenhantering.
Respektive produktionsenhet féljer lokala myndigheters fére-
skrifter och tillstandskrav i férekommande fall.

Mal
Bulten har som mal att vattenintensiteten per producerat

tonnage* ska minska med 10 procent fram till 2024
jamfért med 2019.

Under 2023 har vattenintensiteten varit pa samma niva
som 2022 trots att Bulten har 6ppnat sin nya
ytbehandlingsfabrik och insourcat verksamhet till
denna. Justerat for detta ar forbattringen 9 procent
jamfoért med 2022. Den ar dock fortfarande hogre an
under 2019 till f6ljd av expanderad ytbehandlingsverk-
samhet i Kina fran 2020. Se dven not 8 pa sidan 66 .

*Kallslaget alternativt till maskinbearbetat ton stal.

De lokala enheterna knyter an till detta mal och har olika paverkan

pa

koncernens resultat beroende pa typ av verksamhet samt den

maskinpark som finns pa enheten. Bulten stéller ocksa krav pa att
dess leverantorer ska strava efter att minska sin vattenanvandning

via
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Atervinning av vatten i Bultens nya
ytbehandlingsanlédggning i Polen

Vid designen av den nya ytbehandlingsanlaggningen
har stort fokus lagts pa att minimera vattenférbruk-
ningen. Detta gérs genom rening och atervinning av
vatten internt pa anlaggningen.

Férorenat vatten fran produktionslinorna neutralise-
ras i vattenreningsanlaggningen och darefter separeras
féroreningar och vatten i en sedimenteringsprocess.
Avfallet skickas till férbranning och vattnet renas ytter-
ligare genom omvéand osmos, férangning och kristall-
isering, varefter det ater kan anvéndas i produktionen.

Genom denna design atervinns och ateranvands ca
75 procent av vattnet i produktionen och intaget av
vatten har ddrmed kunnat hallas ner.

Ansvar och atgirder

Bultens enheter identifierar sjalva sin vattenpaverkan och genom-
for riskbedémningar fér denna baserat pa de lokala férutsattning-

arna. Enheterna interagerar med lokala myndigheter i enlighet
med respektive enhets miljétillstand. Primért intresse for tillsyns-
myndigheterna ar vattenférbrukningen och utfallet av de prov-

tagningar som gors. Om specifik hansyn till recipient ar applicerbar

aterspeglas detta i respektive enhets miljétillstand.
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AVFALL

Avfallet utgors till stérsta delen av metallskrot som uppstar vid
bearbetning av ramaterial till produkter. Detta skickas till metall-
atervinning. | 6vrigt uppstar avfall framfér allt fran tvattanlaggning-
arna dar olja och férorenat vatten separeras ut och skickas for
energiatervinning respektive destruktion.

Mal

Bultens mal ar att minska mangden avfall med

10 procent per ton producerade varor fram till 2024
jamfort med 2019.

Under 2023 6kade avfallsintensiteten till féljd av
insourcing av verksamhet till Bultens nya ytbehand-
lingsanlaggning i Polen. Justerat fér detta minskade
intensiteten med 3 procent jamfért med 2022 och har
jamfort med 2019 minskat med 2 procent

L&s om farligt/icke farligt avfall pa sidan 66.

Ansvar och atgérder

De lokala enheterna knyter an till detta mal och har olika paverkan
pa koncernens resultat beroende pa typ av verksamhet samt den
maskinpark som finns pa enheten. Varje enhet rapporterar utfallet
kvartalsvis och detta aggregeras pa koncernniva och foljs upp i
foretagets ledningsgrupp.
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KONCERNENS ARBETE MED SOCIALA FRAGOR

| Bultens uppférandekod, leverantérskod och dartill hérande
policyer, som till exempel HR-policyn, beskrivs Bultens stand-
punkt och riktlinjer gallande social hallbarhet. Dessa omfattar
bland annat manskliga rattigheter, arbetsvillkor, hélsa och saker-
het, utveckling och ldrande, mangfald och inkludering samt krav
pa underleverantérers sociala ansvarstagande.

Stipendier

Under 2023 etablerade Bulten ett utbildningsstipendie fér en
grupp hoérselskadade studenter i Rumanien som gar ett tekniskt
program pa ett vanligt gymnasium.

"Med manatliga stipendier till elever under lasaret som start-
ade i september vill vi bidra till att fler elever klarar sin utbildning
trots funktionsnedséattningar eller andra utmaningar.

Vivet att grupper med funktionsnedsattning méter barriarer nar
de kommer ut pa arbetsmarknaden, och det gor stor skillnad att
ha en avslutad utbildning”, sdger Emma Ringstrém, Vice President
Environment, Health & Safety.

Bultens Claudia Tudorica (i mitten), som ledde arbetet med att fa
stipendierna pa plats, pa besok hos eleverna pa skolans bal i
december.
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Respekt for manskliga rattigheter
Bulten stédjer de internationella konventionerna om manskliga
rattigheter och arbetar aktivt fér att de ska respekteras genom
hela var viardekedja. Detta inkluderar arbetet med nolltolerans
mot barnarbete.

Policy mot tvangsarbete och trafficking

Som ett ytterligare led i Bultens strategi att stodja de
manskliga rattigheterna har en separat policy formul-
erats mot tvangsarbete: "Statement Against Modern
Slavery and Human Trafficking”. Denna policy beskriver
hur Bultens bolag arbetar for att sékerstalla att modernt
slaveri (tvangsarbete) och trafficking inte forekommer

i vardekedjan. Varje anstalld har ratt att avsluta sin
anstallning efter uppsagningstid enligt gallande lagar
och avtal. Bulten kraver aldrig nagon form av deposition
och konfiskerar aldrig medarbetares id-handlingar.

| samband med rekrytering av medarbetare eller
kontrakterad personal genomférs alltid kontroll av
id-handling och om sa krévs relevanta arbetstillstand.

SOCIALA FRAGOR | BULTENS
LEVERANTORSKEDJA

Bulten stéller krav pa affarspartners, leverantérer och tjanste-
leverantorer géllande arbetsvillkor, miljo, affarsetik och ménskliga
rattigheter med mera i bolagets leverantérskod. Den ingar i avtals-
villkor samt kommuniceras i kvalificeringsprocessen av nya leve-
rant6rer och ska skrivas under av dessa.

| onboardingprocessen av nya leverantérer genomférs ocksa en
utvérdering av leverantdrens hallbarhetsprestanda med hjalp av
ett sjalvutvarderingsformular (Drive Sustainability SAQ), som
omfattar manskliga rattigheter inklusive barnarbete och trafficking,
anstallnings- och arbetsvillkor, hélsa och sakerhet, miljo, ansvars-
fulla inkop, affarsetik och bolagsstyrning. Resultatet av dessa
utvarderingar rankas enligt ett internt system.

Beslut om att etablera en ny leverantérsrelation &r ett gemen-
samt beslut av VP Purchasing, VP Quality och VP Material Plan-
ning and Logistics.
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VARA MEDARBETARE

Medarbetarnas kompetens och engagemang
Medarbetarnas kompetens och stora engagemang majliggor
Bultens hallbara utveckling. Ambitionen &r att skapa en arbets-
plats dér alla trivs och har ratt férutsattningar att véxa och
utvecklas. Bulten ska vara en arbetsplats for alla, dar samtliga
medarbetare kdnner sig inkluderade och delaktiga. Grunden for
detta &r goda relationer och en 6ppen dialog samt teamarbete.

Bulten bidrar till dver 2 000 arbetstillfallen

Totalt antal anstallda 2023: 1761 (1642), férdelat pa
443 kvinnor (25 procent) och 1318 man (75 procent).
Totalt antal inhyrda: 250 (244).

Se sidan 66 for medarbetarstatistik.

Kompetensutveckling/medarbetarutveckling
Medarbetarens befattningsbeskrivning ligger till grund for
prioritering av medarbetarnas utveckling och utbildning. Varje
chef ansvarar for att tillse att det finns tydliga roller och att
medarbetaren har forutsattningar att gora ett bra arbete, samt
att regelbundet f6lja upp prestation och utveckling.

Ledar- och kompetensutveckling ar prioriterat for att stalla om
till framtidens mer hallbara arbetsséatt och tekniker.

Under 2023 lanserade Bulten en grundlaggande hallbarhets-
utbildning som en del av introduktionen av alla nya medarbetare
for att starka kompetensen och pa sa satt dka initiativen for att
utveckla bade processer och produkter till att bli mer hallbara.

Bulten Fastener Academy &r ett generellt utbildningsprogram
som utgors av en heltackande e-learningserie i fastelements-
teknologi och vara produkter. Utbildningen riktar sig till alla som
vill ara sig mer om fastelement. Kurserna omfattar allt ifran
design, tillverkning och montering till hur man kan nyttja fast-
elementet pa basta satt.
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Under 2023 lanserades ocksa Bultens Sales Academy vilken
omfattar digitala utbildningar for samtliga roller inom saljorgan-
isationen globalt. Utéver dessa satsningar genomférdes ocksa
Bultens globala ledarutvecklingsprogram for férsta gangen, se
sidan 59.

Uppféljning av utbildningar sker i den arliga utvecklings-
dialogen samt genom medarbetarundersékningen. Se sidan 67
for totalt antal utbildningstimmar.

Mangfald och inkludering skapar framgang

Bulten ser det som viktigt att vara en inkluderande arbetsgivare.
Till stod finns uppférandekod, arbetsmiljo- och HR-policy i det
kontinuerliga arbetet for likabehandling samt arbetet mot trakass-
erier och diskriminering av alla slag i alla sammanhang.

Samtliga verksamma inom bolaget har ett ansvar att motverka
diskriminering och trakasserier och att verka fér 6kad jamstalldhet
och inkludering. | detta arbete ar ledarskapet centralt dar upp-
forandekod samt utbildning av chefer och medarbetare utgor
viktiga verktyg. Fragor om mangfald och inkludering f6ljs upp i
medarbetarundersékningen samt i den arliga utvecklingsdialogen
mellan medarbetare och chef.

| arets medarbetarundersékning svarade 81(84) procent
positivt pa fragor om hur de upplever jamstalldheten samt mot-
verkande av diskriminering och 76 (79) procent svarade positivt
pa fragor gallande inkludering.

Se sidan 66-67 for ytterligare information och statistik kring
mangfald.

Ansvar och styrning

En koncerngemensam HR-strategi och policy syftar till att sékra
en langsiktigt hallbar personalpolitik och kompetensférsérjning.
HR-policyn ar ocksa ett kommunikationsverktyg som vagleder
organisationen i genomférandet och i bolagets utveckling.
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Hélsa och valmaende sakerstélls genom en global arbetsmiljo-
policy, uppférandekod samt den globala HR-policyn. Mal faststalls
arligen for att driva pa arbetet om god hélsa och vdlmaende pa
arbetsplatsen. Varje enhet arbetar fér att uppfylla uppsatta mal
enligt lokalt anpassade planer som redovisas till koncernen arligen.

Utfall inklusive sjukfranvaro féljs upp pa koncernniva manads-
vis och utfallet redovisas till styrelsen.

Avtalsmodeller

En majoritet av medarbetarna i Bultens europeiska fabriker
omfattas av kollektivavtal. Totalt omfattas cirka 71 procent
(avrundat) av Bultens medarbetare av kollektivavtal. Det innebéar
att medarbetarna i ungefar samma utstrackning formellt rostat
och valt sina medarbetarrepresentanter. | lander dar medarbet-
arna inte organiserat sig, eller dar oberoende fackféreningar ar
férbjudna eller motarbetas, férséker Bulten skapa olika forum for
dialog. Detta for att sakerstalla ett hallbart samarbete mellan
arbetsgivare och arbetstagare.

Medarbetardialog

For att ge mojlighet for medarbetarna att bidra med sina synpunk-
ter genomfor bolaget en medarbetarundersékning. Denna genom-
férs ungefar vartannat ar. Den férra genomfordes vid arsskiftet
2021/2022 och den senaste i november-december 2023. Utfallet
fér 2021/2022 presenterades i 2021 ars arsredovisning.

Utvecklingsdialog
En av Bultens viktigaste HR-processer dr den arliga utvecklings-
dialogen mellan chef och medarbetare. Den syftar till att diskutera
nuvarande situation, framtiden, férutsattningarna att géra ett bra
jobb och utvecklas samt implementering av foretagets strategi.

Se sidan 68 for information om antalet medarbetare som
genomfort den arliga utvecklingsdialogen.
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Arbetsmilj6é och ledningssystem
Bultens nollvision géllande arbetsolyckor utgér en vagledande
princip for arbetsmiljoarbetet.

Koncernens arbetsmiljéarbete systematiseras I6pande och
omfattar bade den fysiska, sociala och organisatoriska arbets-
miljon for samtliga anstéllda, inhyrda samt andra som utfér arbete
pa bolagets arbetsplatser.

En global arbetsmiljépolicy implementerades under 2021 och
majoriteten av Bultens heldgda dotterbolag ar certifierade enligt
arbetsmiljéstandaren ISO 45001 sedan 2022. Detta motsvarar
ca 92 procent av totalt antal anstallda. Den nya ytbehandlings-
fabriken i Polen som invigdes under 2023 kommer att certifieras
under 2024

Arbete sker kontinuerligt fér att framja valmaende och for
att forhindra olyckor och ohélsa. Under 2023 har arbetet med
att utveckla en gemensam hélso- och sdkerhetsstandard for alla
Bultens enheter fortsatt.

Koncerndvergripande mal faststélls arligen och varje arbets-
plats utvecklar handlingsplaner utifran dessa. Genom att utvéard-
era effekten pa arbetsmiljon i investeringsdskanden kan bolaget
sakerstalla att investeringar leder till forbattrad arbetsmiljo.

Riskidentifiering, riskbedomning och incidentutredning
Utéver den globala arbetsmiljépolicyn finns det pa varje enhet
lokala direktiv och arbetsmiljcinstruktioner. | dessa lokala direktiv
ska ansvar, roller, rutiner och mal tydligt framga. | det férebygg-
ande arbetet for att uppna en god arbetsmiljé ingar att system-
atiskt identifiera riskkallor, genomféra riskbedémningar och
uppratta handlingsplaner for de férbattringsatgérder som ska
genomforas for att eliminera alternativt minimera risken (i enlig-
het med kontrollhierarkin). Detta arbete ska omfatta bade den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Skyddsronder
genomfors regelbundet pa alla enheter. Den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon f6ljs framfér allt upp i regelbundna
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medarbetarsamtal, kontinuerlig dialog mellan medarbetare och
chefer samt i medarbetarundersékningen.

For att sakerstalla kannedom om att risker och incidenter ska
rapporteras samt att rapportering aldrig leder till repressalier
genomfors regelbunden utbildning fér medarbetare. Dessa utbild-
ningar omfattar féretagets policyer, rutiner, roller och ansvar.

Storst risk for ohalsa i produktionen utgors av buller och stress.
Exempel pa arbetsomraden med férhéjd risk fér olyckor med
allvarlig konsekvens ar handskador i kallslagningsverksamheten
samt i varme- och ytbehandlingen. Riskbedémningar har genom-
férts och atgarder identifierats och implementerats for att
minimera riskerna genom till exempel instruktioner och skydds-
utrustning.

Medarbetares deltagande, samrad och
kommunikation om arbetsmiljo

Bultens ambition &r att det ska finnas nagon form av
skyddskommitté eller liknande pa samtliga arbets-
platser, beroende pa lokala férutsattningar och regel-
verk. Detta &r ocksa ett krav i ISO 45007-standarden
samt styrs av lagkrav i vissa lander.

Arbetsmiljé och valbefinnande ar ocksa en viktig del

i utvecklingsdialogen mellan medarbetare och chef
samt i koncernens medarbetarundersékning.

Utbildning av medarbetare i arbetsmiljo och sdkerhet

Alla medarbetare ska genomga for dem relevant arbetsmiljo-
utbildning. Det sker bade i form av utbildning av ndrmaste chef,
klassrumsutbildning med intern larare och/eller extern utbild-
ningsanordnare eller e-learning. Samtliga utbildningar registreras
i bolagets HR- system. Utbildning sker inom samtliga férekom-
mande omraden sasom fysisk och organisatorisk arbetsmiljo,
farliga amnen, maskinsakerhet, trucksakerhet osv.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Forebyggande och begransning av hélso- och sédkerhets-
risker direkt kopplade till afférsrelationer

Bulten har under aret inte identifierat eller fatt nagot rapporterat
till sig géllande ndgon betydande generell risk utifran hilsa och
sakerhet i relation till bolagets affarspartners.

Maluppféljning av de koncerngemensamma arbetsmiljémalen,
handlingsplaner och utfall av de lokala och de koncerngemen-
samma arbetsmiljomalen, féljs upp regelbundet. Pa koncernniva
féljer Bulten upp utfall inklusive sjukfranvaro manadsvis. Alla
olyckor ska rapporteras till vd och koncernchef fér Bulten AB, SVP
HR and Sustainability och VP Environment, Health and Safety.
Rapportering ska ske inom 24 timmar och dokumenteras i koncern-
ens uppfdljningssystem for olyckor. Varje manad redovisas utfallet
till styrelsen.

Under 2023 6kade tyvérr antalet olyckor. Atgarder identifierades
for att vanda denna trend, exempelvis att sékerstalla nyanstélldas
arbetsmiljokunskaper och samtliga medarbetares efterlevnad
av sakerhetsinstruktioner.

Foretagshilsovard och frimjande av arbetstagares hilsa
Bultens enheter har avtal med féretagshalsovardsaktérer eller
motsvarande som bistar med expertis inom arbetsmiljs, exempel-
vis ergonomi, hdlsoundersokningar samt behandling av lattare
skador. | vissa lander finns avtal med lokala sjukvardsinrattningar
och/eller arbetsmiljdexpertis pa konsultbasis.

Bulten verkar i huvudsak i lander déar medarbetarna omfattas av
den allménna sjukvarden. Utéver detta kan Bultens enheter erbjuda
sina medarbetare olika mojligheter till friskvardserbjudanden
baserat pa lokala férutsattningar och lagstiftning, till exempel
tréningskort.

Se sidan 68 for statistik pa arbetsrelaterade olyckor och ohélsa.
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NYTT LEDARSKAPSPROGRAM GOR BULTEN
STARKARE TILLSAMMANS

Under 2023 lanserade Bulten sitt forsta globala ledarut-
vecklingsprogram. Denna investering i utvecklingen av bolagets
ledare &r samtidigt en investering i Bultens framtid. Deltagarna
utgjordes av koncernens seniora chefer fran olika delar av organi-
sationen. Namnet pa programmet - Stronger Together - valdes
av deltagarna sjédlva under deras forsta session och det speglar
deras engagemang for att samarbeta i genomférandet av Bultens
strategi.

Programmet inleddes med en kick-off i Hallstahammar i juni
2023, da deltagarna traffades under tva dagar fér att genomféra
den férsta utbildningsmodulen. Modulens fokus lag pa sjalvledar-
skap och deltagarna fick bland annat reflektera 6ver sina styrkor
och utforska sin egen naturliga ledarskapsstil. Sammanlagt
utgjordes ledarskapsprogrammet av tre moduler som omfattade
sjalvledarskap, strategigenomférande och att leda andra.

Tva av deltagarna i denna férsta gruppen var Edith Wang,
Managing Director Bulten Tianjin i Kina, och Chad Squires, Vice
President Region North America. Edith forklarar att hon sarskilt
uppskattade att fa lara kénna kollegor fran olika delar av organisa-
tionen, liksom strategisessionen med Bultens ledning, som hand-
lade om vilket stod chefer kan ge for att géra foretaget starkare
och framja en stark féretagskultur. "Det var verkligen roligt att fa
traffa alla personligen, och jag kénde att strategidiskussionerna
var oerhort produktiva. Jag upplevde att vi kunde dela erfaren-
heter och vara med och paverka var strategiska fardplan, och jag
ser fram emot att se detta omsattas i handlingsplaner framéver.”

Chad lyfter fram mgjligheten att dela erfarenheter och lara av
varandra: "For varje dag starktes gruppen allt mer i takt med att
alla deltagare 6ppnade upp sig och delade med sig av sina person-
liga erfarenheter. Vi samarbetade ocksa i olika team. Det gjorde
att vi kunde bygga fortroende mellan oss, vilket kommer att hjalpa
oss att fortsatta véxa och st6tta varandra nar vi verkstaller plan-
erna som ska leda mot vara strategiska mal.”
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Bada ndmner ocksa att ledarskapsprogrammet utgér en mojlig-
het att ta med och dela vardefulla lardomar till deras respektive
organisation i den dagliga verksamheten. Edith fértydligar: "Man
kan dela insikter fran ledarskapsprogrammet med bade chefer och
medarbetare. Min erfarenhet hittills &r att det skapar delaktighet
pa ett mycket battre satt.” Med det hir angreppssattet knyts
ledarskapet ihop i tre steg. Det forsta steget omfattar grund-
laggande utbildning, diskussioner och reflektioner mellan ledare.
Det andra innebér att insikterna omsatts ute i organisationen och
anpassas till det lokala sammanhanget, och i det tredje steget
implementeras forbattringar och nya arbetsmetoder i den dagliga
verksamheten. Sammantaget bidrar det till att géra Bulten stark-
are tillsammans.

FINANSIELL INFORMATION
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HALLBARHETSNOTER

HALLBARHETSREDOVISNING OCH RAPPORTERING

Redovisningen syftar till att ge en 6vergripande beskrivning av

vart hallbarhetsarbete. Den &r integrerad i arsredovisningen och
uppréattad enligt GRI-standarder, se GRI-index pa sidan 69.
Hallbarhetsredovisningen omfattar koncernen och samtliga
dotterbolag dar Bulten har anstalld personal i den legala enheten
samt dar dgarskap uppgar till minst 50 procent de senaste tva
aren, om inget annat framgar i respektive not eller GRI upplysning,
enligt nedan:

Bulten AB

Bulten Fasteners AB

Bulten Hallstahammar AB

Bulten Sweden AB

Bulten GmbH

Bulten Invest Sp.z.0.0.

Bulten Ltd

Bulten Polska S.A.

Bulten North America LLC

Bulten Fasteners (Tianjin) Co., Ltd.
Bulten Fasteners (Wuxi) Co., Ltd. med tillhérande Joint Venture,
PSM-ZJK Fasteners (Shenzhen) Co., Ltd.
Bulten Fasteners (Hong Kong) Limited
Bulten Taiwan Fasteners Ltd.

Bulten Fasteners (Singapore) Pte. Ltd.
P.S.M. International Fasteners Ltd

PSM Fasteners Corporation
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Den 31 augusti 2023 forvarvades det asiatiska distributions-
bolaget Exim & Mfr Holdings Pte Ltd. Exim ingar inte i hallbarhets-
redovisningen for 2023.

Ovriga legala forandringar under 2023:

* Bulten Radium Industries Private Limited (joint venture Indien)
registrerades den 16 Augusti 2023. Ingar ej i hallbarhetsredo-
visningen 2023.

= Bulten Industrifastighet AB slogs samman med Bulten
Hallstahammar AB den 17 November 2023. Paverkar ej hallbar-
hetsredovisningen 2023.

* P.S.M. Fasteners Corporation slogs samman med Bulten North
America LLC den 31 December 2023. Paverkar ej hallbarhets-
redovisningen 2023.

Hallbarhetsredovisningen, som aterfinns pa sidan 43-72 och 139-
147, har granskats av tredje part, PwC, i form av en 6versiktlig
granskning, se sidan 73.

For den lagstadgade hallbarhetsrapporten hanvisas till féljande
sidor: affarsmodell; 10-13, 21, risker; 38-42, 98, miljo; 47-48,
53-55, 64-66, sociala fragor; 48-49, 56-59, 66-68, personal; 49,
56-59, 63, 66-68, manskliga rattigheter; 28, 48-49, 51-52, anti-
korruption; 45, 51-52, 64, taxonomin; 52, 139-141. Féretagets
affarsmodell redogérs fér [6pande genom arsredovisningens olika
delar och finansiella uppgifter likval forvaltningsuppgifter aterfinns
under respektive avsnitt.

Under 2023 publicerade vi var sjatte Communication on Pro-
gress (CoP) pa UN Global Compacts hemsida. UN Global Com-
pact &r ett frivilligt initiativ som syftar till att vagleda foretag att
implementera och sékerstalla efterlevnad av internationellt
accepterade hallbarhetsprinciper.

FINANSIELL INFORMATION
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NOT 1 INTRESSENTANALYS

Bultens huvudsakliga intressenter definieras som féljande:
* De som bolaget har I6pande interaktion med

* Desomihog grad paverkas av Bultens verksamhet

* Desomihog grad paverkar Bultens verksamhet

Ingen forandring av de huvudsakliga intressenterna har skett
under 2023.

Att ha insikt i vilka fragor som &r relevanta fér Bultens intressen-
ter ar avgorande for att kunna prioritera ratt aktiviteter. Utvardering
och analys genomfors regelbundet i ledningsgrupperna, vilket
involverar samtliga funktioner inklusive foretagsledningen samt
|6pande i strategiarbetet. Hallbarhetskommittén utvarderar regel-
bundet resultatet fran undersokningar, sjalvskattningsformular
och aterkoppling fran intressenter.
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INTRESSENT KANAL FOR DIALOG FORVANTAN / HUVUDFRAGA

Kunder Fran initial saljkontakt till I6pande kontakter. Bulten Livscykelutslapp av vaxthusgaser. Bidra till att kunder-
presenterar sin vision, strategi for hallbar utveck- nas produkter och processer blir mer hallbara genom
ling samt hallbara kunderbjudande pa méten med exempelvis FSPS. Hallbar egen produktion genom
kunder, i hallbarhetsutvarderingar och pa kunders anvandning av fossilfri energi. Kunderna férvantar
hallbarhetsseminarier. sig ocksa att deras hallbarhetskrav vidareférmedlas i

Bultens leverantorskedia, till exempel nar det galler
respekt for manskliga rattigheter.

Medarbetare Genom fragor i Bultens globala medarbetar- Attraktiv och langsiktig arbetsgivare; halsa och sékerhet,

och deras undersokning samt i arbetet med resultatet av arbetsvillkor, rattvisa l6ner, dialog medarbetare/chef,

representanter undersokningen, regelbunden dialog med fackliga samarbete internt samt yrkesmassig utveckling.
representanter och medarbetarsamtal (Bultens
arliga utvecklingsdialog).

Leverantorer Bultens process for leverantérsval, leverantors- Bultens affarspartners efterfragar tydlighet kring
mdten och on-site revisioner. Under 2023 har kravstéllan och framtida riktning, ansvarsfull affars-
fordjupade moten kring Bultens férvantningar praxis/affarsetik samt efterlevnad och langsiktiga och
pa leverantdrers hallbarhetsarbete och kring strategiska relationer.
vaxthusgasutslapp avseende ramaterial fortsatt
med leverantorer.

Agare, Agare representerade i styrelsen med vilka regel- Lag hallbarhetsrisk, transparent information avseende

investerare, bunden dialog, rapportering och uppféljning Bultens strategi for hallbar utveckling, krav pa god

analytiker genomfors. Under 2023 holls 18 styrelsemoten. affarsetik och regelefterlevnad samt férvéntningar pa

Lokalsamhille
(invanare,
kommunledning)

Regeringar,
lagstiftare,
myndigheter

Investerarmoten och intervjuer sker I6pande.
Bulten redovisar sitt arbete i kvartalsrapporter,
arsredovisning och pa arsstimman. Bulten
redovisar ocksa sitt hallbarhetsarbete i Nasdags
ESG-databas.

Dialog och utbyte sker framst genom samverkans-
grupper lokalt med andra féretag, samarbete med
skolor/universitet, I6pande dialog med lokala myn-
digheter och i samband med exempelvis etablering
av ny verksamhet och nya tillstandsprocesser.

Nya EU-direktiv samt lagar via exempelvis
lagtexter och lagbevakning. Direkta kontakter

sker till exempel i samband med etablerings- och
tillstandsprocesser samt via information fran
intresse- och branschorganisationer och diskussio-
ner med revisorer.

exempelvis utveckling mot klimatneutralitet.

Férvintan pa ansvarsfullt féretagande ur miljéperspektiv
(t.ex. buller och miljchansyn) och socialt perspektiv
(ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare).

Krav pa efterlevnad, transparens och rapportering.
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NOT 2 VASENTLIGHETSANALYS

Bulten genomfér regelbundet utvardering av intressenternas input,
se not 1. Bultens vardekedja har paverkan pa olika miljemassiga,
sociala och etiska omraden och denna paverkan végs samman
med intressenternas forvantningar. Inputen integreras i Bultens risk-
beddmning och strategiarbete och ligger till grund for avvdaganden
och beslut samt f6r prioriteringen av fragorna. | denna iterativa
process deltar bade hallbarhetskommittén, styrelsen, ledningen
och organisationen.

Visentliga fragor

Foljande fragor, se tabell nedan, har prioriterats som de mest
vasentliga i den beskrivna vasentlighetsanalysen. Information om
respektive vasentlig fragas positiva som negativa paverkan och
hantering av dessa aterfinns i sidhanvisningarna till vara fokus-
omraden i tabellen nedan. Ingen féréndring av prioriteringen har
gjorts av de mest vasentliga fragorna sedan féregaende ar.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Bulten har under 2023 pabérjat forberedelser infér framtida redo-
visning av sa kallad dubbel materialitetsanalys. Det innebér att
bolaget utvarderar risker och majligheter utifran dels vilken paver-
kan bolaget och dess vardekedja har pa miljé och samhéllet och
dels utifran vilken finansiell paverkan hallbarhetsaspekter i varde-
kedjan och externa faktorer kan ha pa Bulten och vara intressenter.
Under hosten har Bulten utvecklat en metod f6r den dubbla
vasentlighetsanalysen enligt kraven i CRSD-lagstiftningen samt
genomfort workshops med olika funktioner som inkép, sélj, pro-
duktion, teknik och utveckling och HR i syfte att identifiera risker
och mojligheter langs hela vardekedjan. Funktionerna har i detta
arbetet representerat bolagets olika intressenter. Arbetet med
den dubbla vasentlighetsanalysen kommer fortsatta under 2024.
Nedanstaende tabell redovisar Bultens vasentlighetsanalys enligt
kraven i GRI.

OMRADE VASENTLIG FRAGA HANVISNING
Ledning och Ansvarsfull affarspraxis/affarsetik samt efterlevnad, till exempel antikorruption Sid 45, GRI 205
styrning Strategi fér hallbar utveckling. Krav pa till exempel klimatneutralitet, afférsetik, transparens, Sid 43-44,GRI 2-22
ochregelefterlevnad
Uppféljning och transparent rapportering Sid45, GRI2-5
Miljo Utslapp av vaxthusgaser ldngs produkternas livscykelkedja Sid46-48
Energieffektiva processer Sid 47, GRI302
Anvandning av fossilfri energiiegen produktion ochileverantérsled Sid 47, GRI 305
Oka anvandningen av atervunnet material/6kad cirkularitet Sid48
Minimera materialanvandning och avfall Sid 47, GRI 306
Vattenforbrukning samt utslapp till vatten Sid 47, GRI303
Sociala Halsa och sékerhet Sid 47, GR1403
aspekter Kompetensforsorjning Sid 49, GRI 404

Trygg anstéllning

Sid 49, GRI 2-7, GRI 401

Inkluderande arbetssatt

Sid 49, GRI 405-406

Skaliga arbetsvillkor

Sid 49, GR12-27,2-30

Kontinuerlig yrkesmassig utveckling

Sid 49, GRI 404

Maéanskliga rattigheter i egen verksamhet samt leverantérskedjan

Sid 48-49, GRI 408- 409, 414

Framja mangfald och jamstélldhet

Sid 49, GRI 405- 406
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NOT 3 INFORMATION OM ORGANISATIONEN
OCH EVENTUELLA FORANDRINGAR |
ORGANISATION OCH LEVERANTORSKEDJA

Bolaget tillhandahaller fastelement framst under varumarket
Bulten, huvudsakligen till fordonsindustrin. Bulten erbjuder inga
tjanster eller produkter som &r férbjudna pa nagon marknad.

Bulten redovisar antal anstallda finansiellt enligt definitionen
medelantal anstallda (FTE), inklusive inhyrd personal. Antalet FTE
vid utgangen av 2023 var: 1668 (1575). En 6kning med 5,9 pro-
cent jamfort med 2022.

For att kunna redovisa uppgifter om organisationen har Bulten
valt att anvanda en annan definition, headcount (HC) vilken inne-
fattar faktiskt antal anstallda medarbetare inklusive franvarande
medarbetare samt tidsbegransade oavsett arbetstid.

Status per den 31 december 2023: Totalt antal anstéllda, head-
count (HC): 1761 (1642) varav tillsvidareanstéllda: 1494 (1478)
och tidsbegréansade: 267 (164).

Uppgifterna inkluderar samtliga anstéllda inom Bulten inklusive
det av Bulten 2020 férvarvade bolaget PSM International med
dotterbolag.

Utover antal anstéllda fanns 250 (244) inhyrda. Totalt antal
headcount (HC) inklusive inhyrda: 2 011 (1 886), férdelat pa,
avrundat, tillsvidareanstallda 74 procent, tidsbegransade 13 pro-
cent och inhyrda 12 procent.

F6érandringar géllande organisation och leverantérskedja
Finansiell stallning och resultat under rapportperioden; En detalj-
erad redogodrelse av koncernens finansiella stallning och resultat,
samt handelser efter balansdagen, finns i forvaltningsberattelsen.

Bulten's joint venture PSM-ZJK Fasteners (Shenzhen) Co., Ltd.
ar inkluderade i hallbarhetsredovisningen fran och med 2023, med
undantag for miljodata.

Den 31 augusti 2023 forvarvades Exim & Mfr Holdings Pte Ltd
i Singapore, vilket ar ett sakallat distributionsféretag. Exim ingar
inte i hallbarhetsredovisningen fér 2023.

Medlemskap i organisationer

Bulten innehar medlemskap i EIFI - European Industrial Fasteners
Institute och aktivt medlemskap i forskningsprojekt inom
intressentféreningen RISE IVF AB. | SAMS - Swedish Association
for Material Sourcing &r Bulten representerade genom en intresse-
férening inom omradet materialforsorjning.
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NOT 4 REDOVISNINGSPRAXIS

Enheter som ingar i den finansiella redovisningen

Enheter som ingar i den finansiella redovisningen framgar av
sidan 76. Under 2023 avvecklade Bulten en produktionsenhet

i Storbritannien, P.S.M. International Fasteners Ltd och ett lager
i Goteborg, Sverige. De ingar i arbetsmiljé- och miljédata men ej
i medarbetarstatistiken.

NOT5 ANTIKORRUPTION

Baserat pa sin vardekedja har Bulten genomfért analyser om vilka
hallbarhetsfaktorer/omraden som bolaget paverkas av och/eller

har paverkan pa och darigenom identifierat fem sa kallade fokus-
omraden; styrning och afférsetik, hallbart leverantérsled, hallbar

egen produktion, hallbart produkterbjudande samt mangfald

och inkludering.

Korruption ar ett globalt problem som har mycket negativ
paverkan pa foretagande och samhélle. Bulten har darfér identi-
fierat detta som ett vasentligt omrade att fokusera pa.

Verksamhet som har riskbeddmts gallande korruption &r egen
verksamhet samt leverantérsledet. Bulten genomfér en koncern-
overgripande riskbedémning, se sidorna 38-42, vilken innefattar
foretagets samtliga verksamheter, det vill séga alla lander dar
Bulten har egen tillverkning.

Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicyer
och rutiner

Bolaget har tydliga policyer for att férhindra korruption, till exempel
uppférandekod, finansmanual, antikorruptionspolicy, auktorisations-
regler, antikonkurrenspolicy samt riktlinjer. Samtliga styrelse-
medlemmar har skrivit under Bultens uppférandekod. De har ocksa
varit kravstéllare och delaktiga i dess framtagning.

Styrelsens medlemmar har under 2023 inte genomgatt nagon
specifik antikorruptionsutbildning i Bultens regi. Samtliga nya
medarbetare samt inhyrda skriver under uppférandekoden i sam-
band med anstallningen/introduktionen.

Alla nya medarbetare och inhyrda skall genomga en utbildning
i uppférandekoden och medarbetare som hanterar externa relatio-
ner i sitt arbete skall ocksa ga igenom en e-learning i affarsetik.
Under 2023 genomférde 90 procent (99,6) av de nya samt inhyrda
medarbetarna dessa utbildningar. Uppgifter gallande kon samt per
region ar inte tillgangliga géllande denna utbildningsinformation.
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Néar en koncernévergripande policy uppdateras, forandras eller
tillkommer, kommuniceras denna via bolagets sa kallade policy
deployment process (ledningssystem). Det innebér att alla lokala
vd:ar kvitterar att de tagit emot och accepterat policyn och att den
kommer att efterlevas inom respektive verksamhet.

Under aret har 99,4 procent av Bultens strategiska, prioriterade
och godkénda leveranttrer godkant och signerat Bultens leveran-
torskod.

Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgirder 2023
Under 2023 har totalt 14 drenden rapporterats in via visselblasar-
tjansten. Ett drende avsag misstankt mottagande av muta géllande
en medarbetare i Kina. Detta drende har utretts och det gick inte
att bekréafta att muta mottagits. Daremot har bolaget vidtagit at-
garder for att utbilda och informera medarbetarna. Ovriga drenden
utgjordes av 2 tomma rapporter (inget innehall) och resterande

11 rapporter avsag klagomal pa bl.a. vissa mal satta av den lokala
ledningen, samt klagomal pa ledarskap, arbetsmiljé och arbets-
belastning. Foretaget anlitar extern jurist fér bedémning och i
férekommande fall utredning av dessa drenden. Styrelsen infor-
meras l6pande om inkomna rapporter, beddmningar av dessa och
vidtagna utredningar samt resultatet av dessa.

NOT 6 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Bulten rapporterar utslépp av vaxthusgaser fran egen verksamhet,
inképt energi samt fran leverantdrskedjan. 2019 utgdr basar da
detta ar basar for féretagets sa kallade "Science Based targets”.

Direkta och indirekta utsldpp fran képt energi
(scope1och2)

| uppgifterna ingar direkta utslapp fran bransleférbrukning
och indirekta utslapp fran képt elektricitet och varme fran
samtliga bolagets enheter. Utslappen har beraknats baserat
pa forbrukningssiffror rapporterade fran respektive enhet och
emissionsfaktorer for respektive energislag, se dven avsnittet
emissionsfaktorer.

Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)

| uppgifterna ingar féljande kategorier;

Kopta varor och tjanster: | denna kategori inkluderas utslapp fran
produktionen av képt ramaterial (staltrad, massing, aluminium)
och den del av fardiga produkter som utgérs av skruv samt utslapp
fran inképt ytbehandlingstjanst. Utslappen har berdknats baserat
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pa inképta volymer hamtade fran Bultens affarssystem och
emissionsfaktorer for respektive material, se dven avsnittet om
emissionsfaktorer.

Transport och distribution uppstréms: | denna kategori ingar
utslapp fran inkdpta vag-, sj6- och flygtransporter samt transport
av inkommande material som Bultens leverantérer ansvarar fér,
férutom inképta metallravaror. Utsldppen har baserats pa inkdpta
volymer och transporttjanster fran Bultens affarssystem.

Emissionsintensitet

Emissionsintensiteten fér scope 1och 2 beraknas per ton produce-
rat gods. Volym producerat gods definieras som volym kallslaget
gods samt volym maskinbearbetat gods. | uppgifterna ingar direkta
utslapp fran bransleforbrukning och indirekta utslapp fran kopt
elektricitet och varme fran samtliga av bolagets enheter. Emissions-
intensiteten fér scope 3 berdknas per ton sald produkt (egen
produktion samt inkdpta fardiga produkter). Bulten redovisar de
scope 3-kategorier som ingar i Science Based target-malet och
dessa utgor cirka 75 procent av bolagets scope 3-emissioner
enligt den kartlaggning som gjordes 2019.

Emissionsfaktorer

Branslen, elektricitet och fjarrvarme: Emissionsfaktorerna kom-
mer primart fran Bultens energileverantérer. Dar sa inte &r mojligt
anvands andra kallor, exempelvis IINAS GEMIS 4.95 och UK
Government GHG conversion factors for company reporting.

For de sa kallade "location based” scope 2-emissionerna anvénds
emissionsfaktorer fran www.carbonfootprint.com och rapporter
publicerade 2019, 2020, januari 2022 samt september 2023.

Scope 3, ramaterial: Emissionsfaktorer fran leverantérer av
staltrad har anvants (berdknade enligt ISO 14064, respektive
1SO 14025 (Environmental Product Declarations). N&ar uppgifter
saknats fran nadgon leverantdr har genomsnittliga data fran évriga
leverantérer anvants. Fér aluminium och koppar har bransch-
genomsnittsdata anvants.

Uppstréms transporter: For flyg- och sjotransporter har emiss-
ionsfaktorer fran transportféretagen anvénts. Fér vagtransporter
har emissionsfaktorer fér en europeisk lastbil med 70 procents
fyllnadsgrad och utslapp pa 57 gram CO2e per tonkilometer
(well-to-wheel), anvénts.

Tidigare rapporterat utslapp fér scope 3

Den ryska enheten som avyttrades 2022 ar exkluderad fran scope
1-, 2- och 3-redovisningen for samtliga ar enligt krav i GHG Protocol-
standarden.
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UTSLAPP (TON CO2E/TON PRODUCERAD PRODUKT): 2023 2022 2019*(BASAR)
Scope 1: Bruttoutslapp av direkta vaxthusgaser** 6441 6153 7138
Scope 1: Direkta CO2-emissioner fran biogena kéllor 23 22 0
Scope 2: Bruttoutslapp av indirekta vaxthusgaser* *(location-based) 17796 15224 17562
Scope 2: Bruttoutsldpp av indirekta véxthusgaser* *(market-based) (scope 2) 7947 5520 15337
Scope 3: Brutto GHG-emissioner*** 137984 120761 145 468
Varav képt material och tjanster 132926 116683 139194
Varav uppstréms ochinterna transporter**** 5058 4078 6275
CO2-emissioner fran biogena kéllor okant okant okant
GHG-emissionsintensitet scope 1och 2 0,34 0,33 0,56
GHG-emissionsintensitet scope 3 per ton sald produkt 2,20 2,24 2,42

* Korrigerat fér Ryssland samt rdmaterialvolymer PSM International (2022).

** CO2eérenfdrkortning av koldioxidekvivalent och &r en enhet dar olika vaxthusgasers bidrag till vaxthuseffekten har versatts till en gemensam enhet.
***  GHG-gaserinkluderade: kat 1) Ej ként. kat 4) Utslapp rapporterade i CO2e fran transportleverantérer.

**** Uppgiften omfattar ej transporter av inképt stal (trad), koppar och aluminium.

NOT 7 ENERGIANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

ENERGIANVANDNING INOM

ORGANISATIONEN: 2023 2022
Bransleférbrukning fran icke- 30199 662 26292601
férnybarakallor, kWh*

Brénsleférbrukning fran férnybara 88386 85092
kallor, kWh**

Elektricitet, kWh 57525056 51785008
Varme, kWh 110501 177308
Kyla, kWh 0 0
Anga, kWh 0 0
Total energikonsumtion, kWh 87923 605 78340 010

Inte tillampbar,
Bulten saljer inte

Inte tillampbar,

Sald energi
Bulten saljer inte

elektricitet, elektricitet,varme,
varme eller anga. kyla eller anga.
Genomsnittlig energiintensitet, 2,08 2,20

kWh/kg kallslaget/bearbetat gods

* | huvudsak naturgas fér direkt férbrukning i produktionsprocesserna.
** I huvudsak HVO for direkt forbrukning i truckar.
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| uppgifterna fér 2023 ingar all energianvandning (brénsle, kdpt
elektricitet och varme) for samtliga av bolagets enheter. Energi-
forbrukning utanfér Bultens enheter ingar inte.

Forbrukningsuppgifterna (kWh) kommer fran Bultens energi-
leverantdrer. Aven konverteringsfaktorer till kWh kommer fran
Bultens energileverantérer.

Okningen i energianvandning for 2023 jamfort med 2022 &r
resultat av 6kad produktionsvolym. Minskningen i varme ar
resultat av stangningen av lagerverksamheten i Géteborg som
anvande fjarrvarme fér uppvarmning.

Energiintensitet
Intensiteten berdknas per producerat gods i kg. Producerat gods
definieras som summan av kallslaget respektive maskinbearbetat
stal, massing och aluminium.

Forbattringen i energiintensitet ar ett resultat av specifika for-
battringsprojekt samt 6kade produktionsvolymer.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Under 2023 har de totala utslappen 6kat framfor allt till foljd av
6kad produktionsvolym. Scope 2 har ocksa 6kat tillfalligt under
2023 da kontraktet for fornybar el till den nya ytbehandlingsan-
ldggningen i Polen startar férst 2024. Utsléppen fran transpor-
terna har 6kat mer &n produktionsvolymerna vilket beror pa att
extra transporter har behdvs under 2023 till f6ljd av omstrukture-
ring och hogt orderlage. Intensiteten for scope 3 har minskat
under 2023 vilket framférallt beror pa att mer atervunnet stal
anvands i ramaterialet samt pa utslappsminskningar i leverantors-
kedjan.

Andel fornybar energi

Andelen férnybar energi mats som summan av inképt brénsle,
elektricitet och varme producerad fran férnybara branslen i kWh
dividerat med totalt inkopt energi (bransle, elektricitet och varme)
i kWh oavsett ursprung. Uppgifterna pa forbrukning samt typ av
energi rapporteras kvartalsvis av respektive enhet som i sin tur far
denna information fran energileverantérerna.

2023 2022
Total energianvdandning, kWh 87923 605 78340010
Varav férnybara energikéllor, kWh 43698 334 41532 304
Fornybara energikéllor, andel i % 49,7% 53%

Den férnybara energin kommer till stérsta delen fran kopt elektri-
citet, primart via sa kallade grona kontrakt till Bultens enheter i
Europa och USA. Férnybart bransle, HVO, anvands i ett antal
truckar for interntransporter.

Minskningen i andelen férnybar energi under 2023 ar resultat
av att forsorjningen av fornybar elektricitet till den nya produk-
tionsanlaggningen i Polen startar upp forst under 2024.
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NOT 8 VATTENFORBRUKNING NOT 9 FARLIGT/ICKE FARLIGT AVFALL
VATTENFORBRUKNING 2023 2022 FARLIGT AVFALL, TON 2023 2022
Total vattenférbrukning* (megaliters) 58,9 49,7 Ateranvéndning il 3
Totalt vattenuttag fran omraden med 0 0 Atervinning 1018 524
vattenbrist (megaliters) Kompostering 0 0
Vattenintensitet (liter/kilo produced 1,39 1,40 Ateranvandning for annan anvandning 60 32
product) inkl energiatervinning
* Samtligt fran kommunal vattenférsérining. Forbranning 246 323
Férbrukningsinformationen &r hamtad via egna alternativt leveran- Injicering i underjordisk forvaring 0 0
térernas vattenmatare. | uppgifterna ingar vattenférbrukningen Deponi 127 138
vid samtliga enheter. Det regnvatten som anvands i dammen for Lokal férvaring 0 0
brandbekdmpning vid Bultens anldggning i Bergkamen i Tyskland, Bvrigt 298 56
4r inte inkluderad i uppgifterna och inte heller det avatten som
anvands som kylvatten vid anlaggningen i Hallstahammar i Sverige,
da detta gar tillbaka till samma recipient som det hamtades fran. ICKEFARLIGT AVFALL, KG 2023 2022
Ateranvandning 22 0
Okningen i vattenanvandning under 2023 &r ett resultat av 6kade Atervinning 5134 4970
produktionsvolymer men dven uppstarten av den nya ytbehand- Kompostering 0 0
lingsanlaggningen i Polen. Ateranvandning fér annan anvandning 1284 163
inkl energiatervinning
Forbranning 172 85
Injicering i underjordisk férvaring 0 0
Deponi 25 26
Lokal forvaring 0 0
Ovrigt 0 3
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| uppgifterna for 2023 ingar samtliga enheter. Den absoluta
majoriteten av informationen om volymer har tillhandahallits
av kontrakterade parter for avfallshantering.

AVFALL/KG PRODUCERAD PRODUKT 2023 2022
Avfallsintensitet 0,203 0,177

Avfallsintensitet: Berdknas som farligt avfall plus icke-farligt avfall
per ton producerad produkt.

2023 6kade den totala avfallsvolymen samt avfallsintensiteten
jamfort med 2022 vilket &r ett resultat av insouring av ytbehandling
till den nya anlaggningen i Polen samt dndrade krav pa avfallshant-
ering vid en av Bultens anlaggningar.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 10 MEDARBETARSTATISTIK

Information om anstéllda och andra som arbetar f6r organisationen
Bulten har ingen traditionell sdsongsvariation avseende anstallda.
Aret speglar kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan
kvartalen. Bulten samlar in uppgifter om antalet anstéllda (head-
count) via de lokala HR-organisationerna i respektive land.

mﬂg;:g:a"“:gﬁ':"' TANSTALLDA. VISSTIDSANSTALLDA

REGION, % HELTID DELTID HELTID DELTID  TOTALT
EU

Totalt 60 2 14 1 77
Kvinnor 13 2 3 0 18
Mén 47 1 12 0 60
Utanfor EU

Totalt 23 0 0 0 23
Kvinnor 7 0 7
Man 15 0 0 0 15
Allaregioner

Totalt 83 2 15 1 100
Kvinnor 20 2 3 0 25
Mén 62 1 12 0 75

Notera att avrundning har skett, vilket gor att totalen i vissa fall
kanske inte stdmmer vid summering. Totalt antal inhyrda: 250
(244), varav inom EU: 76 (63) och utanfér EU: 174 (181). Inhyrda
medarbetare utgér 12 procent, avrundat, (13) procent av totalt
antal anstéllda. De inhyrda medarbetarna finns framst inom pro-
duktion och logistik.

Bulten redovisar inte uppgifter om sérskilda underrepresente-
rade grupper da uppgifterna inte ar tillgangliga och i flertalet
lander ar det inte heller lagligt.
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NOT 11 TOTALT ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR

Totalt antal utbildningstimmar 2023: 22 641 avrundat (21 607). | utbildningstimmar for
tidsbegrénsad personal ingar traineeutbildning.

2023 2022
GENOMSNITTLIG TILLSVIDARE- TIDS- TILLSVIDARE- TIDS-
ANTALUTB-TIMMAR ANSTALLD BEGRANSAD TOTALT ANSTALLD BEGRANSAD TOTALT
Mén 13,5 8,5 12,7 13,3 11,3 13,1
Kvinnor 14,3 7,1 13,4 13,5 10,7 13,3
Totalt 13,4 8,2 12,6 13,4 11,2 13,1

NOT 12 REKRYTERINGS OCH PERSONALOMSATTNINGSSTATISTIK

Totalt antal rekryteringar tillsvidare och tidsbegransade anstéllda 2023: 491 (292) varav 128 (78)
kvinnor motsvarande 26 (27) procent, avrundat, och 363 (214) méan motsvarande 74 (73) procent,
avrundat. Detta motsvarar en rekryteringsgrad pa 28,9 (15,5) procent. Rekryteringar per alders-
grupp, per kdn inom aldersgrupp per region 2023, notera att avrundning skett:

<30 AR 30-50 AR >50 AR
PROCENT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT
Totalt 80 20 29 71 29 57 75 25 14
Varav EU 68 17 85 65 24 89 66 24 90
Utanfér EU 11 4 15 6 5 11 9 1 10

Personalomsattning. Totalt slutade 320 (242) personer under 2023, varav 94 kvinnor (29 procent)
och 226 man (71 procent). Av den totala personalomséattningen var 207 tillsvidareanstéllda

(65 procent) och 113 (35 procent) pa tidsbegrénsade kontrakt (avrundade siffror). Detta motsvarar
en personalomséttning pa 18,8 (14,3) procent, varav tillsvidareanstéllda 13,9 (12,9) procent och
tidsbegransade 6,6 (1,3) procent. Andelen pensionsavgangar motsvaras av 8 procent samt andelen
ofrivillig personalomséattning av cirka 10 procent. Personalomsattning per aldersgrupp, per kén inom
aldersgrupp per region 2023, notera att avrundning har skett:

<30 AR 30-50 AR >50 AR
PROCENT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT
Totalt 81 19 17 68 32 61 70 30 22
Varav EU 74 13 87 54 23 76 58 27 85
Utanfor EU 7 6 13 14 10 24 13 3 15
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NOT 13 MANGFALDSSTATISTIK STYRELSE, LEDNING

OCH ANSTALLDA

Mangfald hos styrelse, ledning och anstillda
Anstéllda: Kvinnor 25 procent (25 procent), Man 75 procent (75 procent). Notera att avrundning skett:

FORDELNING PER _ 2023 _ i i 2022 . :
ALDERSGRUPP 2023 <30AR 30-50 AR >50 AR <30AR 30-50 AR >50 AR
Man % 78 73 76 77 72 78
Kvinnor % 22 27 24 23 28 22
Aldersgruppeni % av 15 58 27 14 58 28

totalt anstéllda

Bulten rapporterar inte kon per aldersgrupp fér olika personalkategorier och sarredovisar darfor

inte personalkategori.

Bulten AB (publ) styrelse och koncernledning:

. ANTAL . ANDEL TOTALT, INKL ARB.

STYRELSE STAMMOVALDA  STAMMOVALDA, % TAGARREPR.  ANDELTOTALT, %
Mén 4 67 7 78
Kvinnor 2 33 2 22
Total 6 100 9

KONCERNLEDNING ANTAL ANDEL, %

Mén 4 50

Kvinnor 4 50

Total 8

ALDERSFORDELNING 30-50 AR >50 AR

Styrelse 1 8

Koncernledning 3 5

Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgérder
Inget fall av diskriminering har rapporterats via Bultens visselblasarsystem under 2023.
Se sidan 64 not 5 for totalt antal rapporterade &renden i visselblasarsystemet 2023.
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NOT 14 ANDEL AV MEDARBETARE SOM REGELBUNDET
HAR PRESTATIONS- OCH UTVECKLINGSSAMTAL

Bultens process for prestations- och utvecklingssamtal kallas "den &rliga utvecklingsdialogen”.
Varje ar startar bolaget en kampanj i det globala HR-systemet. Chefer och medarbetare genomfér
samtalet samt dokumenterar genomférda dialoger i systemet. 2023 genomférdes 99,8 procent av
samtliga planerade dialoger (1438), fordelat enligt nedan.

TOTALT VARAV KVINNOR
GENOMFORDA KVINNOR AV TOTALT VARAV TILLSVIDARE VARAV VISSTIDS
DIALOGER (ADD) % GENOMFORDA ADD % ANSTALLDA KVINNOR % KVINNOR %
99,8 24 94 6
VARAV MAN

VARAV
MAN AV TOTALT TILLSVIDARE ~ VARAV VISSTIDS ANSTALLDA
GENOMFORDA ADD % ANSTALLDA MAN % MAN %
76 90 11

NOT 15 ARBETSRELATERADE OLYCKOR OCH OHALSA

Samtliga enheter, ingér i nedanstdende sammanstallning. Sammantaget har olycksfrekvensen
okat jamfort med tidigare.

FORALLA ANSTALLDA, ARBETSRELATERADE OLYCKOR OCH OHALSA

(EJ INKLUSIVE TILL/FRAN ARBETET) 2023 2022
Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 31 14
Antal arbetsrelaterade olyckor utan sjukfranvaro, exklusive férsta hjalpen 25 34
Antal arbetsrelaterade forsta hjalpen-olyckor 32 29
Totalt antal olyckor 88 77
Olycksfrekvens inklusive forsta hjalpen* 5,16 5N
Olycksfrekvens som lett till sjukfranvaro* 1,76 1,06
Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterad ohalsa (ejrapporterad) 0 0
Antal fall av arbetsrelaterad ohalsa 4 1
Ohalsofrekvens 0,23 0,06
Antal arbetade timmar 3529350 3209636

* Bulten utgar frén 200.000 timmar i berdkningen av frekvens. Notera att olycksfrekvens inkluderar bade anstélla samt ej anstallda

Inga medarbetare har exkluderats fran uppféljningen, dock ingar inte Exim & Mfr Holdings Pte Ltd i
redovisningen fér 2023.
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(EJ INKLUSIVE TILL/FRAN ARBETET) 2023 2022
Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade skador 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor med sjukskrivning 0 3
Antal arbetsrelaterade olyckor utan sjukskrivning, exklusive forsta hjalpen 1 0
Antal arbetsrelaterade forsta hjalpen-olyckor 2 2
Totalt antal olyckor 3 5
Olycksfrekvens* Sarredovisas e] Sarredovisas e]
Olycksfrekvens som lett till sjukfranvaro* Sarredovisas €] Sarredovisas ej
Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterad ohélsa 0 0
Antal fall av arbetsrelaterad ohélsa 1 0
Antal arbetade timmar* Sarredovisas ej Sarredovisas ej

* Sarredovisas inte. Ingar i uppgifterna fér anstéllda.

Bulten féljer inte upp och redovisar inte arbetsrelaterade sjukdomar samt olyckor per kon eller region.
De vanligast férekommande olyckorna sker i kallslagningsverksamheten och utgérs av skarsar,
blamarken samt ibland frakturer. Arbetsrelaterad ohélsa r relaterat till stress, ergonomisk belast-

ning och buller. Ingen skada med hog konsekvens har intraffat under 2023.

Totalt antal olyckor:

| nedanstaende sammanstallning framgar det totala resultatet, det vill séga bade anstallda och

inhyrda &r inkluderade har:

TOTALANTAL ARBETSRELATERADE OLYCKOR 2023 UTFALL 2022 UTFALL
Totalt antal olyckor 91 82
Totalt antal olyckor som ledde till sjukfranvaro mer &n en (1) dag 31 17
Olycksfrekvens - antalet olyckor x 200 000/ totalt antal arbetade timmar 5,16 5,11
Lost Work Day Rate (LDR) - antal franvarodagar pga olyckor x 200 000/totalt 49,2 14,9
antal arbetade timmar

Olycksfrekvens som lett till sjukfranvaro (LTIR) - antal olyckor som lett till franvaro 1,76 1,06
x 200 000/totalt antal arbetade timmar)

Severity Rate (SR) - antal franvarodagar pga olyckor/antalet olyckor med minst 28,03 14,1
enfranvarodag

Olycksfrekvens som lett till dodsfall (FAR) - antal dédsfall x 200 000/totalt antal 0 0
arbetade timmar

Near miss (NM) - antal near misses x 200 000/totalt antal arbetade timmar 8,8 8,8
Sammanlagd arbetad tid per ar 3529350 3209636
Frekvens for sjukfranvaro (SLT) - total sjukfranvaro under aret (tillsvidare- och 3,62 4,16

visstidsanstéllda)

Avsteg: Bulten foljer inte upp minoritet eller sarskilt sarbara grupper. Detta beror pa olika lagstiftning

i olika lander.
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GRI-INDEX

Tillampning av GRI

(Global Reporting Initiative)

GRI 1 version

Tillamplig GRI sector standard

UPPLYSNING

GRI 1: Version 2021

Ingen

BESKRIVNING
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Bulten AB har rapporterat enligt GRI standards for perioden 1januari till och med 31 december 2023.

SIDAELLER URL AVSTEG BESKRIVNING OCH ANLEDNING

GRI 2: Generella upplysningar 2021

2-1 Information om organisationen Sid 74,92 not 1

2-2 Enheter somingar i organisationens hallbarhetsredovisning Sid 61,92 not 3

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson Sid92 not 1,80-81

2-4 Férandringar av information Sid 63 not 3, sid 64 not 4, 92 not 2 PSM-ZJK Fasteners (ShenZhen) Co., Ltd.
ingar ej i miljdupplysningarna pga avsaknad
av information. Rapporteras fran och med
2024.

2-5 Extern granskning Sid73

2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer Sid 3,10-11,12-13, 21, 23-24, 26, 28, 31,48, 63 not 3,92 not 2

2-7 Medarbetare Sid 49,57-58,62 not 1,63 not 2-3, 66-68

2-8 Ejanstallda som arbetar for organisationen Sid 63 not 3,66 not 10

2-9 Bolagsstyrningsstruktur och sammansattning Sid 66 not 10, 74-76, 80-81 Lagliga hinder avseende under-
representerade grupper, sid 66.

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ Sid 74-76, 80

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ Sid 80

2-12 Hogsta styrande organets rolli att bevaka styrningen av organisationens paverkan  Sid 51-52, 75, 38-42

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan Sid 51-52, 75-76

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisningen Sid 51-52, 75-76

2-15 Intressekonflikter Sid 74,75, 80

2-16 Upplysning om kritiska problem Sid 52, 64 not 5, https://report.whistleb.com/sv/bulten

2-17 Hogsta styrande organets samlade kunskap Sid 74-76

2-18 Utvérdering av hogsta styrande organets prestation Sid 74-76

2-19 Ersattningspolicys Sid 77,87,103 not 8

2-20 Beslutsprocess for ersattning Sid77,87,103 not 8

2-21 Arlig total ersattningsforhallande Sid 103 not 8. Se ersattningsrapport pa Avsteg p.g.a. vissa upplysningar inte

www.bulten.com/sv-SE/IR/Corporate-Governance/Annual-General-Meeting/ tillampbara, sid 77.
2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling Sid 3, 4-5,43-44
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UPPLYSNING  BESKRIVNING SIDA ELLER URL AVSTEG BESKRIVNING OCH ANLEDNING
2-23 Policyatagande Sid 86, 45, 51-52,53-56,

www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies.
Forsiktighetsprincipen tillampas

2-24 Integrering av policyataganden Sid 45,48,51-52, 64 not 5

2-25 Processer for att atgérda negativa effekter Sid 38-42,51-52, 64 not 5

2-26 Process fér att séka rad och orosanmalan https://report.whistleb.com/sv/bulten
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Sid 86, 100

2-28 Medlemskap Sid 63 not 3

2-29 Process for engagemang av intressenter Sid 62 not 1

2-30 Kollektivavtal Sid 57

VASENTLIGA FRAGOR

GRI3: VASENTLIGA FRAGOR 2021

3-1 Process for att identifiera vasentliga fragor Sid 44,63 not 2
3-2 Vésentliga fragor Sid 45-49, 63 not 2
3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 51-52

EKONOMISKA STANDARDER

GRI205: ANTIKORRUPTION 2016

3-3 Styrning av fragan Sid 38-42,51-52,64 not 5,98
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
205-1 Verksamhet som har riskbedémts géllande korruption Sid38-42,64 not5
205-2 Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicyer och rutiner Sid 64 not 5 Information inte tillgénglig per kén/region.
205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder Sid 64 not 5

GRI206: KONKURRENSHAMMANDE AKTIVITETER 2016

3-3 Styrning av fragan Sid 38-42,51-52, 64 not 5,98,
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
206-1 Rattsliga atgarder fér konkurrensbegransande beteende, antitrust- och Sid 51-52

monopolpraxis

MILJOSTANDARDER

GRI302: Energi 2016

3-3 Styrning av fragan Sid38-42, 51-54,
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
302-1 Energianvandning inom organisationen Sid 54, 65not 7 Bulten séljer inte energi och redovisar
darforinte férsaljning av nadgot energislag.
302-3 Energiintensitet Sid 65 not 7
Egen Andel férnyelsebar energi Sid 65 not 7
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GRI303: Vatten och utslapp 2018
3-3 Styrning av fragan Sid 38-42,51-52,55
303-1 Interaktioner med vatten somen delad resurs Sid 55
303-2 Hantering av vattenutslappsrelaterade effekter Sid 55
303-5 Vattenférbrukning Sid 55, 66 not 8 Kylvatten fran ytvatten i Sverige samt
vatten till brandskyddsdamm i Tyskland
ingar ej.
GRI305: Utslidpp 2016
3-3 Styrning av fragan Sid 38-42,47-48,51-54
305-1 Direkta GHG-emissioner (scope 1) Sid 47,65 not 6
305-2 Indirekta GHG-emissioner (scope 2) Sid 47,65 not 6
305-3 Ovriga indirekta GHG-emissioner (scope 3) Sid 48,65 not 6 Biogena CO2 emissioner fér scope 3da
denna uppgift inte finns tillganglig.
305-4 GHG-emissionsintensitet Sid 65 not 6
GRI306: Avfall 2016
3-3 Styrning av fragan Sid 55, 66 not 9
306-3 Avfall Sid 55,66 not9
GRI 308: Miljomassig Utvardering av leverantorer
3-3 Styrning av fragan Sid 28,38-42,48,51-52
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
308-1 Nya leverantérer som screenats utifran miljokriterier Sid 48 PSM International ingar ej i uppgifterna.

SOCIALA STANDARDER

GRI401: Anstéllning 2016

3-3 Styrning av fragan

Sid 38-42, 49, 51-52,56-59

401-1 Rekrytering av nya medarbetare och personalomséattning

Sid 66 not 10 och sid 67 not 12

P.S.M. International Fasteners Ltd
ingar ej i uppgifterna.

GRI403: Hélsa och sékerhetiarbetet 2018

3-3 Styrning av fragan Sid38-42,47,51-52,58
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
403-1 Arbetsmiljéledningssystem Sid 58 Bulten Invest Sp.z.0.0.0ch PSM ZJK
Fasteners (Shenzhen) Co., Ltd. 4r ej
certifierade enligt ISO 45001.
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning Sid 58
403-3 Foéretagshalsovard Sid 58
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UPPLYSNING  BESKRIVNING SIDAELLER URL AVSTEG BESKRIVNING OCH ANLEDNING
403-4 Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation om arbetsmiljé Sid 58

403-5 Utbildning av medarbetare i arbetsmiljé och sékerhet Sid 58

403-6 Framjande av arbetstagares halsa Sid 58

403-7 Forebyggande och begrénsning av hilso- och sdkerhetsrisker direkt kopplade till Sid 58

affarsrelationer
403-8 Arbetare som tacks av ledningssystem for arbetsmiljo Sid 58
403-9 Arbetsrelaterade olyckor Sid 58,68 not 15

GRI404: Utbildning och utveckling 2016

3-3 Styrning av fragan Sid38-42,51-52,49,57,59
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare Sid 67 not 11 P.S.M. International Fasteners Ltd ingar ej.
404-2 Program for att uppgradera medarbetarnas kunskaper samt for Sid 43,57,59 Bulten har inte ett eget program for att
kompetenséverforing uppgradera medarbetarnas kunskaper i
samband med uppsagning och/eller
pensionering.
404-3 Andel procent av medarbetare som regelbundet har prestations- Sid 68 not 14

och utvecklingssamtal

GRI 405: Mangfald och likabehandling 2016

3-3 Styrning av fragan Sid 38-42, 49, 51-52,56-57
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda Sid 66 not 10, sid 67 not 12 och 13 P.S.M. International Fasteners Ltd ingar ej.

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

3-3 Styrning av fragan Sid38-42,49,51-52, 56,
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgéarder Sid 67 not 13

GRI408: Barnarbete 2016

3.3 Styrning av fragan Sid 28, 40, 45, 48,51-52, 56, PSM International ingar ej i uppgifterna.
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
408-1 Verksamhet och leverantérer som |6per stor risk fér incidenter gallande barnarbete  Sid 40, 48, 64 not 5 PSM International ingar ej i uppgifterna.

GRI409: Tvangsarbete 2016

3.3 Styrning av fragan Sid 28,40, 45, 48,51-52, 56, PSM International ingar ej i uppgifterna.
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
409-1 Verksamheter och leverant6rer som |6per betydande risk for incidenter Sid 40, 48,64 not5 PSM International ingar ej i uppgifterna.

géllande tvangsarbete

GRI 414: Social paverkan i leverantérers kedja

3-3 Styrning av fragan Sid 28,38-42,48,51-52, 56, PSM International ingar ej i uppgifterna.
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
4141 Nya leverantérer som screenats utifran sociala kriterier Sid38-42,48 PSM International ingar ej i uppgifterna.
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REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV BULTEN AB (PUBL) HALLBARHETSREDOVISNING
SAMT YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Bulten AB (publ), organisationsnummer 556668-2141

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i Bulten AB (publ)
att 6versiktligt granska i Bulten AB (publ) hallbarhetsredovisning
for ar 2023. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 61i detta dokument. Den lagstadgade hall-
barhetsrapporten definieras pa sidan 61.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 69 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av GRI Standards som
ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar daven den interna kontroll som bedéms nédvan-
dig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
4r begransat till historisk information och inkluderar inte framat-
riktad information.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsredo-
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visningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Sversiktliga granskningsatgérder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management) och har darmed ett allsidigt system f6r
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi &r oberoende i férhallande till Bulten AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en 6éversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR12 gér det inte majligt for oss att
skaffa oss en saddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 har darfor inte den saker-
het som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 26 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Bulten ar noterat pa Nasdag Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget féljer Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”).
Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden galler for alla svenska
bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i Sverige och
ska tillampas fullt ut i samband med den forsta arsstamma som
halls aret efter bérsnoteringen. Bulten pabérjade en anpassning
till koden i samband med arsstdmman 2011 och har sedan dess
tillampat koden. Bolag maste inte félja alla regler i koden, utan har
mojlighet att vélja alternativa I6sningar som de bedémer passar
battre for just deras omstandigheter, forutsatt att eventuella
avvikelser redovisas, den alternativa l6sningen beskrivs och
orsakerna forklaras i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning och har
granskats av bolagets revisor.

Styrelsens sammansattning under 2023

ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen &r arsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och pa arsstamman utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat och
balansrékningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren,
val av styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styr-
elsen och revisorerna. Arsstamman 2023 beslutade att bemyn-
diga styrelsen att forvarva egna aktier upp till 10 procent av samt-
liga utestaende aktier samt bemyndigande om nyemission om upp
till 10 procent utspadning av samtliga aktier i bolaget.

Utover arsstamman kan extra bolagsstamma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till saval arsstdmma
som extra bolagsstéamma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

| nedanstaende tabeller framgar en Gversikt av styrelsens sammansattning under 2023.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidan 80 i denna &rsredovisning.

OBEROENDE ~ OBEROENDE |
. IFORHALLANDE  FORHALLANDE
NAMN STYRELSEFUNKTION IlT1\'ISAEL[?|£ AVGICK REL\JIITSSII?gTST- ERSATuTrNslnyoGTST- Bélﬁgﬁéﬁ%ﬁﬁgﬁﬂ TILLS}T&g::E
Styrelseledamoter
Ulf Liljedahl Ordférande 2015 - Ordférande Ledamot Ja Nej
Karin Gunnarsson Ledamot 2020 - Ledamot - Ja Ja
Hans Gustavsson Ledamot 2005 - - Ordforande Ja Ja
Christina Hallin Ledamot 2020 - - Ledamot Nej Ja
Hans Peter Havdal Ledamot 2013 - Ledamot - Ja Ja
Jonas Hard Ledamot 2023 - - - Ja Ja
Peter Karlsten Ledamot 2015 2023 - - Ja Ja
Joakim Stenberg Arbetstagarrepresentant 2020 - - - - -
Harri Aman Arbetstagarrepresentant 2020 - - - - -
Niklas Malmberg * Arbetstagarrepresentant 2020 - - - - -

*) Suppleant
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Ritt att ndrvara vid arsstimma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fem vardagar fére arsstdmman och
som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella
bitrdden) i arsstimman senast det datum som anges i kallelsen
till arsstdmman har ratt att nérvara vid arsstamman och résta for
det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i arsstsmman
personligen eller genom ombud och kan dven bitréadas av hogst
tva personer.

Initiativ fran aktieégare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstamman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begédran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2023 totalt 12 742 (9 686) aktie-
agare. De fem storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 42,9
(45,6) procent av kapitalet och résterna. Den enskilt storsta aktie-
agaren och enda &garen som representerar mer &n 10 procent av
aktierna, Volito AB, kontrollerade 24,2 (24,2) procent av kapitalet
och résterna.

Arsstamma 2024
Arsstamman i Bulten AB (publ) halls torsdagen den 25 april
kl.17.00 i Goteborg.
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VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter - en representant for
var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen
i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen samt
styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktiedgarna avses de av
Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad. Vid
storre dgarférandringar har den nya storagaren ratt, om énskemal
framstaélls, att utse en ledamot i valberedningen.

Instruktioner fér valberedningen har antagits av arsstamman
den 25 april 2023. Valberedningen ska bland annat lamna férslag
till ordférande vid arsstimma, antal stammovalda ledaméter,
ordférande och 6vriga stammovalda ledamoter i styrelsen, arvode
och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda styrelse-
ledaméterna och till ledaméter av styrelsens utskott, val av revisorer
samt arvode till revisorerna. Till valberedningens ordférande har
Frank Larsson utsetts.

VALBEREDNING BOLAG

Frank Larsson Handelsbankens Fonder

Maria Rengefors Nordea Fonder

Viktor Henriksson Carnegie Fonder

Ulf Liljedahl, styrelsens ordférande,  Volito AB

Bulten AB

| fraga om styrelsens sammansattning, tillampas vad som fore-
skrivs i punkten 4.1i Koden om mangfaldspolicy. Malsattningen
ar att styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd avseende
saval bakgrund som kunskap, varvid vikten av en jamn kénsfér-
delning sarskilt beaktas.

Resultatet av valberedningens tillampning av mangfaldspolicyn
ar en styrelse som representerar en bredd avseende saval yrkes-
massiga erfarenheter och kunskaper som geografisk och kulturell
bakgrund. Styrelsen bestar av 25 procent stimmovalda kvinnor.
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STYRELSEN

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig fér bolagets férvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland
annat faststalla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortldpande utvérdera bolagets
resultat och finansiella stéllning, utveckling av hallbarhetsarbetet
samt utvardera den operativa ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa fér upprattande och avgivande av
ars- och hallbarhetsredovisningen inklusive koncernredovisningen
samt att delarsrapporterna uppréattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen verkstéllande direktoren.

Styrelseledaméterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen till den del den viljs av bolagsstdmman besta av
minst tre ledamoter och hogst tio ledaméter utan suppleanter.
Harutover har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande valjs av arsstamman. Ordférande har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrel-
sens arbete ar vilorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och uppdel-
ningen av arbetet mellan styrelseledaméterna och VD. | samband
med det konstituerande styrelsemétet faststaller styrelsen ocksa
instruktioner for finansiell- och hallbarhetsrapportering och
instruktioner for VD tillsammans med arbetsordning for styrelsens
revisions- och ersattningsutskott.

Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utéver det
konstituerande sammantréadet enligt ett arligt schema som fast-
stalls i forvag. Utover dessa moten kan ytterligare moten anordnas
for att hantera fragor som inte kan hédnskjutas till ett ordinarie
mote. Utbver styrelsemoten har styrelseordféranden och vd en
fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget.

Fér ndrvarande bestar bolagets styrelse av sex ordinarie stam-
movalda ledaméter samt tva ordinarie arbetstagarrepresentanter.
Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer” sidorna 80-81.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Styrelseméten 2023
Styrelsemedlemmars nérvaro vid styrelseméten 2023.

. NARVARO / TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN
Ulf Liljedahl 18/18
Karin Gunnarsson 17/18
Hans Gustavsson 18/18
Christina Hallin 18/18
Hans Peter Havdal 13/18
Jonas Hard (invald 2023-04-25) 12/18
Peter Karlsten (avgick 2023-04-25) 6/18
Joacim Stenberg 14/18
Harri Aman 17/18
Niklas Malmberg * 2/18

*) Suppleant

Utvérdering av styrelsens arbete 2023
Arligen gor styrelsen en utvardering av sitt arbete som redovisas
och diskuteras vid ett av arets styrelseméten. Syftet med utvérde-
ringen ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen har genomférts med stéd av extern radgivare och
den har grundat sig pa enkat. Resultatet och en analys av den-
samma har redovisats for styrelsen och efterféljts av diskussion
och identifiering av fokusomraden fér det fortsatta arbetet.
Enkaten kommer att kompletteras med utvardering av styrelsens
arbete och kompetens kopplat till bolagets hallbarhetsarbete.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten
i sin helhet samt styrelsens slutsatser och utfall.

Styrelsens arbete inom hallbarhetsfragor 2023
Arligen gor styrelsen en utvirdering av hallbarhetsarbetet som
fortgar inom koncernen. Avrapportering och redovisning sker och
diskuteras vid ett av arets styrelsemoten. Syftet med utvérde-
ringen &r att styrelsen skall fa en férdjupad kunskap i intressenters
férvantningar och krav pa de arbetsformer och den effektivitet
som arbetas fram under aret. Resultat och analyser efterféljs med
diskussion och identifiering av fokusomraden fér det fortsatta
arbetet. Styrelsens bedémning ar att de processer och arbetssatt
som etablerats och som kontinuerligt utvecklas vidare, ar relevanta
och effektiva.

Utbildning inom hallbarhet sker kontinuerligt fér styrelsen och
under aret genomférdes t.ex. en utbildning i det nya EU-direktivet
for hallbarhetsrapportering, CSRD.
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REVISIONSUTSKOTTET

Bulten har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar:

UIf Liljedahl (ordférande), Karin Gunnarsson, Hans Peter Havdal
(invald 2023-04-25) och Peter Karlsten (avgick 2023-04-25).
Utskottets ledamater far inte vara anstéllda av bolaget. Minst en
ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Utskottet
ska utse en av ledaméterna att vara dess ordférande. Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i dvrigt bland annat dvervaka bolagets finansiella samt hall-
barhetsrapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerat om
revisionen av ars- och hallbarhetsredovisningen inklusive koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, och
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Revisionsutskottet sammantrader regelbundet med
bolagets revisor. Revisionsutskottet har inte nagon beslutanderatt.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestdende av tre medlemmar:
Hans Gustavsson (ordférande), Ulf Liljedahl, Christina Hallin
(invald 2023-04-25), Hans Peter Havdal (avgick 2023-04-25).
Ersattningsutskott ska bereda fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér verkstéallande
direktéren och samtliga personer i bolagsledningen. Darutéver
ska ersattningsutskottet félja och utvérdera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen
samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman fattar
beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet ska vara obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Bland utskott-
ets ledamaoter ska erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om
ersattningar till ledande befattningshavare finnas. Ersattnings-
utskottet har inte nagon beslutanderatt.

. NARVARO / TOTALT . NARVARO / TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN
Ulf Liljedahl 5/5 Hans Gustavsson 8/8
Karin Gunnarsson 5/5 Ulf Liljedahl 8/8
Hans Peter Havdal (invald 2023-04-25) 2/5 Christina Hallin (invald 2023-04-25) 6/8
Peter Karlsten (avgick 2023-04-25) 3/5 Hans Peter Havdal (avgick 2023-04-25) 2/8
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VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vd &r underordnad styrelsen och har framst ansvar for bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen fér vd. Vd ansvarar ocksa fér att uppratta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infér styrelsemdten
och ar féredragande av materialet pa styrelsesammantréden.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar vd ansvarig for
finansiell saval som évrig rapportering i bolaget och ska féljaktligen
sakerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for
att styrelsen fortlépande ska kunna utvardera Bultens resultat
och finansiella stallning samt hallbara utveckling. Detta innebéar
att vd ska I6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omséattningens storlek, bolagets resultat
och ekonomiska stéllning, likviditet och kreditlage, viktigare affars-
héndelser samt varje annan handelse, omstandighet eller forhall-
ande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse fér bolagets
aktiedgare att styrelsen kanner till. Vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer” sidorna 80-81.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter
Arvoden och annan ersattning till stammovalda styrelseledamoter
faststélls av &rsstimman. Arsstimman den 25 april 2023 beslut-
ade om att ett fast arvode ska utga till styrelsen om 2 375 000 SEK
for perioden till och med nésta arsstamma, varav 485 000 SEK
ska utga till styrelsens ordférande och 325 000 SEK utga till var
och en av de av styrelsens 6vriga bolagstammovalda ledaméter
som inte ar anstéllda i bolaget. En férutsattning for utbetalning
ar att sadan ledamot &r utsedd av bolagsstdamman och inte &r
anstélld i bolaget. Vidare har arsstamman beslutat att ett fast
arvode om 100 000 SEK utbver ovanstaende ska utga till revisions-
utskottets ordférande samt 45 000 SEK ska utga till 6vriga leda-
méter i utskottet. Ersattning ska utga till ledaméter i ersattnings-
utskottet med, 65 000 SEK till ordférande och 10 000 SEK till
ovrig ledamot.

Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner
efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om erséattning till styrelseledaméter,
se not 8 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstamman den 23 april 2020, vilket galler i
upp till fyra ar om inga nya riktlinjer antas, géaller i huvudsak folj-
ande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for vd
och andra ledande befattningshavare. L6n och andra anstallnings-
villkor ska vara sadana att Bulten alltid kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare till fér bolaget rimliga
kostnader. Ers&ttningar inom Bulten ska vara baserade pa befatt-
ningens karaktér, prestation, konkurrenskraft och skalighet. Bulten
anvander ett sa kallat befattningsvarderingssystem pa licens via
ett oberoende, externt globalt representerat féretag och far dari-
genom relevant marknadsdata for att kunna utvardera den totala
ersattningen till ledande befattningshavare. | utvérderingen av
ledande befattningshavares prestation samt totala kompensation
ingar inte nagra andra intressenter dn styrelsen, vilket inkluderar
arbetstagarrepresentanter samt bolagsstamma.
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Ledande befattningshavares |6n bestar av arslén, rorliga ersatt-
ningar, pension och andra férmaner. Varje ledande befattnings-
havare ska erbjudas en arslén som &r marknadsméssig och baserad
pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och pre-
station. Dessutom kan arsstdmman om sa beslutas lamna erbjud-
ande om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra
till langsiktig vardetillvaxt och att aktiedgare och medarbetare far
ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utga kontant. For verkstéallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare bereds [6nen i ersattningsutskottet och
faststalls av styrelsen. For verkstallande direktoren &ar den rorliga
kortsiktiga ersattningen (STI) maximerad till 60 procent av ars-
I6nen och den rérliga langsiktiga ersattningen (LTI) & maximerad
till 30 procent av arslonen.For 6vriga ledande befattningshavare ar
rorlig ersattning (STI) maximerad till 40 procent av arslénen och
den rérliga langsiktiga ersattningen (LTI) 4r maximerad till 25 pro-
cent av arslénen. Den rorliga ersattningen &r baserad pa uppnadda
resultat i férhallande till uppstallda mal. Under 2023 ingick ett
hallbarhetsrelaterat mal i STI.

For ytterligare information om erséattning till ledande befatt-
ningshavare se not 8 i denna arsredovisning, samt ersattnings-
rapporten till arsstimman pa www.bulten.com/sv-SE/IR/
Corporate-Governance/Annual-General-Meeting/AGM-2024.
Bulten redovisar inte jamférande uppgifter som vd:s [6nedkning i
férhallande till genomsnittlig [6nedkning for samtliga medarbetare
da den uppgiften inte bedéms ge relevant information pa grund av
marknadsmaéssiga skillnader samt olika totala kompensations-
system i olika lander.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

KONCERNLEDNING

Under 2023 omfattade koncernledningen 8 medlemmar besta-
ende av President and CEO, Chief Financial Officer (CFO), Chief
Commercial Officer, Chief Operating Officer, Senior Vice President
HR and Sustainability, Senior Vice President Purchasing and
Quality, Senior Vice President Corporate Communications and
IR, Senior Vice President Technology and Innovation. Koncern-
ledningen sammantrader manadsvis och féljer da upp afférs- och
resultatlaget. Stor vikt 1aggs ocksa vid att uppratthalla en néra
kontakt med den operativa verksamheten. Se sidan 81.

INTERNREVISION

En séarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.
Styrelsen utvérderar arligen behovet av att inratta en sarskild
funktion fér internrevision. Under 2023 gjordes bedémningen att
ett sddant behov inte férelag. Som motiv till beslutet beaktade
styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom:

- de operativa cheferna pa olika nivaer
- lokala respektive centrala ekonomifunktioner
- koncernledningens 6vervakande controllers

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gor att
styrelsen anser att det inte &r ekonomiskt férsvarbart med ytter-
ligare en administrativ funktion.



INTRODUKTION MARKNAD STRATEGI

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering dver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
ar organiserad. Utgangspunkten fér beskrivningen har varit Kodens
regler och den vagledning som tagits fram av arbetsgrupper inom
Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till
vd. Bultens finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
galler for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de lokala regler
som géller i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finans-
iella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgoér grunden for intern kontroll. Bultens kontroll-
miljé bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policyer, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det Gvergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbérdes arbetsférdelning.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sékerstalla att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att anda-
malsenliga relationer med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen
har dven uppréttat en instruktion fér verkstallande direktéren och
enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelsen i Bulten AB
(publ). Koncernens Chief Financial Officer (CFO) rapporterar
resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut och atgarder rapporteras
fortlopande till styrelsen. Bulten AB:s vasentliga och styrande
dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, till den del de
avser den finansiella rapporteringen, halls I6pande uppdaterade
och kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen inga-
ende bolagen. System och rutiner har skapats for att férse led-
ningen med nédvandiga rapporter om afféarsresultatet i relation till
etablerade malsattningar. Nédvéndiga informationssystem finns
for att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell information finns till-
ganglig for ledningen for att den ska kunna utféra sina uppgifter
pa ett korrekt och effektivt satt.
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Riskbedémning
Bultens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de véasentligaste riskerna
som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag, affdrsomraden och processer.
De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade
vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelse-
rapportering fran de faststallda malen eller fran fastslagna
normer for till exempel véardering av varulager och andra
vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis i
koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen gors
omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade prog-
noser som bland annat syftar till att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och controllers med
funktionellt ansvar for redovisning, rapportering och analys av
finansiell utveckling finns pa koncern- och enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla att kon-
cernen lever upp till sina mal fér den finansiella rapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska

* vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer,

* ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet och

* stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stéd till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Infor-
mation och kommunikation om interna styrinstrument for den
finansiella rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda med-
arbetare. Viktiga verktyg for detta ar Bultens manualer, policys,
intranat och utbildningar.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Kontrollaktiviteter

Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har en central roll for
analys och uppféljning av koncernens finansiella rapportering

och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for
|6pande analys och uppféljning av koncernens och dotterbolagens
finansiella rapportering.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasentliga
processer pa dotterbolags- och koncernniva har implementerats.
Internkontrollprogrammet omfattar vésentliga processer och
syftar till att sédkerstalla att lampliga kontroller finns designade
och implementerade for att forebygga fel i den finansiella rapport-
eringen.

Koncernens rapporterande enheter genomfér ocksa regel-
bundna sjalvutvérderingar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering. Utvarderingarna ater-
rapporteras till koncernledning som sammanfattar resultatet
till revisionsutskottet for atgardsdiskussioner och |6pande
uppféljning.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar fér bolagets finansiella rapportering.

Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet med

att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gérs bland
annat genom att revisionsutskottet granskar den finansiella inform-
ationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde. Utvardering och uppféljning sker
av utfall och interna prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella inform-
ationen utefter ett faststallt format och efter givna redovisnings-
principer. | samband med rapporteringen gors en analys och risk-
bedémning av den finansiella situationen.
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REVISORER

Bultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med Johan
Palmgren som ansvarig revisor. PwC genomfor revisionen i Bulten
AB (publ) och i samtliga vasentliga dotterbolag. Revisionen om-
fattar arligen en lagstadgad revision av Bultens arsredovisning,
lagstadgad revision av moderbolag och alla vasentliga dotterbolag,
revision av interna rapportpaket, revision av bokslutet och 6ver-
siktlig granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet
anvands genomgangar av den interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls méte med féretagsledningen for att
faststalla revisionsplan samt analys av organisation, verksamheter,
affarsprocesser och balansposter i syfte att identifiera omraden
som innebar forhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen.

Dessutom halls méte med revisionsutskottet fér avstamning av
strategi och inriktning. Revisorn nirvarar ocksa vid minst ett sty-
relsemote per ar enligt arbetsordning pa revisionsutskottsmate.

En 6versiktlig granskning av bokslut gors fér perioden januari-
september. Under oktober gors en sa kallad Early warning-gransk-
ning pa niomanadersbokslutet foljt av ett Early warning-mdote med
foretagsledningen dér vasentliga fragor infor arsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gérs
under januari-februari.

Bulten har under 2023 utéver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redovis-
ningsfragor. Storleken pa till PwC kostnadsférda ersattningar
under 2023 framgar av not 9 pa sidan 105.

PwC ar skyldiga att préva sitt oberoende infér beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristdende radgivning at
Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogst
tva revisorer och hogst tva revisorssuppleanter. Enligt bolags-
ordningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION
Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges via

arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden. Pa bolag-

ets hemsida, www.bulten.se, publiceras all extern information.
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JONAS HARD

BOLAGSSTYRNING

|

FINANSIELL INFORMATION

ULF LILJEDAHL KARIN GUNNARSSON CHRISTINA HALLIN HARRI AMAN JOACIM STENBERG NIKLAS MALMBERG
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagar- Arbetstagar- Arbetstagar-
och ordférande i och ordférande i representant representant for representant for
revisionsutskottet ersattningsutskottet fér Unionen IF Metall IF Metall (suppleant)
Invald ar 2015 2005 2020 2013 2023 2020 2020 2020
Nuvarande Vd och koncernchef Egen verksamhet Egen verksamhet Tfvd och COO for Hexagon Egen verksamhet Produktions- Ytbehandlare vid Verktygsmakare vid
sysselsattning fér Volito AB inom ledarskap och koncernchef for Composites inriktad mot planerare vid Bultens anlaggning i Bultens anlaggning
bolagsstyrning och organisations- Bulten AB industriell Bultens anlaggning Hallstahammar i Hallstahammar
utveckling radgivning i Hallstahammar
Fodd 1965 1946 1960 1964 1971 1968 1969 1974
Utbildning Civilekonom Maskiningenjor Civilingenjor Civilingenjor Master of Business Verksam inom Verksam inom Verksam inom
samt ekonomi- och Administration Bulten sedan 1986 Bulten 1987-1991 Bulten sedan 2018
management- (MBA) och sedan 1994
utbildningar
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Norsk Svensk Svensk Svensk Svensk
Andra uppdrag Flertal styrelse- Styrelseledamot i Inga Styrelseledamot i Inga Styrelseledamot i Inga Inga Inga
uppdrag for bolag Ependion AB, SEM AB och Norbit Ependion AB samt i
inom Volito- Concentric AB med ASA ett flertal
koncernen samt flera startup-bolag
styrelseledamot i
Konecranes Plc
Oberoende i férhallande Ja Ja Ja Nej Ja Ja - - -
till bolaget och
bolagsledningen
Oberoende i férhallande  Nej Ja Ja Ja Ja Ja - - -
till bolagets stérre
aktiedgare
Tidigare erfarenhet Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande befattningar Ledande - - -
inom Husqvarna och inom Hexpol ABsamt inom Volvo inom AB Volvo och inom Kongsberg befattningar inom
Cardokoncernen ett flertal positioner Personvagnar och vd for SEM AB Automotive och Autoliv, Nobia Group
samt ett flertal inom framst Jaguar Land Rover Semcon och Electrolux
finansroller inom redovisning pa
Alfa Laval Telelogic AB och
Trelleborg AB
Aktieinnehav per den - 5000 127768 1500 2650 2500 - 458 -

29 februari 2024

80 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



INTRODUKTION

MARKNAD

STRATEGI

VERKSAMHET

HALLBARHETSINFORMATION

VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

Nuvarande position

Anstilld i bolaget
Utbildning

Tidigare erfarenhet

Fédd
Nationalitet

Andra uppdrag

Aktieinnehav per den
29 februari 2024

JOHAN PALMGREN

PricewaterhouseCoopers AB,

Chief Auditor.
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CHRISTINA HALLIN

Tf President and CEO
(sedan 9 februari)

2024

Civilingenjor i
elektroteknik

Omfattande erfarenhet
fran fordonsindustrin
genom ett flertal led-
ande befattningar inom
AB Volvo och som vd
for SEM AB

1960
Svensk

Styrelseledamot i
SEM AB, Norbit ASA
samt Bulten AB

1500

A4

ANNA AKERBLAD
Chief Financial Officer

2021

Civilekonom

Omfattande erfarenhet
fran foretag i tillverk-
ningsindustrin som
Group CFO fér Absolent
Group och Axel Chris-
tiernsson International.
Aven erfarenhet fran
Deloitte som konsult
och revisor

1975
Svensk

Inga

3977

MARKUS BAUM

President Region Europe

2020

Doctor of Business
Administration

Omfattande erfarenhet
fran leverantérsledet
inom fordonsindustrin
fran Nedschroef,
Benteler, TMD Friction
och Visteon

1978
Tysk

Inga

9154

| nuvarande position: Revisor i bolaget sedan 2020

Utbildning: Auktoriserad revisor Fodd: 1974 Nationalitet: Svensk

MICHAEL RICHARDS

President Region Asia
(anstalld sedan 1 april)

2024

Master of Science in
Industrial Administra-
tion (MBA)

Omfattande erfarenhet
fran tillverkning och
forséljning inom olika
branscher, déribland
tradgardsmaskiner. Stor
arbetslivserfarenhet
fran Asien. Tidigare
befattningar inom
Husgvarna, Positec, Arc
International, Modine
Manufacturing och
Engineered Machine
Products

1968
Amerikan

Inga

EMMY PAVLOVIC

Chief Technology
Officer

2020

Teknisk doktor inom
materialteknik samt
civilingenjor i kemi-
teknik med fysik
Tidigare befattningar
inom Nedschroef, Aston

Harald, Arcam och
Volvo

1980
Svensk

Inga

2402

Andra uppdrag: Huvudansvarig revisor bland annat i HMS Networks AB (publ) and Troax Group AB (publ)

BOLAGSSTYRNING

MARLENE DYBECK

Senior Vice President
HR and Sustainability

2016

Executive MBA och
universitetsstudier i
beteendevetenskap

Tidigare befattningar
inom bland annat Volvo
Cars, Hultafors Group
och Gunnebo

1966
Svensk

Inga

8 657

ULRIKA HULTGREN

Senior Vice President
Corporate Communica-
tions and IR

2021

BA in Communication

Tidigare befattningar
inom bland annat NEVS,
Castellum, SKF, Astra
Zeneca och Tamro

1971
Svensk

Inga

181

FINANSIELL INFORMATION

CLAES LINDROTH

Senior Vice President
Purchasing and Quality

2017

Maskiningenjor

Tidigare befattningar
inom Shiloh, Volvo
Cars, Norsk Hydro and
Raufoss

1962
Svensk

Styrelseordférande

i SAMS (Swedish
Association for Material
Sourcing)

12175
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UNDERSKRIFTER
Goteborg den 26 mars 2024
Ulf Liljedahl Karin Gunnarsson

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Christina Hallin
Styrelseledamot

Hans Peter Havdal
Styrelseledamot

Joakim Stenberg
Arbetstagarrepresentant

Christina Hallin
Tf vd och koncernchef

82 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Harri Aman

HALLBARHETSINFORMATION

Hans Gustavsson
Styrelseledamot

Jonas Hard
Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

REVISORNS YTTRANDE OVER
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Bulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér ar 2023 pa sidorna 74-82 och fér att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6S andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning for Bulten AB (publ), med
organisationsnummer 556668-2141, {6r rakenskapsaret 2023.

Agarférhallande

Bulten AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Stérsta
agare vid arsskiftet var Volito AB som &dgde 24,2 (24,2) procent,
Handelsbankens Fonder 5,9 (5,4) procent, Nordea Funds 5,5
(6,6) procent av aktiekapitalet.

Finansiella nyckeltal

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

KONCERNENS VERKSAMHET

Bulten utvecklar och tillverkar fastelement och erbjuder produkter,
teknik-, service- och systemlésningar for framst fordonsindustrin.
Koncernen verkar som samarbetspartner till internationella kunder
inom framst fordonsindustrin men dven inom branscher utanfor
fordonsindustrin. Kunderna aterfinns i férsta hand i Europa, Asien
och Nordamerika.

Bulten ar en av fa aktérer som erbjuder ett helhetsansvar
genom hela vardekedjan for fastelement, fran utveckling av pro-
dukten till slutleverans vid kundens produktionslinje.

Produktion sker framst i Europa, darutéver har koncernen aven
produktionsanldggningar for fastelement i Kina, Taiwan, och USA.

Under 2023 hade Bulten 8 heldgda produktionsanlaggningar i
6 lander samt 1delagd produktionsanlaggning i Kina. Medelantalet
anstallda uppgick (FTE) till 1668 (1575), vilket ar en 6kning med
5,9 procent sedan utgangen av 2022. Koncernens omséattning fér
2023 uppgick till 5 757 (4 474) MSEK, en 6kning med 28,7 procent
jamfort med féregaende ar, vilket ar Bultens hogsta omséattning
genom tiderna.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 5757 4474 3730 3195 3093
EBITDA-marginal, % 7,3 7,9 10,7 8,7 7,7
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,0 4,0 6,2 3,6 3,2
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % * 4,2 6,3 6,2 3,5 4,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,4 1,5 1,6 1,5 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 6,3 9,7 5,4 5,5
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 3,2 9,1 3,7 3,5
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,5 -0,4 -0,3 -0,4
Réntetdckningsgrad, ggr 3,6 6,8 10,1 3,9 7,6
Soliditet, % 37,9 41,9 49,3 49,4 55,2
Medelantal anstallda 1668 1575 1673 1616 1425

*) Justerad EBIT-marginal. Rérelseresultat justerat for jdmforelsestérande poster i procent av arets nettoomséttning.
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BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Aret i korthet

Under 2023 6vertraffade Bulten sitt tillvaxtmal och uppnadde
darmed det strategiska malet fér 2024 om en omséattning pa
5 miljarder kronor.

Det finansiella resultatet for arets forsta kvartal byggde pa
den takt som fanns i slutet av féregaende ar, det vill siga med en
hég omséttning och goda marginaler. Rérelsemarginalen for arets
férsta kvartal uppgick till 8,4 procent, vilket lag 6ver bolagets
uppsatta finansiella mal. Detta var ett resultat av bade effektivise-
ringar och att priserna balanserats mot radande kostnadslage pa
framfor allt ramaterial.

Efterfragan fran bolagets primara kundgrupp fordonsindustrin,
vilken stigit mycket brant pa grund av komponentbristen som radde
hela 2022, 6vertraffade dock bolagets produktionskapacitet och
under andra kvartalet 2023 fick extraordinara atgarder vidtas foér
att kunna leverera till dessa kunder. Bolaget tvingades att nyttja
flygfrakter, nyanstalla personal, inférskaffa ny produktionsutrust-
ning samt gora frekventa omstéliningar i produktionsprocesserna.
Effekten av dessa atgérder, tillsammans med stora dvertidskostna-
der, foranledde en férsamrad rérelsemarginal under resterande
kvartal och fér helaret uppgick rérelsemarginalen till 4,0 procent
(justerat 4,2 procent).

Bakgrunden till detta ar att efterfragan fran europeiska fordons-
kunder 6kade snabbare &n beraknat efter att komponentbristen
upphérde samt att EU inférde hdga strafftullar pa skruv import-
erad fran Kina. Detta ledde till fullt kapacitetsutnyttjande hos
bolagets europeiska underleverantérer och darmed svarigheter
fér Bulten att pa kort sikt fa avlastning i bolagets egen produktion.
Den europeiska fastelementsindustrin investerade dven kraftigt i
ny utrustning for att klara av den starkt 6kade efterfragan. Pa
grund av detta blev ledtiderna mycket langa pa inkép av den typ av
maskiner som anvénds vid fastelementstillverkning, vilket ocksa
paverkade forsérjningen negativt.

Bolaget har vidtagit atgarder for att sakerstélla att situationen
inte fortsatter under kommande ar, bland annat har nyanstélining
och upplarning av ny personal kommit ikapp. Vidare har ytterligare
maskinkapacitet installerats och fasats in i Bultens nya ytbehand-
lingsfabrik i Polen. Jamfort med tidigare har en hogre grad av
flexibilitet skapats mellan egen och extern produktion, vilket
hjalper bolaget att parera framtida svangningar i efterfragan,

i bada riktningar.
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Firandet av Bultens 150-arsjubileum har varit en av héjdpunkt-
erna under aret. Bulten var i hogsta grad en del av den svenska
industriella revolutionen i slutet av 1800-talet och &r ett av de bolag
fran den tiden som anpassat sig val till férandringar i omvarlden
och som fortfarande vaxer och utvecklas. Detta har gett bolaget
manga styrkor som ar av betydelse &n idag samt for framtiden.
Det som ar unikt for Bulten &r att bolaget fortfarande ar trogen
den plats dér allt bérjade 1873, Hallstahammar, som ocksa fort-
farande &r en viktig produktionsort fér bolaget.

Invigningen och uppstarten av Bultens nya ytbehandlingsfabrik
i Radziechowy-Wieprz (RAD), Polen, var ocksa en héjdpunkt.
Beslutet om att géra denna stora investering togs med avsikt att
forbattra bolagets kostnadseffektivitet, kvalitet och kapitalbind-
ning, samt att minska utslappet av véxthusgaser.

Under sommaren tog Bulten dven ett viktigt strategiskt steg
in i distributionsledet. Bolaget har sedan tidigare som mal att diver-
sifiera kundbasen och vaxa inom allmé&nindustrin och en nyckel-
férutsattning for att kunna géra det ar att verka som distributér pa
de marknader dér kunderna finns. Bultens forvarv av Exim & Mfr
Enterprise (Exim) ger bolaget en utmarkt plattform att véxa ytter-
ligare utanfér fordonssektorn. Exim &r ett valskott bolag verksamt
i Sydostasien, med séate i Singapore, som erbjuder produkter och

tjanster till internationella kunder inom en rad branscher i regionen.

Bolaget har vél utvecklade processer for distribution och leveran-
torsstyrda lager (VMI) som &r anpassade till helt andra inkdps-
monster &n vad Bultens andra befintliga kunder har. Har finns
goda mojligheter att expandera Exims affarsmodell dven till andra
regioner.

De framgangar Bulten har med tillverkning och leveranser av
mikroskruv till elektronikindustrin i Kina bidrog starkt till beslutet
att etablera en liknande verksamhet i Indien under aret. Med den
starka tillvdxten inom elektroniksegmenten som pagar just nu i
Indien finns en marknadspotential av lokaltillverkad mikroskruv
som bolaget vill ta del av. Kunderna vill ha sékra vardekedjor och
"Made in India" ar hégprioriterat pa politisk niva. Darfor &r denna
nyetablering strategiskt viktig for Bulten.
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Vart att ndmna &r ocksa den omorganisation av verksamheten
som inleddes under slutet av 2023. Fran att ha arbetat i en global
funktionsinriktad struktur beslutades att regionalisera verksam-
heten. Det innebar att Bulten har tre regionala chefer med ansvar
for verksamheten i regionerna Europa, Asien och Nordamerika.
Detta &r en anpassning, dels till hur vara kunder faktiskt arbetar
och dels till det faktum att bolaget har vuxit kraftigt de senaste
aren samt att det finns behov av att flytta beslutskraft ndrmare
affarerna.

Nettoomsattning

For helaret uppgick nettoomsattningen till 5 757 (4 474) MSEK
vilket ar en 6kning med 28,7 procent. Justerat for valutaeffekter
uppgick tillvaxten till 19,6 procent fé6r samma period.

Av Bultens nettoomséattning under 2023 var 79,4 procent
hanforligt till 1atta fordon och 9,8 procent till kommersiella fordon
samt 10,8 procent till 6vrigt. Av den totala omsattningen stod
72,0 procent for leveranser direkt till fordonstillverkare (OEM)
och resterande del 28,0 procent till dess leverantérer och 6vriga.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Resultat och [6nsamhet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 968 (826) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 16,8 (18,5) procent.

Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 419 (355)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 7,3 (7,9) procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 230 (180) MSEK, mot-
svarande en rérelsemarginal pa 4,0 (4,0) procent. Justerat
rorelseresultat (EBIT) uppgick till 243 (284) MSEK, motsvarande
en justerad rorelsemarginal om 4,2 (6,3) procent. Rorelse-
resultatet har justerats med transaktionskostnader om -13 MSEK
hanforbara till férvarvet av Exim. Motsvarande period féregaende
ar belastades med cirka -104 MSEK, varav -93 MSEK avsag
avvecklingskostnader for Bultens ryska verksamhet.

Rérelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar
om -11 (-1) MSEK vid omrakning av rorelsekapitalet till balans-
dagens kurs.

Koncernens finansnetto var -33 (-25) MSEK. Finansiella intakter
uppgick till 41 (2) MSEK och bestar av ranteintakter om 13 (2) MSEK
och valutakursvinster om 28 (-) MSEK. Finansiella kostnader upp-
gick till -74 (-27) MSEK och bestar av rantekostnader om -68 (-19)
MSEK varav rantekostnader for leasingskulder om -12 (-11) MSEK.
Valutakursférluster uppgick till - (-2) MSEK. Ovriga finansiella
kostnader uppgick till -6 (-6) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 197 (155) MSEK och
resultat efter skatt uppgick till 127 (74) MSEK. Justerat resultat
fore skatt uppgick till 210 (260) MSEK och justerat resultat efter
skatt uppgick till 140 (176) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 4,89 (2,65) SEK. Justerat resultat
per aktie uppgick till 5,51 (7,48) SEK.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 8,1(6,3) procent.
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 8,5 (9,9) pro-
cent. Kapitalomséattningshastigheten uppgick till 1,4 (1,5) ganger.
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Kassafl6de, rérelsekapital, investeringar och finansiell
stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandringar

av rorelsekapital uppgick till 244 (381) MSEK, vilket motsvarade
4,2 (8,5) procent av nettoomsattningen. Kassaflodeseffekten

av forandringen i rérelsekapitalet uppgick till 109 (-83) MSEK.
Varulagret 6kade med 93 (84) MSEK, varav stérsta delen avsag
Exims lager. Kortfristiga fordringar 6kade med 35 (321) MSEK och
kortfristiga skulder 6kade med 194 (287) MSEK.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genomsnitt
974 (860) MSEK, vilket motsvarar 16,9 (19,2) procent av netto-
omsattningen. Det genomsnittliga varulagret uppgick till 1006
(917) MSEK, vilket motsvarar en lageromsattningshastighet pa
4,8 (4,0) ggr. Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 353 (298) MSEK.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 150 (267) MSEK. Investeringar om 148 (267)
MSEK avser materiella anlédggningstillgangar. Motsvarande for
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 2 (0) MSEK.
Avskrivningar uppgick till -189 (-175) MSEK. Investeringstakten
under 2023 har uppgatt till 2,6 (6,0) procent av omséttningen.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 340 (451)
MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter om
579 (615) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 919 (1 066) MSEK. De disponibla likvida medlen
utgjorde darmed 16,0 (23,8) procent av nettoomsattningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 4 852 (4 356)
MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhetsarets
utgang till 1838 (1825) MSEK. Under aret har arets resultat om
127 (74) MSEK, 6vrigt totalresultat om -49 (131) MSEK samt

transaktioner med aktiedgare -65 (-67) MSEK paverkat eget kapital.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 1340 (925) MSEK.
Justerat for leasingskulder uppgick nettoskulden till 834 (411) MSEK.

Soliditeten uppgick till 37,9 (41,9) procent. Koncernens good-
will uppgick vid verksamhetsarets utgang till 568 (218) MSEK,
vilket motsvarar 9,9 (4,9) procent av balansomslutningen.
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Risker och riskhantering

Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet
och detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera risker och férebygga att risker uppkommer
samt att begransa eventuella skador fran dessa risker.

Risker inom verksamheten kategoriseras som finansiella risker,
hallbarhetsrisker, konjunktur- och omvarldsrisker samt operativa
risker. For beskrivning om hur koncernen hanterar dessa risker i
verksamheten, se not 5.

Tillstand och miljé

Bulten har under aret bedrivit tillverkning vid atta heldgda produkt-
ionsanlaggningar i Sverige, Tyskland, Polen, Kina, Taiwan och USA
samt en deldgd produktionsanlaggning i Kina.

Vid utgangen av 2023 var den svenska anldggningen i Hallsta-
hammar tillstandspliktig enligt miljdbalken. Anmaélningsplikten
ar foranledd av verksamhetens art. Den bestar framfér allt av
kallformning, varme- och ytbehandling. Den huvudsakliga miljo-
paverkan harror fran tillverkningsprocesserna i form av utslapp
till vatten och luft, generering av avfall, resursutnyttjande, buller
samt transporter.

Tillverkande enheter utanfor Sverige anpassar verksamheten,
ansoker om nédvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning.

Bulten har en uttalad strategi att reducera miljépaverkan fran
bland annat processvatten, energiférbrukning, transporter, kemi-
kalier samt avfall.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Utsikter for ar 2024

Efterfragan pa fastelement &r stark. Elektrifiering av fordon och
den 6kade forséljningen av konsumentelektronik &r trender som
verkar till Bultens fordel genom att generera nya affarer.

Hogsta prioritet ar att sékerstalla leveranskapaciteten i de
europeiska tillverkningsenheterna och darmed forbattra det finans-
iella resultatet. Ldnsamhet ar prioritet fore tillvaxt under 2024.

Att genomféra etableringen i Indien tillsammans med Bultens
samarbetspartners star hogt pa agendan.

Exim har stor potential att véxa pa sina befintliga marknader i
Sydostasien, med mycket fina marginaler, och det finns dven planer
om att expandera Exim till nya marknader.

| Nordamerika har Bulten annu en relativt liten verksamhet men
man kommer att 6ka produktionen d&r under aret genom uppstart
av nya affarer. Avsikten &r fortfarande att gora férvérv i Nord-
amerika for att fa skalférdelar och en bredare kundportfél].

Det finns ocksa ett fortsatt stort fokus pa innovationsarbete,
framfor allt inom hallbarhet. Givande samarbeten med leverantérer
och kunder pagar for att Bulten ska bibehalla sin ledande bransch-
position inom saval hallbarhet som teknisk utveckling. Detta kom-
mer vara en stor konkurrensférdel for bolaget 6ver tid.

Viasentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut
Den 22 januari meddelade Bultens vd och koncernchef sedan fem
ar Anders Nystrom att han lamnar bolaget. Styrelseledamot
Christina Hallin tilltradde den 9 februari som tillférordnad vd och
koncernchef till dess att ny vd och koncernchef har rekryterats och
tilltratt sin anstallning.

Inga Gvriga vasentliga handelser efter balansdagen finns att
rapportera.
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MODERBOLAG
Bulten AB (publ) ager direkt eller indirekt samtliga bolag i kon-
cernen. Moderbolaget utfér koncerngemensam administration,
bérsfragor och ledningsfunktioner at évriga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 65,4 (70,3) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 963 (1 043) MSEK.
Pa balansdagen fanns - (0) MSEK i likvida medel. Bolaget hade
sju anstallda pa balansdagen.

Totalt antal aktier

Totala antal aktier uppgar till 21 040 207 aktier. Totalt antal ute-
staende aktier per den 31 december 2023 uppgick till 20 987 992
stycken. Per 2023-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier i eget forvar.
Se vidare not 26.

Styrelsens arbete
Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett antal
policyer som reglerar ansvaret mellan styrelse och verkstallande
direktor, de utskott styrelsen inrattat, och koncernledning. Styrel-
sen har det yttersta ansvaret for koncernens verksamhet och
organisation samt tillser att verkstéllande direktérens arbete och
det finansiella arbetet sker efter fastlagda principer. Styrelsen har
haft 18 protokollférda sammantraden samt ett strategi- och affars-
planeringsmote under aret.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Under aret har revisionsutskottet haft fem samman-
traden och ersattningsutskottet atta sammantraden.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstdamman 2023 fattades beslut om féljande riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser
ersattning och andra anstallningsvillkor fér Bultens vd och andra
ledande befattningshavare.

Lén och andra anstéllningsvillkor ska vara sadana att Bulten
alltid kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattnings-
havare till for bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten
ska vara baserade pa befattningens karaktar, principer om presta-
tion, konkurrenskraft och skalighet. Ledande befattningshavares
|6n bestar av fast |6n, rorliga ersattningar, pension och andra for-
maner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast l6n
som &r marknadsmassig och baserad pa den ledande befattnings-
havarens ansvar, kompetens och prestation. Dessutom kan
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arsstdamman om sa beslutas ldmna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvéxt och
att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av
aktiens positiva vardeutveckling.

Ledande befattningshavare kan erbjudas rérlig ersattning.
Rorlig ersattning ska primért vara baserad pa utvecklingen fér hela
koncernen eller utvecklingen fér den enhet som personen i fraga
har ansvar for. For ytterligare information om ersattning till verk-
stallande ledning, se not 8 i denna arsredovisning.

Infér arsstamman 2024 foreslar styrelsen att tidigare ars rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, anpassade till
regler i ABL, hallbarhet, samt Koden fér Bolagsstyrning, faststalls
aven for 2024.

Vinstdisposition

Bulten har som mal att éver tid dela ut minst en tredjedel av netto-
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel i moder-
bolaget (SEK):

Overkursfond 1132950 039
Balanserade vinstmedel -280 048 848
852901191

Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras
pa féljande satt (SEK):

Styrelsens forslag till utdelning

(SEK 2,50 per aktie) 52 469 980
| ny rakning balanseras 80043121
Summa 852901191

Som avstamningsdag fér utdelning féreslas den 29 april 2024.
Om stamman beslutar enligt forslaget berdknas utbetalning ske
genom Euroclear Sweden AB den 3 maj 2024. | bolaget finns per
den 26 mars 2024 totalt 21 040 204 aktier, varav 52 215 aktier
innehas av bolaget varfér utdelning om 52 469 980 ska fordelas
pa de 20 987 992 aktier som &r utdelningsberéattigade.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Per den 31 december 2023 uppgick moderbolagets soliditet till
65,4 procent och koncernens soliditet till 37,9 procent. | moder-
bolaget och koncernen finns ingen del av det egna kapitalet som ar
féranlett av marknadsvéardering av finansiella instrument. Den nu
foreslagna utdelningen om 52 469 980 kronor, medfér att moder-
bolagets soliditet kommer att minska till 64,2 procent och koncern-
ens soliditet minska till 37,2 procent.

Styrelsen gér bedémningen att bolagets och koncernens lang-
siktiga betalningsférmaga ar tryggad och att utdelningen utifran
detta perspektiv kan anses forsvarlig. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna uppréatthallas pa en likaledes betrygg-
ande niva.

Det &r styrelsens bedomning att den féreslagna utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolaget och koncern-
ens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt. Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen har
upprattats i en separat handling.

Bolagsstyrningsrapport

Bulten lamnar en separat bolagsstyrningsrapport, i enlighet med
ARL 6:8, vilken &r inkluderad i denna arsredovisning pa sidorna
74-82.

Hallbarhetsrapport

Bulten [amnar en separat hallbarhetsrapport i enlighet med ARL
6:11, vilken &r inkluderad i denna arsredovisning, se sidan 43 for
ytterligare information.
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MSEK NOT 2023 2022
Nettoomsattning 6 5757 4474
Kostnad fér salda varor 7 -4789 -3648
Bruttoresultat 968 826
Ovriga rérelseintékter i 9 12
Forsaljningskostnader 7 -396 -320
Administrationskostnader 7 -339 -253
Ovriga rorelsekostnader n -14 -97
Resultatandelijoint venture och intresseféretag 35 2 12
Rorelseresultat 8,9,10,12 230 180
Finansiellaintakter 3 41 2
Finansiella kostnader 3 -74 -27
Resultat fore skatt 14 197 155
Skatt pa arets resultat 15 -70 -81
Resultat efter skatt 127 74
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 103 55
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 19
Resultat efter skatt 127 74
Resultat i kronor per aktie hanférligt till moderbolaget aktiedgare

Resultat i kronor per aktie fore och efter utspadning, SEK 16 4,89 2,65
Justerat resultat i kronor per aktie fére och efter utspadning, SEK 16 5,51 7,48

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2023 2022
Aretsresultat 127 74
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt -2 3
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -45 122
Ovrigt totalresultat hanférbart till joint venture 35 -2 6
Summa 6vrigt totalresultat -49 131
Summa totalresultat fér aret 78 205
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 56 186
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 22 19
Summa totalresultat for aret 78 205
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Kommentarer till koncernens resultatrakning

For heldret uppgick nettoomséttningen till 5 757 (4 474) MSEK vilket &r en 6kning med
28,7 procent. Koncernens bruttoresultat uppgick till 968 (826) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 16,8 (18,5) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 419 (355) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 7,3 (7,9) procent.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 230 (180) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
pa 4,0 (4,0) procent. Justerat rérelseresultat (EBIT) uppgick till 243 (284) MSEK, motsvar-
ande en justerad rérelsemarginal om 4,2 (6,3) procent. Rorelseresultatet har justerats med
transaktionskostnader om -13 MSEK hanférbara till forvarvet av Exim. Motsvarande period
féregaende ar belastades med -104 MSEK varav -93 MSEK avsag avvecklingskostnader fér
Bultens ryska verksamhet. Rorelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar om
netto -11 (-1) MSEK vid omrakning av rérelsekapitalet till balansdagens kurs.

Koncernens finansnetto var -33 (-25) MSEK. Finansiella intakter uppgick till 41 (2) MSEK
och bestar av ranteintdkter om 13 (2) MSEK och valutakursvinster om 28 (-) MSEK. Finans-
iella kostnader om -74 (-27) MSEK bestar till stérsta delen av rantekostnader om -68 (-19)
MSEK varav rantekostnader for leasingskulder om -12 (-11) MSEK och valutakursforluster
om - (-2) MSEK. Ovriga finansiella kostnader uppgar till -6 (-6) MSEK. Koncernens resultat
fore skatt var 197 (155) MSEK och resultat efter skatt uppgick till 127 (74) MSEK. Justerat
resultat fore skatt var 210 (260) MSEK och justerat resultat efter skatt uppgick till 140
(176) MSEK.

Rérelseresultat, MSEK Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), %
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Bl Rorelseresultat
Justerat rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 230 MSEK,
vilket ar 50 MSEK hogre jamfort med fore-
gaende ar. Justerat rorelseresultat uppgick
till 243 MSEK.

Rérelsemarginalen uppgick till 4,0 (4,0)
procent for 2023. Justerad rérelsemarginal
uppgick till 4,2 (6,3) procent for 2023.

Bl Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerad avkastning p& sysselsatt kapital (ROCE)

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
uppgick till 8,1(6,3) procent. Justerad
avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 8,5 (9,9) procent.
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MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 17 568 218
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 17 46 2
Summa immateriella anléggningstillgangar 614 220
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 18 390 187
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 452 378
Inventarier, verktyg och installationer 18 89 69
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 18 116 339
materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar 1047 973
Nyttjanderittstillgangar

Byggnader 19 462 468
Inventarier 19 20 18
Summa nyttjanderéttstillgangar 482 486
Finansiella anlaggningstillgangar

Investeringar i joint ventures och intresseféretag 35 53 65
Andra langfristiga fordringar 20,25 3 2
Summa finansiella anliggningstillgangar 56 67
Uppskjutna skattefordringar 15 37 22
Summa anléggningstillgdngar 2236 1768
Omsittningstillgdngar

Varulager 21 1053 959
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,25 973 975
Aktuella skattefordringar 12 1
Ovriga fordringar 23 113 76
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 125 126
Summa kortfristiga fordringar 1223 1178
Likvida medel 25,36 340 451
Summa omsittningstillgangar 2616 2588
Summa tillgangar 4852 4356
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MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 26 11 11
Ovrigt tillskjutet kapital 26 1263 1263
Andrareserver 27 115 160
Balanserade vinstmedel 414 365
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1803 1799
Innehav utan bestdammande inflytande 28 35 26
Summa eget kapital 1838 1825
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 15 13 14
Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 29 15 16
Réntebarande leasingskulder 19 442 449
Ovriga rantebarande skulder 25,30,31 762 400
Summa langfristiga skulder 1232 880
Kortfristiga skulder

Réntebarande leasingskulder 19 64 65
Ovriga rantebarande skulder 25,29,30,31 398 447
Leverantérsskulder 25 918 827
Aktuella skatteskulder 46 59
Ovriga skulder 103 81
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 251 161
Ovriga avsattningar 33 2 11
Summa kortfristiga skulder 1782 1651
Summa eget kapital och skulder 4852 4356

Soliditet, %

Kommentarer till balansrakning

Genomsnittligt rorelsekapital uppgick till 976 (956) MSEK

80 vilket motsvarar 17,0 (21,4) procent av nettoomsattningen.
60 Koncernens balansomslutning var vid arets slut 4 852
40 (4 356) MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verk-
20 samhetsarets utgang till 1838 (1825) MSEK. Soliditeten

uppgick till 37,9 (41,9) procent. Soliditet, (exklusive leasing-

0
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B Soliditet
Soliditet justerad for effekt av IFRS 16

skulder IFRS 16), uppgick till 42,2 (47,5) procent.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT BALANS- INNEHAV UTAN SUMMA

AKTIE-  TILLSKJUTET ANDRA ERADE BESTAMANDE EGET
MSEK NOT KAPITAL KAPITAL ~ RESERVERY VINSTMEDEL SUMMA  INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende balans per 1januari 2022 11 1263 32 354 1660 27 1687
Totalresultat
Aretsresultat - - - 55 55 19 74
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt - - - 3 3 - 3
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser - - 122 - 122 0 122
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint ventures och intresseféretag 35 - - 6 - 6 - 6
Summa totalresultat - - 128 58 186 19 205
Transaktioner med aktiedgare
Transaktion med Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -20 -20
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,25 per aktie) - - - -47 -47 - -47
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -47 -47 -20 -67
Utgdende balans per 31 december 2022 11 1263 160 365 1799 26 1825
Totalresultat
Aretsresultat - - - 103 103 24 127
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen
Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt 2 - - - -2 -2 - -2
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser - - -43 - -43 -2 -45
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint ventures och intresseféretag 35 - - -2 - -2 - -2
Summa totalresultat - - -45 101 56 22 78
Transaktioner med aktiedgare
Transaktion med Innehav utan bestammande inflytande - - - - - -13 -13
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,50 per aktie) - - - -52 -52 - -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -52 -52 -13 -65
Utgaende balans per 31 december 2023 11 1263 115 414 1803 35 1838

1) Specifikation av Andra reserver aterfinns i not 27.
2) Skatteeffekter framgér av not 15.
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Kommentarer till fordndringar

i eget kapital

Under aret har arets resultat 127 (74)
MSEK, 6vrigt totalresultat om -49 (131)
MSEK samt transaktioner med aktiedgare
-65 (-67) MSEK paverkat eget kapital.

Utdelning till moderbolagets aktie-
agare har under aret &gt rum med 52 (47)
MSEK vilket motsvarar 94,5 (32,9) pro-
cent av féregaende ars resultat.

Andra reserver bestar i sin helhet av
en omrakningsreserv. Omraknings-
reserven omfattar valutakursdifferenser
som uppstar som en féljd av att resultat-
och balansrakning for alla koncernforetag
omraknas till koncernens rapportvaluta.
Under aret har en valutaomrékning pa-
verkat eget kapital med -47 (128) MSEK.

Utdelning i % av nettoresultat

MSEK %
200 100
150 80
60
100
40
50 2

0
2019 2020 2021 2022 2023*

Bl Nettoresultat hanfort till moderbolaget
Justerat nettoresultat hanfért till moderbolaget
== Utdelning i % av nettoresultat
Utdelning i % av justerat nettoresultat
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KONCERNENS SAMMANSATTNING

AV NETTOSKULD

MSEK NOT 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 197 155
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 36 154 270
Betald skatt -107 -44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 244 381
fore férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -44 -75
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 7 -297
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 146 289
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 353 298
Investeringsverksamheten

Foérvéarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 -0
Forvéarv av materiella anldggningstillgangar -148 -267
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3 1
Forvarv av aktier i dotterbolag -512 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -659 -266
Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrékningskredit och pensionsskuld 36 17 12
Upptagnalan 36 550 283
Amortering av lan 36 -214 -
Amortering av leasingskulder 36 -78 -72
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -52 -47
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -20 -9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 203 167
Arets kassafléde -103 199
Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid rakenskapsarets bérjan 451 242
Arets kassafléde -103 199
Valutakursdifferensilikvida medel -8 10
Likvida medel vid arets slut 36 340 451
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MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder -1204 -849
Avsattning till pensioner -15 -16
Kortfristiga rantebdrande skulder -462 -512
Finansiellaréantebarande fordringar 1 1
Likvida medel 340 451
Nettoskuld (-) 36 -1340 -925
Avgar rantebdrande skulder hanforliga till leasingavtal 506 514
Justerad nettoskuld (-) -834 -411

Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflédet fran den |6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital uppgick till 244
(381) MSEK, vilket motsvarade 4,2 (8,5) procent av nettoomsattningen. Kassaflddeseffekten av
férandringen i rorelsekapitalet uppgick till 109 (-83) MSEK. Varulagret 6kade med 93 (84) MSEK
och kortfristiga fordringar 6kade med 35 (321) MSEK. Kortfristiga skulder 6kade med 194 (287)
MSEK. Genomsnittligt rérelsekapital motsvarar 17,0 (21,4) procent av omsattningen.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 150 (267) MSEK.
Investeringar om 148 (267) MSEK avser materiella anldggningstillgangar. Motsvarande f6r immate-
riella anlaggningstillgangar uppgick till 2 (0) MSEK. Avskrivningar uppgick till -189 (-175) MSEK.
Investeringsutgifterna motsvarar 2,6 (6,0) procent av omséattningen.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 340 (451) MSEK. Till detta kommer beviljade
men inte utnyttjade krediter om 579 (615) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 919 (1066) MSEK. De disponibla likvida medlen utgjorde dérmed 16,0 (23,8)

procent av nettoomsattningen.

Nettoskulden uppgick till -1340 (-925) MSEK en férdndring med -415 MSEK fran féregaende ar.
Nettoskuld, (exklusive leasingskulder), uppgick till -834 (-411) MSEK en férandring med -423 MSEK.

Rérelsekapital i % av omsattning
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Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger foregaende ars varde. Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de summeras.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Bulten AB (publ) (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen)
tillverkar och distribuerar fastelement.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktie-
bolag och har sitt sate i Géteborg, Sverige. Bolagets postadress &r
Bulten AB, Box 9148, 400 93 Goteborg.

Koncernen har kalenderar som rékenskapsar.

Denna ars- och koncernredovisning har godkants av styrelsen den
26 mars 2024 for offentliggérande och den kommer att férelaggas
arsstamman den 25 april 2024.

NOT 2 FORANDRING UNDER
RAPPORTPERIODEN

Koncernens finansiella stélining och resultat paverkades av
féljande héndelser och transaktioner under rapportperioden.

Forandringar i koncernens sammansattning

Aktierna i Finnveden Trading AB, fusionerades med Bulten Holding
ABijuni 2023.

Aktierna i Bulten Industrifastighet AB, fusionerades med Bulten
Hallstahammar AB i november 2023.

Aktierna i PSM Fasteners Corporation, USA, fusionerades med
Bulten Noth America LLC, USA, i december 2023.

Aktierna i Exim & Mfr Holdings Pte Ltd, Singapore, férvarvades
den 31 augusti 2023. Képeskillingen uppgick till 525 MSEK.

Se not 39.

Ovriga férandringar under rapportperioden

Inga férandringar, uppdateringar eller korrigeringar i redovisnings-
principerna har gjorts jamfort med féregaende ar.

Inga Gvriga vasentliga forandringar har skett under rapportperioden.

Finansiell stallning och resultat under rapportperioden
En detaljerad redogorelse av koncernens finansiella stallning och
resultat finns i forvaltningsberattelsen.
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NOT 3 SPECIFIKATION AV KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

FINANSIELL INFORMATION

ANDEL, % ANDEL, %
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2023-12-31 DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2023-12-31
Bulten Holding AB, Sverige 100,0 PSM International Holdings Ltd, Storbritannien 100,0
556224-0894, Goteborg 02290856, Pembroke
Bulten Fasteners AB, Sverige 100,0 PSM International Fasteners Ltd, Storbritannien 100,0
556010-8861, Géteborg 00375564, Pembroke
Bulten Sweden AB, Sverige 100,0 Bulten Fasteners (Wuxi) Co., Ltd, Kina 100,0
556078-3648, Géteborg 913202057357161305, Wuxi
Bulten Hallstahammar AB, Sverige 100,0 Bulten Fasteners(Hong Kong) Ltd, Hong Kong 100,0
556261-2506, Hallstahammar 58999714-000-09-20-7, Kowloon
Bulten Ltd, Storbritannien 100,0 Bulten Taiwan Fasteners Ltd, Taiwan 100,0
No. 85664, Edinburgh 33894472, New Taipei City
Bulten Polska S.A., Polen 100,0 Bulten Fastener (Singapore) Pte Ltd, Singapore 100,0
KRS 0000019503, Bielsko-Biala 34230149, Singapore
Bulten Invest Sp.z.0.0, Polen 100,0 PSM International Fasteners B.V. Nederldnderna 100,0
KRS 0000690750, Radziechowy 06062804, Amsterdam
Bulten GmbH, Tyskland 100,0 PSM Celada Fasteners Srl, Italien 50,0
HRB 4748, Bergkamen 04446470157, Milano
Finnveden Micro Fasteners AB, Sverige 100,0 PSM Fasteners AB, Sverige 50,0
556039-4180, Goteborg 556264-5670, Jarfélla
Bulten North America LLC, USA 100,0 Japan PSM Company Ltd, Japan 50,0
3995144, Streetsboro, Ohio 6010801009051, Tokyo
Ram-Bul LLC, 6325829, Hudson, Ohio USA 50,0 PSM-ZJK Fasteners Co,. Ltd. Kina 51,0
Bulten Fasteners (Tianjin) Co Ltd, Kina 100,0 g::tggr?gll\g‘?éfzﬁgr?zﬂen
91120000MAO06HY3T4R, Tianjin J ! ’
. . PSMIP Ltd British Virgin 100,0
Bulten Fasteners (China) Co Ltd, Kina 100,0 ' !
600041586, Peking 1377768, Road Town, Tortola Islands
Bulten Romania S.R.L, Ruménien 100,0 :E;(éniéol\g;rgéolscil:]ngas ztril'td' Singapore 100,0
42096458, Bukarest 1 2ingap
- . . . Eksim & Mfg Sdn. Bhd., Malaysia 100,0
Bylten Tqugy Baglan§|MaIzemeIer| Turkiet 100,0 199401002543, Kuala Lumpur
Ticaret Limited Sirekti,
256555-5, Istanbul PT Exim & Mfr Indonesia, Indonesia 100,0
TensionCam Systems AB, Sverige 63,5 8120103890777, Jakarta
559196-4738, Goteborg
Bulten Radium Industries Private Limited,  Indien 51,0 For samtliga innehav ovan 6verensstammer kapitalandelen

U25991MH2023PTC408655, Jamnagar

med réstandelen.
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NOT &4 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS sadana
de antagits av EU samt i enlighet med Radet fér finansiell rapport-
eringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen ar
upprattad enligt anskaffningsvardemetoden.

Utbver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen

De redovisningsprinciper som har tillampats vid upprattandet
av koncernredovisningen finns beskrivna i respektive not i syfte
att ge 6kad forstaelse for respektive redovisningsomrade. Se
nedanstaende tabell fér hanvisning till i vilken not som respektive
vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig IFRS-
standard som anses ha vésentlig paverkan.

och arsredovisningslagen regler som gér att viss tillkommande

information ska léamnas.

REDOVISNINGSPRINCIP NOT IFRS-STANDARD
Foretagsforvary 4 Koncernredovisning IFRS 3

Segment 4 Rapportering avsegment IFRS 8

Intakter 6 Intakter IFRS15

Rérelsens kostnader 7 Roérelsens kostnader 1AS1,1AS 20

Aktierelaterad ersattning 8 Anstéllda, personalkostnader och arvode till styrelse IFRS 2

Finansiella intékter och kostnader 13 Finansiellaintakter och kostnader IFRS 9,

Inkomstskatter 15 Skatt 1AS12

Resultat per aktie 16 Resultat per aktie 1AS 33

Immateriella anldggningstillgangar 17 Immateriella anldggningstillgangar IAS36,1AS 38

Materiella anldggningstillgangar 18 Materiella anldggningstillgangar 1AS16,1AS 36
Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder 19 Leasing IFRS 16

Varulager 21 Varulager IAS 2

Kundfordringar 25 Finansiellainstrument per kategori IAS18,1AS32,IFRS9, IFRS 7
Leveranttrsskulder 25 Finansiellainstrument per kategori IAS32,IAS37,IFRS9,IFRS 7
Derivatinstrument och sékringsinstrument 25 Finansiellainstrument per kategori IAS32,IFRS9,IFRS 7, IFRS13
Innehav utan bestdammande inflytade 28 Innehav utan bestdmmande inflytande IFRS 10, IFRS 12

Pensioner och liknande forpliktelser 29 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser IAS 19 Reviderad

Upplaning 30 Réntebarande skulder till kreditinstitut IAS32,IAS37,IFRS9, IFRS 7
Avsattning 33 Ovriga avsattningar IAS 28,1AS37,IFRST1

Joint venture 35 Innehavijoint venture och intresseféretag IFRS11,1AS 28, IFRS 12
Kassaflodesanalys 36 Kassaflode IAS7

Transaktioner med narstaende 38 Transaktioner med néarstaende IAS 24
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Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gér vissa bedomningar vid tillampningen av
féretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad av bedémning, som &r komplexa, eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i respektive not enligt tabellen nedan.
Bedémningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten
pa redovisade belopp redovisas i resultatrdkningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR NOT

Intéktsredovisning 6 Intakter
Vardering underskottsavdrag 15 Skatt
Nedskrivningsprévning 17 Immateriella
anlaggningstillgangar
Leasingkontrakt 19 Nyttjanderéatter och
leasingskulder
Lagerinkurans 21 Varulager
Overlatelse kundfordringar 22 Kundfordringar
Legal risker, ersattningskrav 33 Qvriga avsattningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |[6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hidndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet.
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Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla féretag 6ver vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag néar den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdammande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens for-
varv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors
av verkligt vérde pa tillgadngar som lamnats som erséattning, emit-
terade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder
per férvarvsdagen. | anskaffningskostnaden ingar dven verkligt
vérde pa alla tillgdngar och skulder som &r en f6ljd av en 6verens-
kommelse om villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. For varje forvarv avgér koncernen om
innehav utan bestéammande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det férvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande
samt verkligt vérde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
Sverstiger verkligt vérde pa koncernens andel av identifierbara
férvarvade nettotillgangar, redovisade som goodwill. Om anskaff-
ningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterbolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrékningen.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tid-
punkt nar den forlorar det bestiammande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgér grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intressebolag, joint venture eller finansiell tillgang.

Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna.
Detta kan medfora att belopp som tidigare har redovisats i 6vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den dverlatna
tillgangen. Orealiserade vinster och férluster pa transaktioner
mellan koncernen och dess intressebolag samt joint ventures elim-
ineras i forhallande till koncernens andel i bolaget. Redovisnings-
principerna for dotterbolaget, intressebolaget och joint ventures
har i forekommande fall andrats for att ge en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar vérderade i den valuta som anvands i den ekonom-
iska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor,
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrédkning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. De valutakursvinster och -férluster som hanfor
sig till Ian och likvida medel redovisas som finansiella intékter och
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas
som Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag omriknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder omréknas till
balansdagskurs, intékter och kostnader omraknas till genomsnitt-
skurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet redo-
visas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Vid omrakning av utlandska bolag har foljande omrakningskurser
anvants:

GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS

2023 2022 2023 2022
CNY 1,50 1,50 1,41 1,50
EUR 11,48 10,63 11,10 11,13
GBP 13,20 12,47 12,77 12,58
PLN 2,53 2,27 2,56 2,37
SGD 7,90 7,34 7,60 7,77
TWD 0,34 0,34 0,33 0,34
usD 10,61 10,12 10,04 10,44

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv manader réknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

Poster av jamforelsestorande karaktar

Poster av jamforelsestérande karaktar redovisas separat i de
finansiella rapporterna nar detta ar nédvandigt for att forklara
koncernens resultat. Med poster av jamférelsestérande karaktar
avses vasentliga intakts- eller kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen av deras karaktéar eller belopp.
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Segmentsredovisning
Koncernen utgérs enbart av ett rapporterbart segment, Bulten, da
det &r pa denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapporteringen som ldmnas till den hogste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernens ledningsgrupp.

Standarder, dandringar och tolkningar av befintliga
standarder som tratt i kraft under 2023

Koncernen har antagit alla relevanta nya och dndrade redo-
visningsstandarder och tolkningar utfardade av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar utfardade av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Inga standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som har trétt i kraft under 2023 har haft nagon
betydande paverkan pa koncernens rapportering.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har
tillampats av koncernen

Andra kanda férandringar av IFRS och IFRIC som kommer att
tillampas i framtiden férvantas inte ha nagon betydande inverkan
pa koncernens rapportering.
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NOT 5 RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Bulten &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel
pa dessa ar valuta-, likviditets-, rante-, kredit- och kapitalrisk. Det
ar styrelsen som faststéller policyer for riskhanteringen. Finans-
verksamheten i form av riskhantering, likviditetsforvaltning och
upplaning skéts koncerngemensamt av moderbolaget. Koncernens
dvergripande riskhantering fokuserar pa oférutsédgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende EUR,
PLN, GBP, USD, CNY, TWD och SGD. Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, flodesexponeringar i form av in- och
utbetalningar i olika valutor, redovisade tillgangar och skulder, om-
rakning av utlandska dotterbolagsresultat samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Férandringar i valutakurser kan dven paverka koncernens
egen eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt
paverka koncernens férsaljning och resultat. Koncernen ar expo-
nerad for féréandringar i flera valutor, dar férandringen i EUR i f6r-
hallande till andra valutor har stérst effekt pa koncernens resultat.

Koncernens policy for hantering av valutarisker ar framst inriktad
pa de transaktionsrelaterade valutariskerna. Primért hanteras
valutarisker genom att férsoka féréandra de operativa villkoren i
verksamheten genom att fa intékter och kostnader i andra valutor
an SEK att matcha varandra. Under speciella omstandigheter kan
dock s&kring ske. Sakring ska enbart ske av valutafléden som
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning i enlighet med IFRS 9.
Huruvida sékringsredovisning tillampas beslutas dock i varje
enskilt fall vid ingangen av sakringspositionen.

Om den svenska kronan hade férsvagats med tio procent i for-
hallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle rorelse-
resultatet forbattrats med cirka 83 (79) MSEK. En motsvarande
valutaférandring i PLN innebar en férsamring med cirka -34 (-22)
MSEK pa rérelseresultatet. Motsvarande fér GBP uppgar till cirka
-5 (-33) MSEK, USD till cirka 47 (47) MSEK, CNY till cirka -21 (-17)
MSEK, och TWD till cirka -10 (-12) och SGD till cirka -9 (-). Givet
nuvarande exponering skulle detta netto leda till en férbattring av
rorelseresultatet med cirka 51 (43) MSEK om den svenska kronan f6r-
svagas med tio procent mot EUR, PLN, GBP, USD, CNY, TWD och SGD.
Motsvarande effekt pa eget kapital uppgar till cirka 228 (192) MSEK.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden
fordelats enligt foljande:

2023 2022

B KOST- EX'\;ZTJg . KOST- EX’:EOTJS-
VALUTA* INTAKTER NADER RING INTAKTER NADER RING
SEK 513  -775 -262 401 -584 -183
EUR 3719 -2894 825 2779  -1990 789
PLN 24 -360 -336 16 -236 -220
GBP 225  -274 -49 151 -477 -326
usD 644  -177 467 544 -75 469
CNY 555  -769 214 550 -714 -164
RUB - - - 13 -14 -1
TWD 10 -105 95 13 -131 -118
SGD 56 -146 -90 - - -
Ovriga 11 -27 -16 7 -73 -66
Summa 5757 -5527 230 4474 -4294 180

* Uttryckt i MSEK.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgangar exponeras for valutaférandring. Valutaexponering
som uppstar fran tillgadngarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom upplaning i de berérda utlandska
valutorna.

Fordelning av finansiella skulder per valuta:
2023 2022

RANTE- LEVER- RANTE- LEVER-
BARANDE ANTORS- BARANDE ANTORS-
VALUTA* SKULDERY SKULDER TOTALT SKULDERY SKULDER TOTALT

SEK 583 72 655 458 56 514
EUR 903 431 1334 321 356 677
PLN 22 35 57 441 24 465
GBP 9 54 63 10 57 67
usD 84 13 97 94 7 101
CNY 29 289 318 13 302 315
TWD 19 20 39 22 24 46
SGD 12 2 14 - - -
Ovriga 2 2 4 0 1 1
Summa 1663 918 2581 1359 827 2186

* Uttryckt i MSEK.
1) Exklusive pensioner och liknande forpliktelser.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar den risk som féreligger om foéretaget inte klarar
sina betalningar till féljd av otillracklig likviditet och/eller svarighet
att erhalla krediter fran externa kreditgivare. Likviditetsrisk hante-
ras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel
och kortfristiga placeringar med en likvid marknad samt tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Ledningen foljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv som
bestar av outnyttjade lanel6ften och likvida medel, pa basis av
férvantade kassafléden. Detta sker pa tva nivaer i koncernen; pa
lokal niva i koncernens rérelsedrivande féretag och pa koncernniva.

Bolaget finansieras huvudsakligen genom Svenska Handels-
banken via en kreditfacilitet som uppgar till 1 300 MSEK. Kredit-
faciliteten [6per fram till och med juni 2025. Dessutom finns ett
finansieringsavtal med Danske Bank med en kredit om totalt
12 MEUR. | samband med férvérvet av Exim har Bulten tecknat ett
finansieringsavtal med Svensk Exportkredit (SEK) om 275 MSEK.

Krediterna &r férknippade med vissa lanevillkor (sa kallade
kovenanter) som redogérs narmare for i not 30. Samtliga kovenan-
ter har uppfyllts under aret. Koncernen 6verlater I6pande kund-
fordringar inom ramen for ett blockképsavtal. Avtalet innebar
att forvarvaren av kundfordringarna 6vertar kreditriskerna for-
knippade med fordringarna. Kriterierna for att ej ta upp kund-
fordringarna i balansrakningen ar uppfyllda. Koncernen &r darmed
beroende av forvarvarens I6pande bedémning av kundernas
kreditvardighet.

Vid utgangen av 2023 uppgick vardet pa de 6verlatna kund-
fordringarna till 68 (70) MSEK. Avtalet ger ett totalt utrymme for
férséljning av kundfakturor om 73 (73) MSEK.

Vid utgangen av 2023 fanns en tillganglig likviditetsreserv i
koncernen uppgaende till 919 (1 068) MSEK vilket motsvarar 16,0
(23,8) procent av nettoomsattningen. Koncernens finanspolicy
stipulerar att de disponibla medlen, det vill saga likvida medel och
tillgangliga krediter, ska 6verstiga 5 procent av nettoomséattningen
samt att de disponibla medlen vid varje tillfalle ska 6verstiga 100
MSEK. Temporar 6verlikviditet placeras i investeringar med kort
|6ptid och minimal kreditrisk, till exempel pa bankkonton eller i
obligationer med kort 16ptid utstéllda av svenska banker eller
svenska staten.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen (inklusive eventuella rénte-
utbetalningar, dar dessa kan faststallas). De belopp som anges i
tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

PER 31 DECEMBER 2023 MINDRE ~ MELLAN  MERAN
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CHS5AR 5AR
Banklan och checkrékningskrediter 408 878 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 1320 - -
Leasingskulder 75 245 261
Summa 1803 1123 261

1) Bolaget finansieras huvudsakligen genom ett finansieringsavtal som uppgar till
1300 MSEK. Kreditfaciliteten I6per fram till och med juni 2025.

PER 31 DECEMBER 2022 MINDRE ~ MELLAN ~ MERAN
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CH5AR 5 AR
Banklan och checkrékningskrediter 454 440 -
Leverantoérsskulder och andra skulder 1319 - -
Leasingskulder 74 207 286
Summa 1847 647 286

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och langfristig upp-
laning. Upplaning som gors med rérlig rénta utsatter koncernen
for en ranterisk avseende kassaflode, vilket delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter koncernen for en rénterisk avseende verkligt vérde.

Koncernens princip fér hantering av ranterisk speglar for-
andringstakten i koncernens finansiering. Det har under de
senaste aren inneburit kort bindningstid. Finanspolicyn reglerar
att rantebindningstiden pa extern upplaning i snitt skall uppga till
sex manader, med en mojlighet att avvika +/- tre manader om
marknadsbedémningen féréndras. Vid utgdngen av 2023 och
2022 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden pa extern
upplaning till sex manader.

Koncernen hade vid arsskiftet inga finansiella kontrakt for att
andra réanterisken i férhallande till vad gallande laneavtal reglerar.
Under 2023 och 2022 bestod koncernens upplaning med rorlig
ranta av SEK och EUR. Om réntorna pa upplaningen inklusive
leasingskulder under 2023 varit 1 procent hogre alternativt lagre
med alla andra variabler konstanta, hade resultat fore skatt for
rakenskapsaret varit 15 (11) MSEK lagre alternativt hogre.
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive
utestadende fordringar och avtalade transaktioner.

Individuella bedémningar av kundens kreditvardighet och
kreditrisk gors dar kundens finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Ledningen forvantar sig
inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran motparter
utéver vad som beddmts som kreditreserv, se not 22.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar fér
att minska skulderna.

Foretagsledningen Gvervakar [6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med malsattningen att omférhandla
koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader fére forfallodagen.
Ett av koncernens finansiella mal &r att uppna en avkastning pa
genomsnittligt sysselsatt kapital 6verstigande 15 procent. Genom-
snittligt sysselsatt kapital, definierat som eget kapital plus rante-
barande skulder, uppgick for 2023 till 3360 (2 894) MSEK.
Avkastning, definierat som resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader, pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick
till 8,1 procent fér 2023 och till 6,3 procent for 2022.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Soliditeten uppgick till 37,9 procent per 31 december 2023 och
41,9 procent per 31 december 2022 enligt nedanstaende tabell.

SOLIDITET 2023 2022
Eget kapital 1838 1825
Balansomslutning 4852 4356
Soliditet, % 37,9 41,9

Skuldsattningsgraden var per 31 december 2023 och 2022 enligt
nedanstaende tabell.

SKULDSATTNINGSGRAD 2023 2022
Réntebdrande leasingskulder -506 -514
Ovriga rantebarande skulder -1175 -863
Avgar Rantebadrande tillgangar 1 1
Avgar Likvida medel 340 451
Nettoskuld(-) -1340 -925
Totalt eget kapital 1838 1825
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,5

Skuldsattningsgraden berdknas som nettoskuld dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande.
Nettoskuld beraknas som totala rantebarande skulder (omfatt-
ande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning
samt rantebarande pensionsskulder i koncernens balansrékning)
med avdrag for likvida medel och réntebarande tillgangar. Genom-
snittlig ranta pa laneskulden uppgick till 4,5 (1,7) procent.
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HALLBARHETSRISKER

Bulten bedriver verksamhet inom en industri som bade direkt och
indirekt har en paverkan inom de omraden som Bulten identifierat
som viktiga inom hallbar verksamhet; miljdémé&ssiga principer,
socialt ansvar samt bolagsstyrning.

Miljomassiga principer

Inom ramen f6r Bultens verksamhet anvénds dndliga naturresurser,
vilket har en negativ inverkan pa miljén for framtiden. Resurser
sasom fossila brénslen och kol anses vara dndliga. Vissa metaller
kan dock ateranvandas. Exempel pa férnybara resurser &r vatten,
vind och solenergi.

Ett aktivt miljdarbete bedrivs pa samtliga koncernens enheter
for att sdkerstélla att verksamheten bedrivs med sa liten paverkan
pa miljén som ar praktiskt majligt och ekonomiskt férsvarbart.
Processer &r pa plats for att sikerstélla att férnybara resurser,
sasom vatten och luft, inte skall paverkas negativt genom till
exempel farliga utsldpp pa grund av bristféllig reningsutrustning.
Den framsta miljdpaverkande resursférbrukningen sker inom
omradet energi, dar koncernen strévar efter att anvénda sig av
férnybar el, atervinning samt energisnala produktionsprocesser.
For att minimera anvandning av fossila branslen arbetar den
centrala logistikfunktionen med att sékerstalla effektiva logistik-
och transportlésningar.
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Socialt ansvar

Bulten verkar pa en global marknad parallellt med olika intresse-
grupper, dar hansyn till manniskors halsa, valbefinnande och rattig-
heter ar grundlaggande véarderingar. Nar det uppstar obalanser i
dessa forhallanden foreligger det risker fér oro och konflikter bade
for den enskilda individen och fér samhallet i stort.

Bultens ambition &r att bemota samtliga intressegrupper med
respekt och god etik. Genom att efterleva FN:s Global Compact
sakerstaller koncernen att bland annat méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor och antikorruption f6ljs. Alla medarbetare ska kénna
till och félja uppférandekoden. Bulten uppmanar dven sina leve-
rantorer, konsulter och évriga samarbetspartners att tillampa
principerna. Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom
Bulten har ett individuellt ansvar att rapportera intressekonflikter,
brott eller 6vertradelser av denna uppférandekod.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Bolagsstyrning
Risker foéreligger da verksamheter direkt eller indirekt brister i att
folja tillampliga lagar, regler, policyer samt det av samhallet accept-
erade normer. Korruption férekommer i alla lander och sektorer,
dock i olika hog grad. Bulten |6per risk att bli involverade i icke
etiska affdrer. Omraden som bedéms vara av sarskild risk omfattar
forséaljnings- och inképsprocessen samt myndighetsutévande.
Bulten bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och effektivt
satt, med hog affarsetik, god riskkontroll och sund foretagskultur.
Styrande riktlinjer och policyer ar grunden for ett hallbart och
langsiktigt féretagande, dar koncernens uppférandekod ihop med
ovriga styrande dokument &r vagledande for alla beslut som fattas
i verksamheten.
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KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

Marknads- och konkurrensrisker

Bulten verkar pa en konkurrensutsatt marknad, dar kunderna styrs
av makroekonomiska faktorer men aven av politiska beslut. Efter-
fragan pa koncernens produkter &r beroende av efterfragan pa
bland annat person- och godstransporter, som i sin tur drivs av
den globala handeln samt den ekonomiska tillvéxten i vérlden.
Bulten verkar inom marknaderna fér personbilar, nyttofordon, kon-
sumentelektronik och hushallsapparater. Koncernens férséljning
ar diversifierad och férdelad 6ver ett antal kunder, plattformar,
modeller och fabriksanlaggningar vilket minskar volatiliteten
beroende pa individuella férandringar i efterfragan. Anvandning av
produktionsprognoser och nara relationer med kunder gér att kon-
cernen ar valinformerad om kundernas produktionsprogram och
planer. Verksamhetens finansiella resultat &r beroende av koncern-
ens férmaga att snabbt reagera pa férandringar i efterfragan av
koncernens produkter och anpassa produktionsnivaer och rérelsens
kostnader darefter. Att intrdda pa nya marknader stéller krav pa
val utarbetade planer, processer samt lokalkannedom dar kultur-
ella och politiska aspekter ar viktigt att ta hansyn till. Bulten har
god erfarenhet av att trdda in pa nya marknader samt geografiska
omraden, vilket féretradesvis sker genom partners med utékad
kdnnedom om den lokala marknaden.
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Legala och politiska risker

Bultens verksamhet bedrivs i ett flertal jurisdiktioner och ar fore-
mal for lokala regler och lagar som géller inom respektive jurisdik-
tion saval som Gvergripande internationella regler.

Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handels-
hinder, pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer i
de lander dar Bulten ar verksamt kan komma att paverka koncern-
ens verksamhet. Koncernen utsatts for legala risker da verksam-
heten paverkas av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal
med kunder, leverantérer, anstéllda och andra parter savél som
licenser, patent och andra immateriella rattigheter. Ovan namnda
legala risker bedéms som normala fér en verksamhet som koncern-
ens. Bulten ar etablerad pa marknader och i nya lander dar koncer-
nen varit verksam under en begransad tid. Nyetableringarna,
framst inom tillvaxtlander, kan komma att medféra kostnader som
kan vara svara att forutse. | vissa av de lander koncernen ar verksam
i &r korruption i hogre grad férekommande &n vad som &r fallet i
exempelvis Sverige. Bultens uppférandekod tillsammans med
koncernens system for intern kontroll avseende finansiell rapport-
ering, som redogdrs for i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
74-82, utgdr grunden for ett affarsetiskt forhallningssétt och en
korrekt finansiell rapportering. | vissa tillvaxtlander foreligger
ocksa en forhojd risk att savél centrala och lokala myndighets-
beslut fattas pa politiska grunder vilket kan medféra en viss ofér-
utsagbarhet i affarsverksamheten. Genom samverkan med lokalt
baserade foretag kan den politiska risken begrénsas nagot. Aven
geopolitisk oro kan skapa risk for bolagets verksamhet. Koncernen
moter dessa risker genom att kontinuerligt arbeta med riskbedom-
ningar samt vid behov inhdmta extern expertis inom respektive
identifierat riskomrade.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Trender och drivkrafter

Bulten verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten
marknad dar det stalls hoga krav pa miljo, kvalitet, leverans-
precision, teknisk utveckling samt kundservice. Prispress ar ocksa
en naturlig del inom den industri som Bulten verkar. Utvecklingen
av produkter och material kan férandra Bultens konkurrens-
férmaga. Parisavtalet och industrins krav pa minskad koldioxid-
paverkan &r andra faktorer som paverkar Bulten. Genom ett
systematiskt hallbarhetsarbete dar hallbarhet ar en integrerad del
av bolagets strategi uppfyller vi kundernas och andra intressenters
férvantningar.

Genom FSP-konceptet och ndra samarbete med kund kan
Bulten erbjuda kostnadseffektiva I6sningar. Bulten fokuserar alltid
pa hog kompetens inom de angivna omradena produktion, kvalitet,
logistik teknologi och service. Koncernen bevakar forskning och
utveckling inom de industrier man arbetar med samt trender pa
marknaden.

Bulten arbetar kontinuerligt med att skapa mervéarde f6r kund
samt utrymme f6r att méta industrins behov av kostnadsreduktio-
ner. Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya
anvandningsomraden samt hallbara material med reducerad
koldioxidpaverkan, bedéms risken for férlorad konkurrenskraft
minska.

Force majeure

| takt med den globala uppvarmningen kan naturkatastrofer
komma att 6ka. Samtidigt har globaliseringen och "Just-in-time”
logistik gjort den globala handeln mer kanslig fér stérningar.
Under senare ar har naturkatastrofer och pandemier intraffat som
paverkat fordonsindustrin, men tack vare kapacitetsplanering och
goda kund- och leverantérsrelationer inom industrin har produkt-
ion hittilldags kunnat fortga.

Vid stérre stérningar 6vervakas paverkan pa Bultens verksam-
het och bolaget har ett ndra samarbete med kunder och andra
affarspartners for att ddmpa paverkan sa langt det ar mojligt.

Hur framtiden kommer att utvecklas med geopolitiska och
makroekonomiska faktorer ar svarbedémt. Bulten féljer noggrant
handelseutvecklingen och har fortsatt flexibilitet och mojlighet att
anpassa verksamheten till situationen.
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OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Bultens kundbas innefattar ett stort antal fordonstillverkare i Vast-
europa, dar nagra nyckelkunder star fér en stor andel av koncern-
ens omsattning. Forlorat kontrakt mot nyckelkund alternativt
vikande efterfragan av kundens produkt kan leda till minskad
omsattning och Iénsamhet. Underliggande avtal mot nyckelkunder
avser en mangd olika produkter och kontrakt med olika I6ptider
och motparter. Bultens FSP-koncept innefattande produkt- och
teknologiutveckling, produktion, kvalitet, logistik och service inne-
bar ett ndra samarbete med kund. Bulten verkar pa manga olika
marknader samt inom olika segment, sdsom personbilar, nytto-
fordon, konsumentelektronik och hushallsapparater.

Global leverantérskedja

Inom den globala forsérjningskedjan forekommer det olika risker
relaterat till beroendet av specifika leverantérer, ramaterial och
insatsvaror, logistik samt kvalitet. Bland ramaterial och insatsvaror
4r Bultens exponering stérst mot olika kvaliteter av stal, dar fér-
andringar i priser kan paverka koncernens resultat. Priserna pa
ramaterial justeras periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat
pa prisutvecklingen under perioden. Bultens férsérjningskedja ar
global, vilket staller stora krav pa inképsprocesser, kvalitetssakring
samt uppféljning. Bulten moter dessa risker genom ett aktivt och
professionellt inkdps-, kvalitets- och logistikarbete, dér den globala
inkdpsstrategin ar under kontinuerlig 6versyn och uppdatering
med syfte att optimera koncernens inkép, sékerstalla efterlevnad
av uppférandekoder samt efterfragad volym i ratt tid, till ratt pris
och kvalitet. Vid materialvolatilitet kompenseras Bulten av kund-
erna delvis genom avtal eller férhandling.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Produktansvar, garanti och aterkallelse

Koncernen utsatts for produktansvar och garantiansprak i fall
da koncernens produkter orsakar person- eller egendomsskada.
Om en produkt skulle vara defekt kan koncernen dven behéva
medverka vid ett aterkallande av fordon. Inga vasentliga skade-
standsansprak géllande produktansvar eller aterkallelse har intréffat.
Bulten har tecknat forsakring omfattande ett visst belopp mot
skadestand géllande produktansvar samt aterkallelse. Bulten
minimerar riskerna som rér produktansvar, garantiférsakringar
och skadestand genom omfattande tester i utformnings- och
utvecklingsfasen savél som i produktion med styrda processer
samt genom att kontinuerligt genomféra kvalitets-, lednings-
och kontrollatgérder.

Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustning kan ha en negativ inverkan,
bade vad géller direkt egendomsskada och avbrott i verksamheten.
Inverkan av saddana skador pa produktionsutrustningen har bedémts
som liten. Kontinuerliga insatser gors for att forbattra koncernens
framférhallning och férebyggande sékerhetsatgarder. Bulten
genomfoér rutinmassigt underhallsarbete pa sin produktions-
utrustning. Koncernen har ocksa férsakringsskydd mot saval
avbrott i verksamheten som vid egendomsskador.

Miljorelaterade risker

Bultens verksambhet &r tillstands- och anmalningspliktig i flera
jurisdiktioner. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar
ar antingen tillstandspliktiga eller regleras av respektive lands
milj6lagstiftning. Bulten har de tillstand och avtal som krévs och
uppfyller givna sdkerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
Bulten fokuserar &dven pa aktiviteter som minskar bade den inre
och yttre miljépaverkan.

Efterlevnad av lagar

Bulten har inte anmilts fér nagot brott mot nagon lagstiftning
och har inte démts att betala nagra béter eller liknande atgarder
under 2023.
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IT-relaterade risker

Bultens verksamhet &r beroende av IT-system samt hardvara som
stéder koncernens produktions-, logistik- samt orderhantering.
Ett avbrott i ett system som stéder dessa kan fa en negativ inverkan
pa bolagets produktion och mojlighet att fullgéra sina leverans-
ataganden. Bulten hanterar |T-relaterade risker |[6pande genom
koncernens centrala IT-avdelning. Bulten har val etablerade rutiner
avseende informationsséakerhet samt processer for uppféljning
och kontroll (ITGC). Bulten har sakerstallt en IT-miljé som snabbt
gar att replikera vid ett eventuellt avbrott.

Kanslighetsanalys

Visentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar
nedan. Bedémningen baseras pa varden vid arets utgang och ar
gjord med utgangspunkt att alla dvriga faktorer &r oférandrade.

» Forandringar i férséljningspris &r den variabel som far den
storsta paverkan pa resultatet. 1 procent pa utpriser paverkar
resultat fore skatt med 58 (45) MSEK.

= Utveckling pa ramaterialpriser och évrigt direkt material, exklu-
sive |6n, paverkar Bultens resultat. En férandring med 1 procent i
ramaterialpriser och 6vrigt direkt material, exklusive 16n, ger en
resultatpaverkan foére skatt om 35 (28) MSEK. Dock finns det
vanligtvis mojlighet f6r Bulten, liksom andra aktérer i branschen,
att féra 6ver en 6kad ravarukostnad pa dess kunder for att
kompensera for den 6kade kostnaden.

* Lonekostnader &r en stor andel av koncernens kostnadsmassa.
En 6kning med 1 procent paverkar resultat fore skatt med 9
(7) MSEK.

* En procentenhets férandring av réntan pa genomsnittlig netto-
skuld som beléper med rérlig rénta paverkar resultat fére skatt
med 15 (11) MSEK. Med undantag fér koncernens leasingskulder
|6per ingen del av nettoskulden med fast rénta.

* For en beskrivning av Bultens exponering mot férandringar i
valutor hanvisas till avsnittet "Valutarisk” pa sidan 95.
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NOT 6 INTAKTER

Koncernen bedriver tillverkning och férsaljning av fastelements-
produkter. Intakter fran produktférsaljningen redovisas vid den
tidpunkt da kontrollen 6ver produkten 6verfors till kunden. Detta
sker oftast nar leverans har skett till kunden och dganderatten
har 6vergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom fordons-
industrin i Europa, Asien och Nordamerika.

Intdkter utefter geografisk placering av dotterforetagen
Koncernen har den 6vervagande delen av sina intakter i norra
Europa. Nedan presenteras koncernens intakter fran externa
kunder fordelade utifran den geografiska placeringen av

dotterféretagen.

MSEK 2023 2022
Sverige 1205 947
Tyskland 520 392
Storbritannien 2737 1989
Polen 55 40
Kina 861 813
USA 198 190
Ovriga lander 181 103
Summa intakter 5757 4474

Intdkter per geografisk marknad

Koncernen har den 6vervagande delen av sina intakter i norra
Europa. Nedan presenteras koncernens intékter fran externa
kunder fordelade utifran geografisk marknad.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Intékter per kundgrupp

Intakterna ar framforallt fran tillverkare av personbilar men dven
tunga fordon samt andra leverantorer, sa kallade Tiers. Ovriga
intakter avser intakter utanfoér fordonsindustrin. Nedan presente-
ras koncernens intakter fran externa kunder férdelade utifran
intakter per kundgrupp.

MSEK 2023 2022
OEM Léatta fordon 3600 2824
OEM Tunga kommersiella fordon 544 418
Leverantérer (Tiers) 990 708
Ovrigt 623 524
Summa intakter 5757 4474

Intdkter férdelade mellan chassi/kaross och drivlinor
Koncernen har den 6vervagande delen av sina intakter fran
chassi/kaross. Ovriga intakter avser intdkter utanfér fordons-
industrin. Nedan presenteras koncernens intakter férdelade
mellan chassi/kaross, drivlinor samt 6vrigt.

MSEK 2023 2022
Chassi/kaross 4298 3302
Drivlinor 837 648
Ovrigt 622 524
Summa intakter 5757 4474

Intdkter férdelade per intdktskategori

Intakterna kommer framférallt fran egen produktion och out-
sourcad produktion. Nedan presenteras koncernens intakter
fordelade per intaktskategori.

MSEK 2023 2022
Sverige 658 500
Tyskland 317 293
Storbritannien 1630 1154
Polen 48 31
Ovriga Europa 1644 1209
Kina 861 827
USA 282 251
Ovriga lander 317 209
Summa intakter 5757 4474

MSEK 2023 2022
Egen produktion 3370 2566
Outsourcad produktion 2235 1795
Ovrigt 152 113
Summa intakter 5757 4474

Koncernens vardemodell
For en mer detaljerad information 6ver koncernens vardemodell,
se sid 21.
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Koncernens kunder

Koncernens kunder aterfinns framst inom fordonsindustrin.

| koncernen finns en extern kund som genererar intdkter Gver-
stigande 10 procent av koncernens omsattning. Intakterna fran
kunden uppgick till 2 376 (1585) MSEK vilket utgér 41,3 (35,4)
procent av omsattningen. Underliggande kundavtal avser en méangd
olika produkter och kontrakt med olika |6ptider och motpart.

REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Nettoomsattning bestar av intdkter fran férsaljning av varor
och tjanster. | enlighet med IFRS 15 sker intdktsredovisning nar
kontrollen dver varan/tjansten évergar till kunden, utifran en
5-stegsmodell:

* |dentifiera kontraktet med kunden

* |dentifiera de olika prestationsataganden i kontraktet

* Faststall transaktionspriset

* Fordela transaktionspriset pa olika prestationsatagande

= Redovisa intdkten nér dtagandet uppfylls

Vid ett kundavtals borjan bedémer Bulten huruvida de varor och/
eller tjanster som ska levereras utgor ett prestationsatagande eller
flera separata prestationsataganden. Ett prestationsatagande
definieras som ett distinkt [6fte att 6verféra en vara eller tjanst. En
vara eller tjanst som utlovats &r distinkt om bada féljande kriterier
ar uppfyllda: kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat
eller tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga for
kunden, och koncernens I6fte att 6verfora varan eller tjanster till
kunden kan sé&rskiljas fran andra |6ften i avtalet.

* Vid faststallande av transaktionspriset, som ar den ersattning
som utlovats i avtalet, tar koncernen hansyn till eventuella
variabla ersattningar. | transaktionspriset inkluderas variabla
ersattningar endast om det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av intékten inte férvantas ske i en framtida period.

* Bulten erhaller endast forskott fran kunder i begransad omfatt-
ning. Inga kundavtal inom koncernen bedéms innehalla en
betydande finansieringskomponent.
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Bulten allokerar transaktionspriset till varje prestations-
atagande pa basis av ett fristdende férséljningspris. Det fristdende
forséljningspriset ar det pris till vilket koncernen skulle salja varan
eller tjidnsten separat till kund.

Bulten intaktsredovisar nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande genom att dverfora en vara eller tjanst till en kund, dvs
nar kunden far kontroll dver tillgangen. Ett prestationsatagande
uppfylls antingen Gver tid eller vid en viss tidpunkt.

Bultens intakter utgérs huvudsakligen av férséljning av varor.
Tjanster relaterade till salda varor utgér en begrénsad del av
intakterna. Forsaljning av varor redovisas som intakt nar kontrollen
fér varorna dverfors till kunden, vilket normalt sammanfaller med
dess leverans. Leverans sker nar varorna har transporterats till den
specifika platsen, riskerna for féraldrade eller férkomna varor har
overforts till kunden och kunden har antingen accepterat varorna i
enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot avtalet har
gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier fér
acceptans har uppfyllts. Tjansteuppdrag redovisas 6ver tid. For
tjansteuppdrag som varar 6ver en kortare tid redovisas intdkten i
praktiken nar tjansten har slutforts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Det férekommer kundavtal dar prissattning av varor och tjanster
baseras pa prognostiserade volymer enligt kundernas leverans-
planer. | perioder med vasentliga ovéantade volymférandringar kan
slutlig ersattning avvika fran fakturerad ersattning. Koncernen
stammer regelbundet av det faktiska volymutfallet mot leverans-
planerna och justerar ersattningen l6pande.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION BOLAGSSTYRNING

NOT 7 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad
form. De vésentliga kostnadsslagen ar foljande.

MSEK 2023 2022
Férandringar i lager, salda varors kostnad -4141 -3113
Kostnader for ersattningar till -854 -703
anstallda och styrelse (not 8)

Avskrivningar (not 10) -189 -175
Ovriga kostnader -340 -230
Summa kostnader for salda varor, -5524 -4 221

forséljning och administration

REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktion-
erna ar féljande:

Kostnad for salda varor innehaller kostnader f6r varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande I16ne- och materialkostna-
der, kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar
pa materiella anlaggningstillgangar som anvands i inkdps- och
produktionsprocessen.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelser,
foretagsledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och
nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar som anvénds
av koncernens administrativa funktioner.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader f6r den egna forsélj-
ningsorganisationen, inklusive kostnader f6r logistikcenter samt
av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar som
anvands av koncernens forsaljningsorganisation. Avsattningar till,
respektive aterféring av kreditresery, ingar ocksa i funktionen
Forsaljningskostnader i resultatrakningen.
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NOT 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

ANTAL PERSONER VARAV MAN | PROCENT FORDELADE PERLAND SAMT  LEDNINGSPERSONALY OVRIGA ANSTALLDA
MELLAN LEDNINGSPERSONAL
MEDELANTAL ANSTALLDA 2023 2022 2023 2022 OCH OVRIGA ANSTALLDA 2023 2022 2023 2022
Moderbolag 7 8 43 38 ModerbolagiSverige 7 11 8 6
Dotterbolagen (varav tantiemo.d.) 0 2 0 1
Sverige 347 321 78 79 DotterbolagiSverige 2 3 181 148
Tyskland 162 150 79 79 (varav tantiemo.d.) 0 0 0 3
Polen 578 512 80 80 Dotterbolag utomlands
Storbritannien 133 158 70 71 Landerinom EU 9 9 333 266
Ruménien 3 2 67 50 (varav tantiemo.d.) 0 1 1 1
Kina 282 289 66 68 Ovrigalander 6 6 122 102
Hong Kong 1 1 - - (varavtantiemo.d.) 0 0 5 5
Taiwan 76 80 70 73 Summa 24 29 645 522
Singapore 49 7 43 43 (varav tantiemo.d.) 1 3 6 10
Indonesien 5 - 40 -
Ryssland _ 30 _ 67 Pensionskostnader till styrelse och vd uppgar till 3 (4) MSEK
ik .
USA 25 17 76 76 troncernen
1) Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledamoter och deras suppleanter,
Totalt dOtterb()lagen 1661 1567 75 76 verkstéallande direktor for moderbolaget och dess dotterbolag.
Summa medelantal 1668 1575 75 75
anstéllda Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
L VARAV KVINNOR stdmmans beslut. Pa ordinarie drsstdmma beslutades att arvode
KONSFORDELNING ANTAL PERSONER 1PROCENT : s = P——
ISTYRELSE OCH till styrelsen skulle utga med 2,3 (2,3) MSEK och férdelas i enlig-
KONCERNLEDNING 2023 2022 2023 2022 het med beslut vid arsstamman. Till styrelsens ordférande har
Styrelsen 8 8 25 25 arvode utgatt med 0,6 (0,6) MSEK. Arbetstagarrepresentanter
Koncernledning 8 8 50 50 erhaller ej styrelsearvode.
Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
i LONER OCH SOCIALA befattningshavare utgérs av arslén, rérlig ersattning, évriga for-
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR KOSTNADER N ) .
ERSATTNINGAR OCH maner samt pension. Med ledande befattningshavare avses de
SOCIALA KOSTNADER 2023 2022 2023 2022 e .
personer som ingar i koncernledningen. Under 2023 har denna
Moderbolag Lo 7 ¢ 10 grupp omfattats av totalt 8 personer inklusive verkstallande direk-
(varav pensionskostnad) - - 4 4 tor. For verkstallande direktdren och évriga ledande befattnings-
Dotterbolag 654 534 176 142 havare bereds I6nen i ersattningsutskottet och faststalls av
(varav pensionskostnad) _ - 24 21 styrelsen. Fér verkstallande direktoren ar den rorliga kortsiktiga
Summa loner, andra 569 551 185 152 e.l.'sa-ttnlgngen. (Sle) ma"xlm.erad till 60 E)rocen‘t av arsI?nen och den
ersattningar och sociala rérliga langsiktiga ersattningen (LTI) & maximerad till 30 procent
kostnader av arslénen. For dvriga ledande befattningshavare ar rorlig ersatt-
(varav pensionskostnad) _ - 28 25 ning (STI) maximerad till 40 procent av arslénen och den rorliga

langsiktiga ersattningen (LTI) 4r maximerad till 25 procent av
arslénen.
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Den rorliga ersattningen &r baserad pa uppnadda resultat i
forhallande till uppstallda mal. Bolaget har under 2023 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstamman.

Till verkstéllande direktéren har under aret utgatt en arslén om
4,2 (3,9) MSEK. Till 6vriga ledande befattningshavare har under
aret utgatt en arslén om 13,5 (12,6) MSEK i ersattning.

For 2023 har verkstallande direktoren tjanat in en rorlig ersatt-
ning uppgéaende till 0,4 (1,4) MSEK. Ovriga ledande befattnings-
havare har erhallit en rérlig ersattning 2023 uppgaende till 0,5
(3,7) MSEK. Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige
har erbjudits premiebaserade pensionsavtal med premier som pa
arsbasis uppgar till maximalt 30 procent av den fasta arslénen,
darutéver tillkommer de pensionsférmaner som varje ledande
befattningshavare har ratt till enligt ITP-planen. Ordinarie pensions-
aldern for verkstéllande direktéren &r 65 ar. Pensionskostnaden
for verkstallande direktor &r huvudsakligen premiebaserad och
motsvarar 30 procent av den fasta |6nen, darutover tillkommer de
pensionsférmaner som verkstéllande direktor har ratt till enligt
ITP-planen. Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor
Sverige far erbjudas pensionsldsningar som &r konkurrenskraftiga
i det land dér personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de
har en vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade 16s-
ningar. Férmansbaserade pensionsldsningar ska, sa langt majligt,
alltid undvikas.

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en 6mse-
sidig uppséagningstid om sex manader. Ersattning under uppsagnings-
tiden avrédknas mot andra inkomster under denna period. Vid
uppsagning fran bolagets sida, fére uppnadd pensionsalder erhalls
ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Avgangs-
vederlaget avrdknas mot andra inkomster. Efter uppnadd ordinarie
pensionsalder utgar ej nagot avgangsvederlag.

For 6vriga ledande befattningshavare galler som huvudregel for
den anstéllde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid om
6 manader. Avgangsvederlag, utéver 16n under uppsagningstid,
férekommer och kan tillsammans med fast 16n under uppsagning
uppga till maximalt 6 manadsléner.
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2023 2022
ERSATTNING TILLSTYRELSE OCH LEDANDE ARVODE ¥/ RORLIG OVRIGA ARVODE ¥/ RORLIG OVRIGA

BEFATTNINGSHAVARE, MSEK GRUNDLON ERSATTNING

FORMANER  PENSION

GRUNDLON ERSATTNING FORMANER  PENSION

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Styrelse

Ulf Liljedahl 0,6 = = = 0,6 - - -
Karin Gunnarsson 0,4 = = = 0,4 - - -
Hans Gustavsson 0,4 — — = 0,4 - - -
Christina Hallin 0,3 = = = 0,3 - - -
Hans Peter Havdal 0,3 — — = 0,3 - - -
Jonas Hard 0,2 = = = - - - -
Peter Karlsten 0,2 = = = 0,4 - - -
Ledande befattningshavare

Anders Nystrém, vd 4,2 0,4 0,1 1,3 3,9 1,4 0,1 1,2
Ovriga ledande befattningshavare?, 6 (7) st 13,5 0,5 0,6 3,5 12,6 3,7 0,6 3,4

1) Avser styrelse- och utskottsarvode.
2) Antal pa balansdagen

Personer som ar bosatta utanfor Sverige kan erbjudas upp-
sagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i
det land dér personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de
har en vasentlig anknytning, féretradesvis I6sningar motsvarande
vad som géller fér ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Incitamentsprogram 2023 (LTI)

Vid arsstdmman 25 april 2023 beslutades att férlanga det rérliga
langsiktiga incitamentsprogramet (LTI) ytterligare ett ar for cirka
20 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna i
programmet erbjuds mojligheten att erhalla en bonus dar netto-
beloppet efter avdrag for skatt ska anvandas for att forvarva aktier i
Bulten AB. Incitamentsprogrammet medfér inte ndgon utspadning
fér bolagets aktiedgare om aktierna upphandlas till fullo pa
aktiemarknaden.

Programmet innebdr att deltagarna for varje rakenskapsar ges
mojlighet att erhalla en bonus pa uppfyllande av ett fér rdken-
skapsaret faststallt mal avseende 6kning av bolagets resultat per
aktie (vinst per aktie) for rakenskapsaret jamfért med det fére-

gaende rakenskapsaret. Incitamentsprogrammet |6per Sver ett ar.

Kostnaden for programmet for rakenskapsaret 2023 berdknades
maximalt kunna uppga till sammanlagt cirka 11 miljoner kronor
inklusive sociala avgifter. Maximal tilldelning fér vd uppgar till
30 procent av grundlénen och for Gvriga i koncernledningen till
25 procent. Da prestationsmalen ej uppfyllts har ingen LTI-bonus
utgatt for rakenskapsaret 2023. Samtliga deltagare i programmet
erhaller aktier som &r inlasta under en 2-arsperiod.
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Genom langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram kan fére-
taget ge ut aktier till de anstallda. Innevarande incitamentsprogram
ar utformat som en kontantreglerad ersattning med efterféljande
krav pa aterinvestering i aktier (se beskrivning av programmet for
mer detaljer). Darav féljer att detta bedéms vara en kontantregle-
rad aktierelaterad ersattning i enlighet med reglerna i IFRS 2. Det
verkliga vardet pa koncernens incitamentsprogram kostnadsférs
dver intjanandeperioden, vilket motsvaras av den period da erséatt-
ningen tjanas in och tjansterna utfors. Det verkliga vardet upp-
skattas I6pande utefter koncernens basta bedémning av utfall och
redovisas som en skuld. Bedémningen av den totala ersattningen
som férvéntas bli intjanad baseras pa prestationsvillkor vilka ater-
ges i beskrivningen av programmet. Uppskattningarna omprévas
vid varje rapportperiods slut och eventuella avvikelser redovisas i
resultatrékningen med motsvarande justeringar av skulden. | de
fall den aktierelaterade ersattningen férverkas pa grund av att den
anstallde inte uppfyllt intjanandevillkoren, aterférs det belopp som
tidigare redovisats fér dessa instrument.
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NOT 9 ARVODEN OCH KOSTNADS- NOT 10 AVSKRIVNINGAR AV NOT 11 OVRIGA RORELSEINTAKTER
ERSATTNING FOR REVISION IMMATERIELLA-, MATERII;LLA- OCH OCH KOSTNADER
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR . . .
PWC 2023 2022 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2023 2022
Revisionsuppdraget 4 4 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE Vinst vid forsaljning av 2 1
PERTILLGANGSSLAG 2023 2022 anl3eeningstillednaar
varav till PricewaterhouseCoopers AB 2 2 | tericlla tilles ) 1 ggningstifigans
Annan revisionsverksamhet 0 0 mmateriefia iflgangar B B Aktiverat arbete for egen rékning 2 -
Materiella tillgangar Vinst vid férséljning av mark -
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0 B d 19 14 .
Skatteradeivnin 1 0 yggnader B B Ovriga rérelseintdkter 5 6
s s - Maskiner och andra tekniska 76 -76 Summa 6vriga rorelseintakter 9 12
varav till PricewaterhouseCoopers AB 1 0 anlaggningar
Ovrigatjanster 0 1 - Inventarier, verktyg och installationer -18 -17 . .
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2023 2022
varav till PricewaterhouseCoopers AB 0 0 Nyttjanderattstillgangar Forlust vid forsaljning av 0 0
Summa 5 5 - Byggnader -64 -58 anlaggningstillgangar
varav till PricewaterhouseCoopers AB 3 2 - Inventarier -10 -9 Kursférlust pa fordringar/skulder -11 -1
— av rorelsekaraktar
Summa avskrivningar -189 -175
Avvecklingskostnader hanforliga till den - -93
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och ryska verksamheten
bokfé'iringen.samt styrelsen's och verkstallande direktorens for- ?g:gii‘;"g?f&“&"&ﬂ;,ﬁ” 2023 2022 Ovriga rérelsekostnader 3 3
valtning, 6vriga arbetsupp§|fter som det ankommer pa foretagets Kostnad for salda varor 137 129 Summa ovriga rorelsekostnader 14 97
revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitradde som for- R
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet Forsaljningskostnader 37 -35
av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utover Administrationskostnader -15 -11 REDOVISNINGSPRINCIPER
revisionsuppdraget omfattar huvudsakligen 6versiktlig granskning Summa avskrivningar -189 -175 I —
av delarsrapporter. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom Ovriga rorelseintakter respektive kostnader avser sekundara aktiv-
inkomstbeskattning, inklusive internprissattningsfragor, samt Tillgdngarna bestar i allt visentligt av maskiner och annan teknisk iteter som exempelvis intakter fran administrativa tjanster, kurs-
mervardesskatt. Ovriga tjanster ar sddan radgivning som inte &r utrustning. differenser pa poster av rérelsekaraktar och realisationsresultat
hanforlig till ndgon av de ovan ndmnda kategorier av tjanster. vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar. Vid férséljning

av dotterféretag eller joint ventures redovisas ocksa det koncern-
massiga resultatet har, i det fall redovisning som Avvecklad verk-
samhet ej ar tillamplig.
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NOT 12 LEASEKOSTNADER NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
2023 2022 FINANSIELLA INTAKTER 2023 2022
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal -7 -5 Rénteintakter 13 2
av lagt varde Valutakursdifferenser pa lan 28 -
Avskrivningar -74 -68 Ovrigt 0
Réntekostnader leasing 2 11 Summa finansiella intakter 41
Erlagda variabla leaseavgifter - -
Summa leasekostnader -94 -84
FINANSIELLA KOSTNADER 2023 2022
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande Rantekostnader, leasing 13 11
e ot e o e o ER—
kostnader. Valutakursdifferenser palan - -2
Ovrigt -6 -6
Summa finansiella kostnader -76 -27

REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter
och valutakursdifferenser.

Réntekomponenten i leasingskulder och 6vriga finansiella skulder
ar redovisad i resultatrakningen genom tilldmpning av effektiv-
rantemetoden, vilken innebér att rantan fordelas sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp baserat pa den under
respektive period redovisade skulden. Emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan ingar i
anskaffningskostnaden for lanet och kostnadsférs enligt effektiv-
rantemetoden.

106 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER SOM

PAVERKAT RESULTATET

2023 2022
Valutakursdifferenser som paverkat -11 -1
rorelseresultatet
Valutakursdifferenser pa finansiella 28 -2
poster
Summa valutakursdifferenser 17 -3
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NOT 15 SKATT UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD
REDOVISAD SKATT 2023 2022 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Aktuell skatt Maskiner och 6 1 14 18
inventarier
Aktuell skatt for aret 91 -93
. " " Nyttjanderétts- 6 6 - -
Aktuell skatt hanforlig till foregadende ar -3 3 tillgangar®
Summa aktuell skatt -94 -90 Varulager 7 - -
Uppskjuten skattekostnad (=) / Kundfordringar 1 - —
skatteintakt (+)
- - Underskottsavdrag 18 5 = -
Férandring uppskjuten skatt 24 9
Pensioner 5 5 -
Summa uppskjuten skatt 24 9 -
- Ovrigt 1 1 0
Summa redovisad skatt -70 -81
Nettoredovisning, -7 -4 -7 -4
o L . fordran/skuld
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgar inom samma
till -0,1(0,2) MSEK och avser i sin helhet omvéardering av jurisdiktion
pensionsplan. Summa 37 22 13 14

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2023 2022
Resultat fore skatt 197 155
Skatt enligt gallande skattesats -40 -32
fér moderbolaget 20,6% (20,6%)

Skatteeffekt av:

Skillnad i skattesats for utlandska -12 -10
dotterbolag

Ej skattepliktiga intakter 4 0
Ejavdragsgilla kostnader -13 -30
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars 3 4
ejredovisade temporéra skillnader

Skatteméassiga underskott for vilka -2 -12
ej uppskjuten skatt redovisats

Utnyttjande av férlustavdrag som 0 0
tidigare ej har redovisats

Justering for aktuell skatt hanforlig -3 3
till tidigare ar

Omvérderingseffekt av forandring - -
i skattesats

Joint ventures och intresseféretags 0 2
resultat redovisat efter skatt

Ovrigt =7 -6
Skatt pa arets resultat enligt -70 -81

resultatrakningen

1) Bruttobeloppet av uppskjutna skattefordringar (kopplade till leasingskulder) uppgick till 137
MSEK medan uppskjutna skatteskulder (kopplade till nyttjanderéttstillgangar) uppgick till
131 MSEK.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan
tillgodogoéras genom framtida beskattningsbara éverskott. Per 31
december 2023 uppgar ackumulerade underskottsavdrag till 18
(5) MSEK. Koncernen har ocksa beréknade skattemassiga forlust-
avdrag om totalt 197 (221) MSEK for vilka uppskjutna skatteford-
ringar ej redovisas per 31 december 2023 varav 110 (132) MSEK
ar hanforliga till Kina, 87 (89) MSEK ar hanforliga till USA. Av de
totala férlustavdragen om 282 MSEK férfaller 40 MSEK ar 2024,
39 MSEK forfaller 2025, 23 MSEK forfaller 2026, 41 MSEK for-
faller 2027, 18 MSEK forfaller 2028, 36 MSEK forfaller 2029, 85
MSEK férfaller 2030 eller senare.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidig-
are perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporéara skillnader mellan redo-
visade varden i koncernredovisningen och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de
temporara skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen i de lander dar moderbolagets dotter-
foretag och intresseféretag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter.

Avdragsgilla temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotterforetag som inte férvantas bli beskattade inom
dverskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om den
uppstar till féljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en trans-
aktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resultat. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att fin-
nas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetal-
ningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas i balans-
réakningen nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatte-
fordringar och skulder och nér de uppskjutna skattefordringarna
och skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka férutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporéra skillnader.

| detta sammanhang &r det viktigt att foretagsledningen tar stall-
ning till om verksamheten kommer att redovisa skattemassiga
Overskott i sa néra tid att fordran ar balansgill.

| de lander dar ledningen bedémer att koncernen inom en snar
framtid kan dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar
som befintliga skattemassiga underskott kommer ge upphov till
redovisas en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2023 goér ledningen bedémningen, baserat
pa nuvarande affarsplaner, att det &r sannolikt att skatteméssiga
dverskott kommer att uppsta framéver i koncernens svenska
verksamhet. Den svenska verksamheten redovisar en uppskjuten
skattefordran om 14 MSEK per 31 december 2023, hanférbar till
forlustavdrag.

Samtidigt har ledningen bedomt att skattemassiga underskott
om sammanlagt 197 (221) MSEK i flera utlandska verksamheter ej
kommer att kunna utnyttjas inom éverskadlig framtid. Mot denna
bakgrund redovisas dessa ej som en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2023 redovisar koncernen en uppskjuten
skattefordran hanforlig till forlustavdrag och andra skattemassiga
temporéra skillnader uppgaende till 37 (22) MSEK.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE 2023 2022
Arets resultat hanforligt till aktiedgare 103 55
i Bulten AB (publ), MSEK

Justerat arsresultat hanforligt till 116 157

aktiedgare i Bulten AB (publ), MSEK

Véagt genomsnittligt antal utestaende
aktier fore utspadning

20987992 20987992

Vagt genomsnittligt antal utestaende 20987992 20987992

aktier efter utspadning

Resultat i kronor per aktie fore och 4,89 2,65
efter utspadning

Justerat resultat i kronor per aktie 5,51 7,48
fore och efter utspadning

REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att periodens
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
moderbolagets vdgda genomsnittliga antal utestaende aktier for
rakenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning berdknas
genom att periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktie-
4gare divideras med det vigda genomsnittliga antalet utestaende
aktier efter utspadning.
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NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MARKNAD

STRATEGI

VERKSAMHET

HALLBARHETSINFORMATION

2023-12-31 2022-12-31
IMMATERIELLA IMMATERIELLA

GOODWILL  TILLGANGAR? SUMMA GOODWILL  TILLGANGAR? SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 338 11 349 354 10 364
Rorelseforvarv 352 43 395 - - -
Arets anskaffningar - 2 - 0 0
Omeklassificeringar under aret - 0 0 -
Avyttringar och utrangeringar - -0 -0 -14 -2 -16
Arets valutakursdifferenser -2 -0 -2 -2 2 0
Vid arets slut 688 56 744 338 11 349
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan - -9 -9 - -7 -7
Avyttringar och utrangeringar - 0 0 - 1 1
Arets avskrivning enligt plan - -2 -2 - -1 -1
Arets valutakursdifferenser = 1 1 - -2 -2
Vid arets slut - -10 -10 - -9 -9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -120 - -120 -120 - -120
Vid arets slut -120 - -120 -120 - -120
Redovisat varde
Vid arets bérjan 218 2 220 234 3 237
Vid arets slut 568 46 614 218 2 220

1) Avser framst utgifter for licenser och kundrelationer.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

2023-12-31 2022-12-31
Sverige 195 181
Polen 2 2
Kina 35 37
Singapore 381 -
Ovriga 1 0
Summa immateriella anléggningstillgangar 614 220
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Redovisad koncerngoodwill uppgar till 568 (218) MSEK.
Koncernen prévar arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill. Goodwill dvervakas av ledningen pa respektive kassa-
genererande niva férdelat mellan Bulten och Exim. Atervinnings-
vardet for Bulten har faststallts genom berékning av nyttjande-
varde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden
baserade pa finansiella planer som godkénts av féretagsledningen
och som tacker en trearsperiod.

Vasentliga antaganden i de finansiella planerna omfattar om-
sattningstillvaxt, produktivitetsutveckling och rérelsemarginaler.
Dessa antaganden har faststéllts baserat pa offentliggjord statistik
avseende fordonsindustrins utveckling, kundernas modellstrategi
och dess langsiktiga leveransplaner samt féretagsledningens
beddémning om koncernens marginalutveckling.

Prognoserna avspeglar historiska nivaer justerat for férvantad
tillvaxt och férandringar i kundkontrakt.

Kassafldden bortom trearsperioden extrapoleras med hjalp av
en bedémd tillvaxttakt som féljer antagandet om inflation om 2,0
(2,0) procent. Det prognostiserade kassaflodet har nuvardes-
berdknats med en diskonteringsranta fére skatt fér Bulten p& 10,9
(9,6) procent respektive fér Exim pa 11,7 procent. Diskonterings-
rantan har faststallts genom en berakning av en viktad kostnad for
eget och lanat kapital.

Under savial 2023 som 2022 har beréknat atervinningsvérde
for Bulten och Exim dverstigit det bokférda vardet varfor inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

Alternativa berdkningar har gjorts genom att dndra antaganden
avseende avkastningskravet pa eget kapital, tillvaxttakt och uthallig
rérelsemarginal. En andring av dessa antaganden, var och en for
sig, med tva procentenheter skulle inte resultera i nagot nedskriv-
ningsbehov av redovisad goodwill hanférlig till Bulten respektive
Exim.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art som
ska balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna kostnads-
fors i takt med att de uppstar. Utgifter f6r utveckling av nya pro-
dukter och mjukvaror redovisas som immateriella tillgangar om
sadana utgifter med hog sakerhet kommer att leda till framtida
ekonomiska férdelar for féretaget. Immateriella tillgangar skrivs av
Over dess bedémda nyttjandeperiod.

Reglerna innebér att hoga krav stalls for att utgifter for utveck-
ling skall redovisas som tillgangar. Till exempel skall det kunna
pavisas att det &r tekniskt mojligt att fardigstalla en ny produkt
eller mjukvara sa att den kan anvéndas eller séljas innan utgifter
foér dess utveckling bérjar redovisas som en tillgang.

Koncernen bedriver till stor del direkt kundorderrelaterad
utveckling, detta arbete ar av beredningskaraktar och det bedrivs i
allménhet infor planerad produktionsstart. Denna utveckling samt
Ovriga kostnader avseende forskning och utveckling redovisas i
resultatrakningen nar de uppstar.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotter-, intresse-, joint venture-féretagets identifierbara netto-
tillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av dotter-
féretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid férvarv
av intresseféretag/joint venture ingar i vardet pa innehav i
intresseféretag/joint venture.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévningen
av eventuellt nedskrivningsbehov. Vid rérelseférvérv dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettot av det verkliga vardet av for-
varvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktel-
ser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av koncernen &r
redovisade till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som
kostnad da den uppkommer. | koncernens évriga immateriella till-
gangar ingar férvarvade programvarulicenser som aktiverats pa
basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvades och sattes i drift. Utgifterna balanseras i den omfatt-
ning de troliga ekonomiska fordelarna 6verstiger utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker
linjart Gver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Avskrivning gérs fran och med den redovisnings-
period da tillgangen &r tillganglig f6r anvandning. Avskrivnings-
tiden fér kundkontrakt uppgar till tio &ar och avskrivningstiden fér
dvriga immateriella tillgangar uppgar till fem ar.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Nedskrivningsbehovet fér goodwill utvirderas arligen, eller oftare
om behov féreligger, genom berdkning av atervinningsvéardet.
Atervinningsvardet dr det hogre beloppet av tillgdngens netto-
forsaljningspris och dess nyttjandevéarde. Om det beraknade
vardet understiger det redovisade vérdet gérs en nedskrivning till
tillgangens atervinningsvarde. Fér att bestdimma nyttjandevérdet
anvands uppskattade framtida kassafléden, vilka baseras pa interna
affarsplaner och prognoser. Aven om féretagsledningen anser att
uppskattade framtida kassafléden ar rimliga kan andra antaganden
géllande kassafldden i hog grad paverka gjorda varderingar.

Vid prévningen av goodwillvérde 568 (218) MSEK, vid utgangen
av 2023 och 2022 identifierades inget nedskrivningsbehov.
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023-12-31 2022-12-31
MASKINER OCH INVENTARIER, PAGAENDE MASKINER OCH INVENTARIER, PAGAENDE
BYGGNDER ANDRATEKNISKA VERKTYG OCH NYANLAGGNINGAR BYGGNDER ANDRA TEKNISKA VERKTYG OCH NYANLAGGNINGAR

OCHMARK? ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER OCHFORSKOTT SUMMAY OCHMARKY? ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER OCHFORSKOTT SUMMA®Y

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 268 1036 162 339 1805 258 987 151 128 1524
Rorelseférvarv 2 - 5 = 7 - - - - -
Arets anskaffningar 7 3 19 150 179 11 6 12 246 275
Omklassificeringar under aret 209 168 15 -392 - 4 34 5 -43 -
Avyttringar och utrangeringar -0 -113 -15 -2 -130 -10 -44 -18 -1 -73
Arets valutakursdifferenser 4 28 0 21 53 5 53 12 9 79
Vid arets slut 490 1122 186 116 1914 268 1036 162 339 1805
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -81 -614 -93 - -788 -69 -514 -80 - -663
Omklassificeringar under aret - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 0 89 15 - 104 3 18 14 - 35
Arets avskrivning enligt plan -19 -76 -18 - -113 -14 -76 -17 - -107
Arets valutakursdifferenser -0 -25 -1 - -26 -1 -42 -10 - -53
Vid arets slut -100 -626 -97 - -823 -81 -614 -93 - -788
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -44 - - -44 - -44 - - -44
Vid arets slut - -44 - - -44 - -44 - - -44
Redovisat varde
Vid arets bérjan 187 378 69 339 973 189 429 71 128 817
Vid arets slut 390 452 89 116 1047 187 378 69 339 973
1) Varav mark 56 (52) MSEK.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND REDOVISNINGSPRINCIPER
I
20231231 20221231 Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balans-
Sverige 257 243 rakningen nar det pa basis av tillginglig information &r sannolikt att
Tyskland 108 96 den framtida ekonomiska nyttan som r férknippad med innehavet
Storbritannien 6 21 tillfaller koncernen och att anskaffningsvéardet for tillgangen kan
Polen 514 465 berédknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
Kina 91 105 redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
USA 0 28 avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark &r inte féremal
— & 1s for avskrivning.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
Singapore 5 0 hanférbara till tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick fér att
Ovriga 3 0 utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Vidare ingar upp-
Summa materiella anliggningstillgdngar 1047 973 skattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgangarna

samt aterstéllande av plats eller omrade dér dessa utgifter finns.

111 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Anskaffningsvardet for egentillverkande anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter for material, ersattning till anstallda, direkta
tillverkningsomkostnader samt lanekostnader som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstallas fér avsedd anvéndning.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som &r férknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde f6r den
ersatta delen tas bort fran balansrdkningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rékningen under den period de uppkommer.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
exkluderas ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéand-
ningen. Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgors av
férsaljningspris och tillgdngens redovisade viarde med avdrag fér
direkta forsaljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig
rorelseintdkt/kostnad.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart
dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Féljande avskrivnings-
tider tillampas:

FORVARVADE MATERIELLA TILLGANGAR ANTAL AR
Byggnader 15-40
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-14
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ning nar handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forséljnings-
kostnader och nyttjandevéardet. Vid bedémningen av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
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NOT 19 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

HALLBARHETSINFORMATION

2023-12-31 2022-12-31
BYGGNADER INVENTARIER SUMMA BYGGNADER INVENTARIER SUMMA

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 40 696 432 36 468
Rorelseforvéry 1 3 - - -
Arets anskaffningar 10 41 84 7 91
Omeklassificeringar under aret 2 23 124 2 126
Avyttringar och utrangeringar -12 -52 -19 -6 -25
Arets valutakursdifferenser -0 3 35 1 36
Vid arets slut 41 714 656 40 696
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -22 -210 -137 -18 -155
Avyttringar och utrangeringar 12 52 19 6 25
Arets avskrivning enligt plan -11 -75 -58 -9 -67
Arets valutakursdifferenser 0 1 -12 -1 -13
Vid arets slut -21 -232 -188 -22 -210
Redovisat varde
Vid arets bérjan 18 486 295 18 313
Vid arets slut 20 482 468 18 486
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR PER LAND LEASINGSKULDER

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 33 29 Langfristiga rantebarande leasingskulder 442 449
Tyskland 217 234 Kortfristiga rantebarande leasingskulder 64 65
Storbritannien 15 20 Summa rantebérande leasingskulder 506 514
Polen 87 89
Kina 29 11 Leasekostnader se not 12.
USA 1 82 KASSAUTFLODE FOR LEASINGAVTAL
Taiwan L 20 Totalt kassautflode for leasingavtal under 2023 uppgér till
Singapore 11 1 95 (86) MSEK.
Ovriga lander 2 0
Summa nyttjanderéttstillgangar 482 486
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REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett mindre vérde undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasings-
kuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats f6r den under
respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara
perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av en
mojlighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas
av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncern-
ens fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Kép-
optioner inkluderas i avgifterna om det &r rimligt sékert att dessa
kommer nyttjas for att férvarva den underliggande tillgangen.
Straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet inklude-
ras om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en mojlighet att saga upp leasingavtalet. Leasingbetal-
ningar som kommer att géras for rimligtvis sakra forlangnings-
optioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta om denna rantesats |att kan faststéllas, annars anvands
koncernens marginella lanerénta. Koncernen bestimmer den
marginella laneréntan genom att utga fran basrantan for respektive
valuta och 16ptid med tillagg f6r koncernens upplaningsmarginal
for respektive tillgangsslag. Den vagda genomsnittliga marginella
lanerantan for bolagets leasingkontrakt uppgick till 2,29 (2,13)
procent. Koncernen ar exponerad fér eventuella framtida 6kningar
av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta,
som inte ingar i leasingskulden férrén de trader i kraft. Nar juste-
ringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta
trader i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.



INTRODUKTION MARKNAD STRATEGI

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde
och inkluderar initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
samt initiala direkta utgifter.

Avskrivningsprinciper fér nyttjanderdttstillgangar

Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Avskrivningar enligt
plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Optioner att férlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal géllande byggnader och utrust-
ning. Den 6vervagande delen av optionerna som ger majlighet att
férlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och
inte av leasegivarna. Néar leasingavtalets langd faststalls, beaktar
ledningen all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incita-
ment att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en
option for att séga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt sakert
att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

VERKSAMHET

NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA

HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 21 VARULAGER

FORDRINGAR

2023-12-31 2022-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2023-12-31 2022-12-31 Réavaror och férnédenheter 101 80
Vid arets bérjan 2 4 Produkteriarbete 232 189
Amorteringar, avgaende fordringar -0 -1 Féardiga produkter och handelsvaror 720 690
Andra tillkommande fordringar 1 0 Summa varulager 1053 959
Omeklassificering -0 -1
Omrakningsdifferenser 0 Den utgift for v:jrulager som kostnadsférts ingar i posten

- — Kostnader for salda varor.

Redovisat vérde vid arets slut 3
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Arets nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet upp-
gar till 34 (23) MSEK. Nedskrivningen har redovisats i resultat-
rakningen som kostnader f6ér salda varor. Koncernen har under
aret aterfort -24 (-23) MSEK av tidigare nedskrivning av varu-
lagret. Beloppet ingar i salda varors kostnad. Total reservering for
inkurans vid arets slut uppgar till 85 (75) MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER
I
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet berdknas genom
tillampning av forst in- forst ut- principen (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid férvérv av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstallande och fér att dstadkomma en férsiljning.
Dérvid har inkuransrisk beaktats. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits
till normalt kapacitetsutnyttjande.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Koncernen redovisar ett totalt lagerviarde om 1053 (959) MSEK.
En inkuransreserv redovisas om det beréknade nettof6rsaljnings-
vardet &r lagre én anskaffningskostnaden och i samband harmed
gor koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a.
framtida marknadsférutsattningar och berdknade nettof6rsaljnings-
varden. Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i perioder med
ovéntade efterfragebortfall. Dessutom kan inkurans uppsta om
koncernen inte dr framgangsrik med att anpassa lagernivaer i sam-
band med att kunder fasar ut fordonsmodeller ur sin produktion.
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NOT 22 KUNDFORDRINGAR

KUNDFORDRINGAR 2023-12-31 2022-12-31 ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar 975 980 Mindre &n 3 manader 87 98

Avgér kreditreserv -2 -5 3till 6 manader 6 2

Summa kundfordringar 973 975 Mer &n 6 manader 10 12
Summa férfallna kundfordringar 103 112

Kundfordringarna utgérs av fordringar pa kunder fran férsaljning

av koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa férvantas

regleras efter mer an tolv manader efter balansdagen klassificeras FORANDRING | KREDITRESERVEN 2023-12-31 2022-12-31

dessa som Andra langfristiga fordringar. Vid arets borjan -5 -5

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Férandring av kreditreservering -0 3

Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtals- Fordringar som skrivits bort under aret 3 4

enliga kassafléden och varderar dem déarfor vid efterféljande som ej indrivningsbara

redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med Aterférda outnyttjade belopp 0 0

tillampning av effektivrantemetoden. Arets valutakursdifferenser 0 R
Vid arets utgang -2 -5

Redovisade belopp per valuta fér koncernens kundfordringar
ar foljande:

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2023-12-31 2022-12-31
SEK 79 71
EUR 407 436
usb 210 197
GBP 35 32
PLN 2 1
CNY 180 189
Ovriga 60 49
Summa kundfordringar 973 975

Nedskrivningsbedémning av kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara
den forvéantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd.

For att méata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats utifran extern kreditrating alternativt motpartens
betalningshistorik. Férvantade kreditférluster redovisas i koncern-
ens rapport ver totalresultat i posten férséljningskostnader.
Kundfordringar och kortfristiga fordringar skrivs bort nar det inte
finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning.

Kunderna betalar i normalfallet i anslutning till 5verenskommen
férfallodag och koncernen har historiskt haft mycket laga kredit-
forluster. Kundférluster i forhallande till koncernens nettoomsatt-
ning uppgick under 2023 ill 0,00 (0,00)%.

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Férutbetalda
kostnader och upplupna intékter samt Ovriga fordringar ingér inte
nagra tillgangar for vilka vasentliga nedskrivningsbehov eller fram-
tida forlustrisker bedoms foreligga. Motsvarande galler for kategorin
Andra langfristiga fordringar. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen &r det verkliga vardet for varje kategori
fordringar som namns ovan. F6r samtliga dessa kategorier av
fordringar bedéms det verkliga vardet i allt vasentligt motsvara det
bokforda vardet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Koncernen 6verlater regelbundet delar av utestaende kund-
fordringar till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och
villkor som sammantaget har bedémts innebéra att de risker och
fordelar som &r knutna till kundfordringarna i alla vésentliga delar
Svergar till kdparen, baserat pa en prévning i enlighet med IFRS 9
- Finansiella instrument. Per den 31 december 2023 uppgick
vardet av de 6verlatna kundfordringarna till 68 (70) MSEK.
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NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR

FINANSIELL INFORMATION

2023-12-31 2022-12-31
Fordran avseende mervardesskatt 98 60
Ovriga fordringar 15 16
Summa 6vriga fordringar 113 76

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 0 2
Forutbetalda licenser 5 2
Forutbetalda forsakringar 7 5
Ovriga forutbetalda kostnader 14 14
Ovriga upplupna intakter 99 103
Summa forutbetalda kostnader och 125 126

upplupna intdkter
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NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT
PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde antingen
via resultatrakningen och 6vrigt totalresultat eller finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affars-
modell f6r hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren for tillgangarnas kassafléden. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det férsta redo-
visningstillfallet. Koncernen har endast finansiella tillgangar i
kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dér dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. De ingar i omsatt-
ningstillgangar, med undantag f6r poster med férfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Ranteintékter fran dessa finansiella tillgangar

redovisas med effektivrdntemetoden och ingar i finansiella intakter.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgérs av posterna kundfordringar, andra
langfristiga fordringar och likvida medel.

UPPLUPET UPPLUPET

ANSKAFFNINGS ANSKAFFNINGS

VARDE VARDE

FINANSIELLA TILLGANGAR 2023-12-31 2022-12-31
Andra langfristiga fordringar 3 2
Kundfordringar 973 975
Likvida medel 340 451
Summa 1316 1428

For investeringar i joint venture och intresseféretag, se not 35.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja
tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller
har 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dganderéatten. Finansiella till-
gangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgangen
inte redovisas till verkligt vérde via resultatréakningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Efter anskaffnings-
tidpunkten redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for
féretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
ochifall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster
som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvérde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sadana for-
vantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Forlust-
reserven avseende finansiella tillgangar &r baserad pa antaganden
om risk for fallissemang och férvantade forlustnivaer. Koncernen gor
egna bedémningar fér antaganden och val av indata till berdkningen
av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kdinda marknads-
forutsattningar och framatblickande berdkningar vid slutet av
varje rapporteringsperiod. For bedémning av kreditreservering for
kundfordringar, se not 22.
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Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna:
skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde samt derivat-
instrument. Finansiella skulder férdelar sig pa féljande belopp i
balansrakningen:

UPPLUPET UPPLUPET

ANSKAFFNINGS- ANSKAFFNINGS-

VARDE VARDE

FINANSIELLA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga rdntebarande skulder 1204 849
Kortfristiga rdntebérande skulder 462 512
Leverantorsskulder 918 827
Summa 2584 2188

REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Réntebarande skulder

Redovisningsprinciperna for 6vriga rantebarande skulder framgar
av not 30 Rantebarande skulder till kreditinstitut och not 19 Nytt-
janderéttstillgangar och leasingskulder.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den [6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som lang-
fristiga skulder.

Derivatinstrument och sdkringsinstrument
Koncernen hade vid utgangen av 2023 och 2022 inga derivat-
kontrakt.

Verkligt virde

| de fall verkligt varde avviker fran bokfért varde ldamnas upp-
lysning om verkligt virde i respektive not. Pa balansdagen 2023
och 2022 fanns inga finansiella tillgangar och skulder som redo-
visas till verkligt varde.
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NOT 26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

NOT 27 ANDRA RESERVER

OMRAKNINGSRESERV

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

STAMAKTIER  TOTALT ANTAL AKTIER 2023 2022 BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2023-12-31 2022-12-31
Antal utestdende aktier per Ingdende balans 160 32 Tillgéngar
31december 2022 20987992 20987992 Valutakursdifferenser -43 122 Anlaggningstillgangar 11 3
Antal utestdende aktier per Auri P ST _ Omsattningstillga 179 153
31december 2023 20987992 20987992 Ovrigt totalresultat hanforlgt il 2 6 e mines Tednear
! Summa tillgéngar 190 156
Utgaende balans 115 160
Totalt antal stamaktier per 31 december 2023 uppgar till & Skulder
21040 207 aktier. Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Langfristiga skulder 0 -
Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Per 2023-12-31 har REDOVISNINGSPRINCIPER Kortfristiga skulder 116 104
Bulten AB 52 215 aktier i eget forvar. —— Summa skulder 116 104
Omrdkningsreserv Nettotillgadngar 74 52
REDOVISNINGSPRINCIPER Omrékningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar Summa nettotillgangar hanforligt til 35 26
som en f6ljd av att resultat- och balansrakning for alla koncern- innehav utan bestimmande inflytande
foretag omraknas till koncernens rapportvaluta.
Eget kapital fordelas pa kapital hanférligt till moderbolagets & PP .
aktiedgare samt innehav utan bestdmmande inflytande. Vérde- KASSAFLODE [SAMMANDRAG 2023 2022
éverforingar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget - Kassafldde fran den I6pande verksamheten 55 41
och koncernen ska grunda sig pa av styrelsen uppréattat yttrande NOT 28 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -0
6ver utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hdnsyn till INFLYTANDE Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 21
den forsiktighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre Arets kassaflode 25 20

utdelning sker @n vad som finns tackning for.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Vid utslackning av finansiella skulder genom att
hela eller delar av lanet aterbetalas genom emitterade aktier vard-
eras aktierna till verkligt varde och skillnaden mellan detta varde
och det bokférda vérdet pa lanet redovisas i resultatrékningen.

| det fall langivaren direkt eller indirekt ocksa &r aktiedgare och
agerar i egenskap av aktiedgare motsvarar det emitterade beloppet
det bokférda vardet pa den finansiella skulden som darmed
utsléacks (s.k. kvittningsemission). Harigenom uppstar ingen vinst
eller forlust att redovisa i resultatrakningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Nedan visas finansiell information i sammandrag foér dotter-
foretag som &r innehavare utan bestdmmande inflytande och
som ar vasentliga for koncernen. Informationen visas for PSM-ZJK
Fasteners Co., Ltd., Bulten Radium Industries Private Limited och
TensionCam Systems AB.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2023 2022

Resultatposter
Intakter 248 208
Resultat efter skatt 50 37

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -4 14
Summa totalresultat 46 51
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 23 32
Innehav utan bestdmmande 23 19
inflytande

Summa totalresultat 46 51
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REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Innehav utan bestimmande inflytande

Koncernen tillampar principen att behandla transaktioner med
innehav utan bestdmmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid kép fran innehav utan bestsammande
inflytande redovisas skillnaden mellan den ersattning som har
betalats och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster
och férluster vid avyttringar till innehav utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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NOT 29 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning erlaggs till Gver-
vagande delen genom betalningar till forsakringsbolag eller myn-
digheter som dérmed 6vertar forpliktelserna mot de anstallda, sa
kallade avgiftsbestdmda pensioner. De stérsta férmansbestamda
planerna finns i Sverige (FPG/PRI). Betraffande férmansbestamda
planer berdknas foretagets kostnader samt vardet pa utestaende
forpliktelse med hjélp av aktuariella berdkningar vilka syftar till att
faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser. Rénta klassificeras
som finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter fordelas i rorelse-
resultatet inom kostnad for salda varor, férséljnings- eller adminis-
trationskostnader beroende pa den anstélldes funktion. Koncernen
har ocksa pensionsforpliktelser om 7 (10) MSEK som har tryggats
genom kapitalférsakringar, vilket innebar att eventuella forand-
ringar av pensionsforpliktelsen kompenseras fullt ut genom
motsvarande vardeféréndring pa kapitalférsakringen. Pensions-
atagandet redovisas som eventualférpliktelse och kapitalfér-
sakringen som stalld sékerhet.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2023-12-31 2023-12-31
FPG/PRI 6 7
Ovriga &lderspensioner i svenska bolag 1 1
Alderspensioniutldndska bolag 5 6
Ovriga langfristiga erséttningar 5 4
till anstallda

Summa férmansbestimda pensionsplaner 17 18

och liknande férpliktelser

Till grund fér varderingen av pensionsatagandet avseende férmans-

bestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt tabellen nedan.

SVERIGE
PENSIONSATAGANDEN 2023 2022
Diskonteringsréanta, % 4,0 3,6
Inflation, % 1,6 2,0

Det sker inte nagon fortsatt intjaning i det formansbaserade
systemet i Sverige. Som en konsekvens varderas koncernens
pensionsatagande baserat pa en oférindrad [6nedkningstakt.
Diskonteringsrantan faststalls utifran marknadsrantan per
balansdagen pa bostadsobligationer i Sverige.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Riskexponering och kanslighetsanalys

De férmansbestamda pensionsplanernas skulder &r faststallda
genom anvandning av en diskonteringsrdnta som utgar fran
bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig
aterstaende |6ptid pa forpliktelsen (6 ar). En minskning i rénta

pa féretagsobligationer med 0,5 procentenheter kommer att
innebé&ra en 6kning av skulderna i planen med 0,2 MSEK. Eftersom
planerna ar ofonderade kommer en minskad obligationsranta att
6ka skulderna utan att en motsvarande vardedkning pa forvalt-
ningstillgangar uppstar.

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH

VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR 2023-12-31 2022-12-31
Nuvérdet av formansbestamda 19 20
forpliktelser

Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar -2 -2
Koncernens nettoforpliktelser avseende 17 18
formansbestimda pensionsplaner

- varav Avsattningar fér pensioner 15 16
- varav Kortfristiga rantebdrande skulder 2 2
AVSTAMNING AV NETTOFORPLIKTELSE AVSE-

ENDE FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende nettoskuld 18 22
Forvarvad pensionsskuld = -
Periodens pensionskostnad (+)/intakt (-) 1 2
Pensionsutbetalningar -4 -3
Omvarderingseffekt av dndrade 2 -3
antaganden efter skatt

Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende nettoskuld 17 18
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SPECIFIKATION AV TOTALA KOSTNADER FOR
ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNINGS

FINANSIELL INFORMATION

OM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN 2023 2022
Kostnader avseende

férmansbestdmda planer

Kostnader for tjanstgoéring -1 -1
under innevarande ar

Rantekostnader 0 0
Summa kostnader avseende -1 -1
férmansbestdmda planer

Kostnader avseende -26 -23
avgiftsbestamda planer

Totala kostnader som redovisas -27 -24
i resultatrdkningen

Omviérderingseffekt redovisad i -2 3
Ovrigt totalresultat (efter skatt)

STALLDA SAKERHETER FOR PENSIONS-

FORPLIKTELSER 2023-12-31 2022-12-31
Kapitalférsakring - Direktpensioner” 9 11
Summa 9 11
Belopp varmed avsattningsposten for- 4 6

véntas betalas efter mer &n tolv manader

1) Pensionsforpliktelserna har tryggats genom kapitalférsakringar, vilket innebar att eventuella

férandringar av pensionsforpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande véarde-
forandring pa kapitalférsakringen. Saval pensionsatagandet och kapitalférsikringen

redovisas i not 33.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Pensionsférpliktelser

Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar.

Den dominerande pensionsformen ar avgiftsbaserade
pensionsplaner. Dessa planer innebar att bolaget I6pande reglerar
sitt atagande genom inbetalningar till férsékringsbolag eller
pensionsfonder.

Pensionsplaner som dédremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsréatt, sa kallad férmansbestdmda pensionsplaner, innebar
att foretaget har ett ansvar som stracker sig langre och dar exem-
pelvis antaganden om framtiden paverkar foretagets redovisade
kostnad. Koncernens nettoforpliktelse berdknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstallda intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner &r nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforplik-
telsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den sa kallade projected unit credit method.

Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med |6ptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstéllning sagts upp
av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sadana erséattningar.
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forplikt-
igad att endera sédga upp anstéllda enligt en detaljerad formell
plan utan méjlighet till dterkallande; eller att Iamna ersattningar
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som férfaller mer an

12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Ovriga Idngfristiga ersdttningar till anstdllda

Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda avser koncernens
férmansbestamda forpliktelser enligt en plan som ger anstéllda
en flexibel 6vergang fran anstélining till pensionering. Planen syftar
till att mojliggora flexibel tjanstgoring enligt 6verenskommelse
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Koncernens férmans-
bestdmda forpliktelse faststalls arligen med tillampning av den sa
kallade projected unit credit method. Till skillnad fran den redo-
visning som kravs fér formansbestamda pensionsférpliktelser
redovisas omvérderingar av forpliktelsen éver resultatrakningen,
och inte i 6vrigt totalresultat.

Bulten Polska S.A. har ett langfristigt atagande till personalen
som klassificeras som ett formansbestdmt atagande. | enlighet
med lokal arbetsratt har varje anstélld ratt till en engangsersatt-
ning nar anstallningen avslutas i féretaget.
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NOT 30 RANTEBARANDE SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Checkrakningskredit - -
Ovriga rantebarande skulder 762 400
Langfristiga rantebirande skulder 762 400
Varav forfaller mellan 1-5 ar 762 400
Varav forfaller efter mer &n 5 ar - -
Summa 762 400

Verkligt vérde bedéms motsvara det bokférda vardet pa koncern-
ens finansiella skulder mot bakgrund av att de réantebarande skuld-
erna l6per med ranta som motsvarar marknadsrantan. Koncernen
har sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla gentemot sina
externa langivare som omfattar relationstal som inkluderar
EBITDA, nettoskuldsattning och finansiella kostnader. Samtliga
kovenanter har uppfyllts under saval 2023 som 2022.

Bolaget finansieras huvudsakligen genom Svenska Handels-
banken via en kreditfacilitet som uppgar till 1300 MSEK. Kredit-
faciliteten I6per fram till och med juni 2025. Dessutom finns ett
finansieringsavtal med Danske Bank med en kredit om totalt
12 MEUR. I samband med forvarvet av Exim har Bulten tecknat ett
finansieringsavtal med Svensk Exportkredit (SEK) om 275 MSEK.

CHECKRAKNINGSKREDIT 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kreditlimit 313 294
Outnyttjad del -195 -193
Utnyttjat kreditbelopp 118 101

REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvéarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning inklusive checkrakningskredit klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.
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NOT 31 STALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

NOT 33 OVRIGA AVSATTNINGAR

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier i dotterbolag 1794 1808 Utgifter fér omstruktureringsatgérder 2 11
Fastighetsinteckningar 74 74 Summa 6vriga avsattningar 2 11
Foretagsinteckningar 633 670 OMSTRUKTURERINGSATGARDER
Andra langfristiga fordringar 1 1 Redovisat vérde vid arets ingang 11 -
Summa stéllda sékerheter for 2502 2553 Avsatt under &ret = 11
skulder till kreditinstitut Utnyttjat under dret _9 a
Redovisat virde vid drets utgang 2 11

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Avsattning for omstrukturering innefattar direkta utgifter som &r
betingade av omstruktureringen och som saknar samband med
foretagets pagaende verksamheter, exempelvis kostnader for
outnyttjade hyreskontrakt, miljokostnader och ersattningar till
arbetsbefriad personal. Dar effekten av nar i tiden betalning sker
ar vasentlig faststalls avsattningen genom en nuvardesberdkning
av de framtida utbetalningarna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner inklusive semesterloner 57 57
Upplupna sociala avgifter 37 30
Ovriga upplupna kostnader 106 66
Forutbetalda intdkter 51 8
Summa upplupna kostnader och 251 161

forutbetalda intdkter

En avsattning redovisas i balansrakningen néar foretaget har en
formell eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser krévs for att
reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nér i tiden betalningen sker ar véasentlig,
beréknas avsattningen genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en detaljerad
och formell omstruktureringsplan har faststallts och omstrukture-
ringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

Avséattning fér koncernens andel i joint venture-féretags nega-
tiva nettotillgangar redovisas i de fall koncernen har en formell
eller informell forpliktelse att aterstalla foretagets egna kapital.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

I

Koncernen utsatts for legala risker da verksamheten paverkas av
ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder,
leverantorer, anstallda och andra parter. Detta &r normalt for den
typ av verksamhet som koncernen bedriver. Féretagsledningen
bedomer I6pande det férvantade utfallet av ersattningskrav som
riktas mot koncernen. Per balansdagen fanns ett fatal ersattnings-
krav riktade mot koncernen och féretagsledningen bedémer det
som ej sannolikt att dessa kommer att innebéara en vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stéllning. Ingen avsattning
redovisas per balansdagen fér dessa ersattningskrav.

NOT 34 EVENTUALFORPLIKTELSER

2023-12-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser utéver vad upptagits 9 11
bland skulder eller avsattningar ®

Ovriga eventualférpliktelser 7 8
Summa eventualforpliktelser 16 19

1) Varav 9 (11) MSEK avser pensionsforpliktelserna som har tryggats genom kapital-
forsakringar, vilket innebér att eventuella forandringar av pensionsférpliktelsen
kompenseras fullt ut genom motsvarande véardeférandring pa kapitalforsakringen.
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NOT 35 INNEHAV | JOINT VENTURES
OCH INTRESSEFORETAG

Koncernen innehar andelar i bolag dar dgarandelen uppgar till
mellan 20-50 procent vilka redovisas som innehav i intresse-
foretag eller joint ventures. Bolagen och respektive dgarandel
specificeras i not 3.

Ram-Bul LLC i USA har ur ett koncernperspektiv inte bedrivit
nagon vasentlig verksamhet under 2023. Innehavet redovisas
enligt kapitalandelsmetoden som investeringar i joint-venture.
Koncernens andel av nettotillgangarna uppgar till 1 (1) MSEK.

Genom forvarvet av PSM International Holding har koncernen

blivit delagare i ett antal joint-ventures med dgarandelar om 50
procent. Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden som
investeringar i joint-venture. Koncernens andel av nettotillgang-

arna i dessa joint-ventures uppgar sammanlagt till 52 (58) MSEK.

Inga av koncernens joint-ventures eller intressebolag bedéms
enskilt som vasentliga.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

KONCERNENS ANDELAV JOINT VENTURES

OCH INTRESSEFORETAG 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 65 59
Omklassificering intressebolagsandel -6 -
under aret

Arets resultatandel 2 12
Utdelningar under aret -7 -8
Ovrigt totalresultat Al 2
Utgdende balans 53 65

Koncernen har inga eventualférpliktelser avseende joint venture-
féretagen, utdver att koncernen svarar for kvaliteten pa de av
Bulten levererade artiklarna till bolagen enligt normala leverans-
och affarsvillkor i branschen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i
enlighet med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures.

For joint ventures tillampar Koncernen IFRS 11 Samarbetsarrange-
mang.

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint
venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldig-
heterna varje investerare har.

Koncernen har bedémt sina samarbetsarrangemang och fast-
stallt att de &r joint ventures. Joint ventures redovisas med kapital-
andelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures
initialt i koncernens rapport dver finansiell stallning till anskaff-
ningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter
for att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat
fran sina joint ventures efter férvéarvstidpunkten. Koncernens
andel av resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens
andel av 6vrigt totalresultat ingar i 6vrigt totalresultat i koncernen.

Nar koncernens andel av férlusterna i ett joint venture &r lika
stora som eller 6verstiger innehavet i detta joint venture (inklusive
alla langfristiga fordringar som i realiteten utgér en del av koncern-
ens nettoinvestering i joint venture), redovisar koncernen inga
ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig formella
eller informella forpliktelser eller har gjort betalningar a joint
venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess joint ventures elimineras till omfattningen av koncernens
innehav ijoint ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa
savida inte transaktionen utgér en indikation pa nedskrivning av
tillgangen som dverfors.
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NOT 36 KASSAFLODE, NETTOSKULD

ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE KASSA- VALUTAKURS-

INGAR | KASSAFLODET 2023 2022 RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2023-12-31 FLODEN LEASING PENSION OVRIGT  DIFFERENSER 2022-12-31
Avskrivningar av anldggningstillgangar 189 175 Langfristiga rantebarande leasingskulder -442 - 2 - - 5 -449
Orealiserade valutakursvinster/ -31 7 Ovriga langfristiga rantebarande skulder -762 -402 - - - 41 -400
valutakursforluster Avsattning till pensioner -15 - - 1 - -0 -16
Resultat fran andelarijoint venture E 12 Kortfristiga rantebarande leasing skulder -64 -78 79 - - - -65
:sféugltgar]ti:ssiﬁggggg:g av e -1 Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -398 49 . -0 . - -447
Avvecklingskostnader / - 101 Summa L -431 81 1 - 46 -1377
omstruktureringskostnader Finansiellaréantebarande fordringar 1 -0 - - -0 - 1
Ovriga ej kassapaverkande poster -1 0 Likvida medel 340 -103 - - - -8 451
Summa justering for poster som inte 154 270 Summa 341 -103 - - -0 -8 452
ingér i kassaflodet Summa -1340 -534 81 1 -0 38 -925

BETALD OCH ERHALLEN RANTA 2023 2022 . N -
ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR
Betald ranta -69 -19 KASSA- VALUTAKURS-
Erhallen ranta 13 2 RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2022-12-31 FLODEN LEASING PENSION OVRIGT  DIFFERENSER 2021-12-31
Langfristiga ranteb&rande leasingskulder -449 - -137 - - -35 -277
LIKVIDA MEDEL 2023-12-31 2023-12-31 Ovriga langfristiga rantebarande skulder -400 -72 - - - -2 -326
Kassa och banktillgodohavanden 340 451 Avsattning till pensioner -16 3 - 2 - -1 -20
Summa kassa och banktillgodohavanden 340 451 Kortfristiga rantebédrande leasing skulder -65 -72 63 - - - -56
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -447 -225 - -1 - - -221
o . o . Summa -1377 -366 -74 1 - -38 -900
Likvida medel i balansrakningen och kassaflddesanalysen om- o L .
fattar enbart kassa och banktillgodohavanden. Utestaende Finansiella rantebarande fordringar L 0 - - 0 0 1
bankmedel om 340 (451) MSEK finns i sin helhet placerade hos Likvida medel 451 199 ~ - - 10 242
banker med hog kreditrating hos ledande kreditinstitut. Summa 452 199 - - -0 10 243
Summa -925 -167 -74 1 -0 -28 -655

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och bank
tillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r
utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare
aterstaende |6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOT 37 AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH

ANVANDA NYCKELTALSBEGREPP

JUSTERAD NETTOOMSATTNING,

ORGANISK TILLVAXT 2023 2022 JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAT EBIT 2023 2022
Nettoomsattning 5757 4474 Rérelseresultat (EBIT) 230 180
Forvarv -83 - Avvecklingskostnader / 13 104
Valutaeffekt innevarande ar -321 -282 omstruktureringskostnader

Justerad nettoomsattning 5353 4192 Justerat rérelseresultat (EBIT) 243 284

Vid berékning av justerad nettoomsattning,organisk tillvéaxt,
justeras nettoomsattningen med valutaeffekten innevarande
period och i forekommande fall med nettoomséattningen fran
gjorda férvarv. Mattet ger uttryck for en jamférbar netto-
omsattning med féregaende ar.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE

AVSKRIVNINGAR, EBITDA 2023 2022
Rérelseresultat (EBIT) 230 180
Avskrivningar och nedskrivningar 189 175
Rorelseresultat exkl avskrivningar 419 355
(EBITDA)

Vid berdkning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)
aterlaggs avskrivningar och nedskrivningar till rérelseresultatet
(EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran
avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.

JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE

AVSKRIVNINGAR, JUSTERAT EBITDA 2023 2022
Rorelseresultat exklusive avskrivningar 419 355
(EBITDA)

Avvecklingskostnader / 13 104
omstruktureringskostnader

Justerat rorelseresultat exkl avskrivningar, 432 459
(EBITDA)

Vid berakning av justerat rorelseresultat exklusive avskrivningar,
(EBITDA) aterlaggs jamforelsestérande poster till rérelseresultatet
(EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat exklusive
avskrivningar rensat fran jamforelsestérande poster.

Vid berédkning av justerat rorelseresultat (EBIT) aterlaggs jam-
forelsestérande poster till rérelseresultatet (EBIT). Mattet ger
uttryck fér ett operativt resultat rensat fran jamférelsestérande
poster.

JUSTERAT NETTORESULTAT 2023 2022
Nettoresultat 127 74
Avvecklingskostnader / 13 102
omstruktureringskostnader

Justerat nettoresultat 140 176

Vid berdkning av justerat nettoresultat aterlaggs jamforelse-
stérande poster till nettoresultatet. Mattet ger uttryck for ett
nettoresultat rensat fran jamférelsestérande poster.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 38 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 8,
Anstéllda, personalkostnader och erséattning till styrelsen.

Vidare har féljande nirstaende transaktioner skett med
Ram-Bul LLC (joint venture) samt Gvriga joint ventures inom
Bulten Group. Samtliga transaktioner har skett utifran marknads-
massiga villkor enligt principen "armlangds avstand”.

JUSTERAD NETTOSKULD 2023-12-31 2022-12-31
Nettoskuld(-) -1340 -925
Avgar rantebédrande skulder hanforliga 506 514
till finansiella leasingavtal

Justerad nettoskuld (-) -834 -411

Vid berékning av justerad nettoskuld avgar rantebarande skulder
hanforliga till finansiella leasingavtal om 506 (514) MSEK fran
nettoskulden varav 472 (488) MSEK &r hanforbart till IFRS 16
leasing. Mattet ger uttryck fér en renodlad finansiell struktur
rensat fran leaseskulder.
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TRANSAKTIONER MED JOINT VENTURES 2023 2022
Forsaljning av varor 68 52
Ovrigaintakter 0 0
Kundfordringar 12 10

REDOVISNINGSPRINCIPER

I

Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med nérstaende har férekommit pa villkor likvardiga
dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.

Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag &r satta
utifran principen om "armléangds avstand” dvs mellan parter som
ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.
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NOT 39 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Forvarv av Exim & Mfr Holdings Pte Ltd (Exim)

Bulten slutférde forvarvet av aktierna i Exim den 31 augusti 2023
motsvarande 100% av rostrattsberattigade aktier. Exim ar en
asiatisk distributor av fastelement och andra komponenter med

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Preliminér forvarvsbalans per 31 augusti 2023

Fran den 1september 2023 redovisas Exim i Bultens koncern-
redovisning. Férvarvsbalansen per 31 augusti 2023 uppgick
enligt féljande:

sate i Singapore. Exim har cirka 140 anstéllda i Singapore, Indien, PRELIMINART ~ JUSTERAT  VERKLIGT
Indonesien, Malaysia, Thailand, Filippinerna och Vietnam. MSEK VARDE VARDE VARDE

Sedan férvérvet har Exims omséattning uppgatt till 83 MSEK Immateriella tillgangar - 39 39
med ett nettoresultat om 11 MSEK, varav omsattningen i Q4 upp- Materiella tillgéngar 7 - 7
gick till 67 MSEK och nettoresultatet till 12 MSEK. Om forvarvet Nyttjanderatts tillgangar 2 - 2
hade genomforts den 1januari 2023 visar en proforma for intakter Uppskjutna skattefordringar 2 1 1
och netForesuItat per den 31 december 2023 pa 320 MSEK Varulager 60 B 53
respektive 33 MSEK.

Kopeskilling uppgick till 64,2 MSGD (525 MSEK) pa kassa och Kundfordringar 61 1 60
skuldfri bas samt med en avtalad niva pa rérelsekapitalet. Férvarvet Ovriga fordringar 5 - 5
finansierades genom en kredit pa 275 MSEK i Svensk Exportkredit Likvida medel 17 _ 17
(SEK) och 275 MSEK i Handelsbanken som ryms inom befintligt Summa tillgangar 154 35 189
finansieringsavtal. Bultens transaktionskostnader i forhallande
till forvarvet uppgick till 13 MSEK. | samband med férvarvet Uppskjutna skatteskulder 0 6 6
identifierades immateriella tillgdngar om 39 MSEK vilket avser Leasingskulder 2 - 2
kundrelationer. Leverant6rsskulder 11 - 11
Beloppen nedan anger férvarvad kassaeffekt i kvartalet Ovriga skulder 13 6 19

. Summa skulder 26 12 38
PRELIMINART ~ JUSTERAT  VERKLIGT
MSEK VARDE VARDE VARDE Nettotillgdngar 128 23 151
Kontantbetalning 547 -22 525 Forvarvspris 547 -22 525
Avgar: Likvida medel i Exim -17 - -17 Goodwill 419 -45 374
Forvarvets effekt pa koncernens 530 -22 508

likvida medel

Forvarvsbalansen har medfért en goodwill om cirka 374 MSEK.
Goodwill & hanforlig till framtida synergieffekter och Ionsamhet.
Ingen del av goodwill férvéntas vara skattemassigt avdragsgill.
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BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 40 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 22 januari meddelade Bultens vd och koncernchef sedan fem
ar Anders Nystrém att han lamnar bolaget. Styrelseledamot Chris-
tina Hallin tilltradde den 9 februari som tillférordnad vd och kon-
cernchef till dess att ny vd och koncernchef har rekryterats och
tilltratt sin anstéallning.

Inga ytterligare vasentliga handelser efter balansdagen finns
att rapportera.
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VERKSAMHET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

HALLBARHETSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -34 -25
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 5
Betald skatt = -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -27 -25
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 -1
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 2 -0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -30 -26
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6 -0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 -0
Finansieringsverksamheten

Férandring av finansiella fordringar/skulder koncernbolag 88 73
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -52 -47
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 26

Arets kassaflode

Likvida medel vid rdkenskapsarets bérjan

MSEK NOT 2023 2022
Nettoomsattning 2 20 20
Bruttoresultat 20 20
Administrationskostnader 34 -44 -40
Rorelseresultat -24 -20
Ranteintakter 0 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -10 -5
Resultat efter finansnetto -34 -25
Bokslutsdispositioner 6 - 26
Resultat fore skatt -34 1
Skatt pa arets resultat 7 6 -0
Resultat efter skatt -28 1
MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2023 2022
Arets resultat -28 1
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret -28 1
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2023-12-31  2022-12-31 MSEK NOT 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 Aktiekapital 9 11 11
Materiella anlaggningstillgangar 7 0 Reservfond 99 99
Summa immateriella och materiella anléggningstillgangar 7 1 Summa bundet eget kapital 110 110
Finansiella anlaggningstillgangar Overkursfond 1133 1133
Andelar i koncernféretag 8,10 1450 1450 Balanserade vinstmedel -280 -200
Andra langfristiga fordringar - 0 Summa fritt eget kapital 853 933
Summa finansiella anldggningstillgangar 1450 1450 Summa eget kapital 963 1043
Uppskjutna skattefordringar 7 1 Skulder
Summa anliggningstillgangar 1464 1452 Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Skulder till koncernféretag 496 424
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 496 424
Fordringar koncernbolag 1 26 Kortfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 2 3 Leverant6rsskulder 2
Férutbetalda kostnader och upplupnaintikter 5 3 Skulder till koncernbolag 0 0
Summa kortfristiga fordringar 8 32 Aktuella skatteskulder - 3
Likvida medel = 0 Ovriga skulder 1 1
Summa omséttningstillgangar 8 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 11
Summa tillgédngar 1472 1484 Summa kortfristiga skulder 13 17
Summa eget kapital och skulder 1472 1484
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITTEGET KAPITAL
BALANSERADE SUMMA
MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL RESERVFOND OVERKURSFOND VINSTMEDEL EGET KAPITAL
Ingdende balans per 1 januari 2022 11 99 1133 -153 1090
Totalresultatet
Aretsresultat - - - 1 1
Summa totalresultat - - - 1 1
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,25 per aktie) - - - -47 -47
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -47 -47
Utgaende balans per 31december 2022 11 929 1133 -200 1043
Totalresultatet
Aretsresultat - - - -28 -28
Summa totalresultat - - - -28 -28
Transaktioner med aktiesgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,50 per aktie) - - - -52 -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -52 -52
Utgaende balans per 31december 2023 11 99 1133 -280 -963
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderforetag i koncerner som frivilligt valt att tillampa IFRS/
IAS i sin koncernredovisning skall som huvudregel tillampa de
IFRS/IAS som tillampas i koncernen. Moderféretaget tillampar
foljaktligen de principer som tillampas i koncernredovisningen
och som redogjorts for i not 4 till koncernredovisningen, med de
undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Aktier och andelar i
dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intékter. Utdel-
ning som overstiger dotterforetagets totalresultat for perioden
eller som innebér att det bokférda vardet pa innehavets nettotill-
gangar i koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa
andelarna, ar en indikation pa att det foéreligger ett nedskrivnings-
behov. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotter-
féretag minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvérdet.
Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncern-
foretag.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tillampning av den sa kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebar
att savél erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Moderforetaget tillampar de punkterna som anges i RFR 2
(IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10) varvid finansiella instru-
ment varderas till anskaffningsvérde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omséattningstillgangar ska principerna fér ned-
skrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.

Moderbolaget har endast koncerninterna fordringar dar forlust-
risken bedéms obetydlig.

Moderbolagets intakter bestar endast av koncernintern fakturering.
Intékten redovisas 6ver tid i takt med att tjansterna forbrukas.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i juridisk person i enlighet

med undantaget i RFR 2.

NOT 2 NETTOOMSATTNING

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregdende &rs véarde. Notera att avrundningar kan férekomma s& att beloppen i vissa fall inte stdmmer om de summeras.

NOT 3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODE TILL STYRELSE

Bolaget har 7 (8) anstallda. | not 8 for koncernen redogors for
totala ersattningar for styrelse och ledande befattningshavare.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2023 2022
Kvinnor 4 5
Mén 3 3
Summa 7 8

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER

OCH PENSIONSKOSTNADER 2023 2022
Loner och ersattningar till styrelse, 7 11
verkstéllande direktor

Loner och erséattningar till 6vriga anstallda 8 6
Summa I6ner och ersattningar 15 17
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 6
Pensionskostnader for styrelse, 1

verkstallande direktor

2023 2022 Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda 2 2
Koncerninterna tjanster 20 20 Summa sociala avgifter och 9 10
S pensionskostnader
Ovrigaintakter - -
- Summa 24 27
Summa nettoomsattning 20 20
ANTAL STYRELSELEDAMOTER PA BALANSDAGEN 2023 2022
Koncerninterna tjanster omfattar ledningsarbete, IT-tjanster och Kvinnor 2 2
administrativa stodfunktioner. Debitering har skett pa marknads- Man 6 6
massiga grunder.
Summa 8 8
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ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2023 2022
Kvinnor 3 3
Méan 1 1
Summa 4 4
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NOT 4 ARVODEN OCH KOSTNADS- NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT
ERSATTNING FOR REVISION

PWC 2023 2022 REDOVISAD SKATT 2023 2022
Revision 2 1 Aktuell skatt

Annan revisionsverksamhet 0 0 Aktuell skatt for aret = -1
Skatteradgivning 0 0 Summa aktuell skatt - -1
Ovriga tjanster 0 0 Uppskjuten skattekostnad (-) /

Summa arvoden och kostnads- 2 1 skatteintakt (+)

ersattning for revision

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revi-
sorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Annan revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget om-
fattar huvudsakligen éversiktlig granskning av delarsrapporter.
Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt. Ovriga
tjanster &r sadan radgivning som inte dr hanforlig till nagon av de
ovan namnda kategorier av tjanster.

NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Uppskjuten skatt avseende 6 1
temporéra skillnader

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

NOT 9 AKTIEKAPITAL

TOTALT ANTAL

STAMAKTIER AKTIER

Antal utestaende aktier per 20987 992 20987 992
31december 2022

Antal utestaende aktier per 20987 992 20987 992
31december 2023

Totalt antal stamaktier per 31 december 2023 &r 21 040 207
aktier. Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier
ar till fullo betalda. Per 2023-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier

Summa uppskjuten skatt 6 1 i eget férvar.

Summa redovisad skatt 6 -0

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2023 2022 NOT 10 STALLDA SAKERHETER FOR
Resultat fore skatt 34 1 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Skatt enligt géllande skattesats 7 -0 2023-12-31 2022-12-31
Skatteeffekt av: Aktier i dotterbolag 1450 1450
Ejavdragsgilla kostnader 3 -0 Summa stéllda sakerheter for skulder 1450 1450
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars ej 2 - till kreditinstitut

redovisade temporéra skillnader

Skatt pa arets resultat enligt 6 -0
resultatrdkningen

NOT 8 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023 2022 2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader, externt 0 - Vid arets borjan 1450 1450
Rantekostnader, koncernbolag -9 -4 Aktieagartillskott - -
Ovrigt =il -1 Vid érets slut 1450 1450
Summa rantekostnader och -10 -5

liknande resultatposter

NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2023 2022
Koncernbidrag, erhallna - 26
Koncernbidrag, lamnade - -
Summa bokslutsdispositioner - 26

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV
AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

REDOVISAT

ANDEL, % VARDE

DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE 2023-12-31 2023-12-31

Bulten Holding AB,556224-0894, 100% 1450
Goteborg

Vid arets slut 1450

For innehavet ovan 6verensstammer kapitalandelen med
réstandelen.
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NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER

2023-12-31  2022-12-31
Borgensférbindelser till férman for 7 7
koncernforetag
Ovriga eventualforpliktelser
Summa eventualférpliktelser 9 9

NOT 12 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Mellan moderbolaget och koncernbolag sker intern forséljning av
koncerninterna tjanster. Se not 2 (Nettoomséattning). Andra trans-
aktioner med narstaende under aret framgar av not 3 (Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelsen) samt rantekostnader
som framgar av not 5 (Réntekostnader och liknande resultatposter).
Transaktioner med nérstaende har férekommit pa villkor likvardiga
dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.
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FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606,/2002 av 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stéllning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de féretag som ingar i koncernen star infér.

Goteborg den 26 mars 2024

Ulf Liljedahl Karin Gunnarsson Hans Gustavsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Christina Hallin Hans Peter Havdal Jonas Hard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Joakim Stenberg Harri Aman
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Christina Hallin
Tf vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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R EV I S I O N S B E RATT E LS E Till arsstdmman i Bulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bulten AB (publ) fér ar 2023. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 83-129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade s&rskilt de omraden dér verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken fér att styrelsen och verkstéllande
direktdren &sidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch
i vilken koncernen verkar.

Nér vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncern-
revisionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behévde
utféras av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer
fran PwC-né&tverket. Som en féljd av Bulten-koncernens decentra-
liserade ekonomiorganisation upprattas stora delar av koncernens
finansiella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta innebar
att en betydande andel av revisionen behover utféras av enhets-
revisorer som ar verksamma inom PwC-nétverket i andra lander.
Nar vi bedomde vilken grad av revision som beh6vde genomféras
i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska spridning,
storleken pa respektive enhet, samt den specifika riskprofil som
respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund bedémde
vi att en fullstandig revision skulle utféras pa, i tilldgg till moder-
bolaget i Sverige, finansiell information uppréattad av sju vasentliga
dotterbolag (med sate i sammanlagt fyra olika lander).

For tva enheter dér vi inte bedémde det motiverat att genom-
fora en fullstandig revision instruerade vi enhetsrevisorer att
utféra 6versiktliga granskningsatgarder. For dvriga enheter som
bedémts individuellt ovéasentliga fér koncernrevisionen utférde
koncernteamet analytiska granskningsatgarder pa koncernniva.
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| de fall enhetsrevisorer genomfér arbete som &r vasentlig for
var revision av koncernen, utvérderar vi i var egenskap av koncern-
revisorer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorernas
arbete i syfte att faststélla huruvida tillrackliga revisionsbevis
inhamtats som grund fér vart uttalande i koncernrevisions-
berattelsen. | detta syfte genomfor koncernrevisionsteamet
regelbundet moten med enhetsrevisorerna.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, déribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden fast-
stéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

STRATEGI

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga

separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Inkurans i varulager

Per den 31 december 2023 redovisar koncernen varulager
om 1053 MSEK. Féretagsledningen faststaller vardet pa
varulager baserat pa berakningar av anskaffningskostnaden
med avdrag for berdknad inkurans. Vardering av varulager ar
vésentlig fér var revision eftersom varderingen omfattar ett
flertal uppskattningar och bedémningar och dessutom mot-
svarar vardet pa varulagret en betydande andel av koncer-
nens totala tillgangar. En viktig bedémning som féretags-
ledningen behoéver gora vid vardering av varulagret ar
koncernens férmaga att kunna silja sina produkter i lager till
ett pris som Gverstiger anskaffningskostnaden, och i sam-
manhanget beakta risken for inkurans.

Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i samband med
att koncernens kunder slutar tillverka en fordonsmodell och/
eller i situationer da koncernens férsaljningsvolymer minskar
kraftigt pga minskad efterfragan fran kunder.

| syfte att identifiera och konsekvent berékna risken for
inkurans har féretagsledningen faststallt koncernévergri-
pande riktlinjer for berakning av inkurans. Riktlinjerna tar
hansyn till enskilda artiklars tid i lager (trogrorlighet i lager),
vilket tillsammans med faktiska och bedémda framtida for-
saljningsvolymer ger féretagsledningen ett underlag for att
faststélla en rimlig inkuransreserv.

Koncernens principer fér vardering av varulager och redo-
visning av inkurans finns beskrivet i not 21.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla
omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av
koncernens principer for att faststalla inkurans i varulager.

Vi har granskat tillampningen av koncernens riktlinjer
fér berdkning av inkurans i rapporterande enheter. Vi har
prévat den matematiska riktigheten i bolagets rapporter
Over artiklar som inte rort sig i lager under en langre period,
dels genom stickprov och dels med stod av dataanalyser av
lagertransaktioner. Vi har vidtagit analytiska gransknings-
atgarder for att identifiera lagerartiklar som séljs med
negativ marginal.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll
fran styrelsemdéten och andra viktiga ledningsméten i syfte
att identifiera prognosticerade férandringar i bolagets for-
saljning som skulle kunna féranleda att lagerartiklar blir
inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfreds-
stallande séatt beskrivit sina principer for vardering av varu-
lager i arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och
bedémningar som gjorts for att vardera lagret per 31 decem-
ber 2023.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-42,
83 samt 134-138 och Hallbarhetsrapporten pa sidorna 43-72 samt
139-141. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrap-
porten som vi har tagit del av fére datumet fér denna revisionsbe-
rattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att |dsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar n6d-
vandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finans-
iella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
toérens forvaltning for Bulten AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och de verkstallande direktorerna ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Den verk-
stallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddviandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

132 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNING FINANSIELL INFORMATION

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Bulten AB (publ) ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Bulten AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande
direktéren bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraveni16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maj-
liggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbed6mning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, utsags till Bulten
ABs revisor av bolagsstamman den 25 april 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 8 september 2004. Bulten AB (publ) har
varit ett foretag av allmant intresse sedan 20 maj 2011.

Goteborg den 26 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN NYCKELTAL

KONCERNEN 2023 2022 2021 2020 2019
Marginaler

EBITDA-marginal, % 7,3 7,9 10,7 8,7 7,7
Justerad EBITDA-marginal, % 7,5 10,3 10,7 8,6 9,3
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,0 4,0 6,2 3,6 3,2
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,2 6,3 6,2 3,5 4,8
Nettomarginal, % 2,2 1,7 4,1 1,6 1,8
Justerad nettomarginal, % 2,4 3,9 4,1 1,5 3,1
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 6,3 9,7 5,4 55
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 9,9 9,7 5,2 8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 9,2 6,8 10,7 5,9 6,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 9,6 10,7 10,7 5,8 9,0
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 3,2 9,1 3,7 3,5
Justerad avkastning pa eget kapital, % 6,5 9,1 9,1 3,5 6,4
Kapitalstruktur

Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,4 1,5 1,6 1,5 1,6
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,5 -0,4 -0,3 -0,4
Réantetackningsgrad, ggr 3,6 6,8 10,1 3,9 7,6
Soliditet, % 37,9 41,9 49,3 49,4 55,2
Medarbetare

Nettoomséattning per anstalld, KSEK 3451 2841 2230 1977 2171
Rorelseresultat per anstélld, KSEK 138 114 139 72 69
Medelantalet anstéllda (FTE) 1668 1575 1673 1616 1425
Ovrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK -1340 -925 -655 -458 -565
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK ? -834 -411 -323 -112 -299
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, SEK 4,89 2,65 6,85 2,66 2,62
Resultat per aktie justerad for jamférelsestérande poster, SEK *P 5,51 7,48 6,85 2,53 4,73

Antal utestaende aktier
V&gt antal utestdende stamaktier, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20829,5 20030,8

*) Avser fore utspadning

1) Resultat per aktie justerad foér jamforelsestérande poster. Resultat efter skatt justerat for jamfarelsestérande poster. Samtliga justerade poster ar beaktade med aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Dividerat med végt antal utestaende aktier per balansdag.

2) Justerad nettokassa/nettoskuld. Réntebérande skulder exklusive réantebdrande skulder hénférliga till finansiella leasingavtal minus rantebérande tillgangar.
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KONCERNEN KVARTALSDATA

2023 2022 2021

KONCERNEN Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 1582 1566 1476 1356 1437 1033 1289 1134 871 830 947 1010
Resultatrakning
Nettoomsattning 1576 1378 1416 1387 1339 1095 1006 1034 953 764 910 1103
Bruttoresultat 258 210 217 283 245 187 189 205 168 140 176 226
Justerat bruttoresultat 258 210 217 283 254 187 189 205 168 140 176 226
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 87 77 95 160 148 91 84 32 90 74 96 140
EBITDA-marginal, % 5,6 5,6 6,7 11,6 11,0 8,3 8,3 3,1 9,4 9,7 10,6 12,7
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) 87 82 103 160 159 91 94 115 90 74 96 140
Justerad EBITDA-marginal, % 5,6 5,9 7,2 11,6 11,9 8,3 9,3 11,1 9,4 9,7 10,6 12,7
Rérelseresultat (EBIT) 33 31 50 116 103 47 41 -11 48 31 55 98
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,1 2,3 3,5 8,4 7,6 4,3 41 -1,1 5,0 4,1 6,0 8,9
Justerat rérelseresultat (EBIT) 33 36 58 116 114 47 51 72 48 31 55 98
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 2,1 2,6 4,0 8,4 8,5 4,3 5,0 7,0 5,0 4,1 6,0 8,9
Resultat efter skatt 30 -25 43 79 73 18 22 -39 32 16 38 68
Nettomarginal, % 1,9 -1,8 3,0 5,7 5,5 1,6 2,2 -3,8 3,3 2,2 4,2 6,1
Justerat resultat efter skatt 30 -20 51 79 82 18 32 44 32 16 38 68
Justerad nettomarginal, % 1,9 -1,5 3,6 5,7 6,2 1,6 3,1 4,3 3,3 2,2 4,2 6,1
Kassafléde fran

denlépande verksamheten 89 20 46 196 250 -27 -19 94 45 -122 32 93

investeringsverksamheten -27 -559 -33 -40 -72 -69 -50 -75 -69 -55 -25 -16

finansieringsverksamheten -87 597 -91 -216 -9 145 131 -100 71 171 3 -136
Periodens kassaflode -25 58 -78 -60 169 49 62 -81 47 -6 10 -59
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK*) 1,00 -1,49 1,82 3,56 3,01 0,65 0,88 -1,90 1,16 0,68 1,80 3,21
Resultat per aktie justerad for jamforelsestérande poster 1,00 -1,25 2,20 3,56 3,45 0,65 1,32 2,07 1,16 0,68 1,80 3,21
fére utspadning, SEK *)
Antal utestaende stamaktier
Véagt antal utestadende stamaktier fére utspadning, tusental *) 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
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KONCERNEN KVARTALSDATA, BALANSRAKNING

KONCERNEN 2023-12-31  2023-09-30  2023-06-30  2023-03-31 2022-12-31  2022-09-30  2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31  2021-09-30  2021-06-30 2021-03-31

Balansrakning

Anléaggningstillgangar 2236 2264 1842 1771 1768 1706 1472 1421 1446 1380 1348 1358
Omsattningstillgangar 2616 2676 2491 2451 2588 2369 2124 1988 1973 1836 1772 1803
Eget kapital 1838 1901 1988 1923 1825 1749 1699 1650 1687 1637 1608 1619
Langfristiga skulder 1232 1243 671 763 880 878 607 506 641 608 504 476
Kortfristiga skulder 1782 1796 1674 1535 1651 1448 1290 1253 1091 971 1008 1066
Ovrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-) -1340 -1422 -812 -780 -925 -1081 =777 -648 -655 -623 -438 -392
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-) -834 -882 -301 -277 -411 -569 -446 -319 -323 -285 -94 -42

Eget kapital per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital per aktie, SEK *) 85,88 88,54 92,99 90,11 85,72 82,11 79,96 77,45 79,09 77,11 75,88 76,41

Antal utestdende stamaktier

Antal utestdende stamaktier pa balansdagen, tusental *) 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
Aktiekurs
Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 80,00 69,70 99,40 88,20 59,50 53,20 64,00 65,10 93,00 84,40 102,80 104,60
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JANUARI  OKTOBER JANUARI  OKTOBER JANUARI  OKTOBER

DECE:IIOBZSR_ SEPTE:/IOBZ:; JULI2022-  APRIL2022- DECE:no;:; SEPTE:/IOI:Ell; JULI2021~ APRIL2021- DECE:/IOBZEIE SEPTE:/?;?; JULI2020- APRIL2020—
KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2023 2023  JUNI2023 MARS2023 2022 2022 JUNI2022 MARS2022 2021 2021  JUNI2021 MARS2021
Resultatrikning
Nettoomséttning 5757 5520 5237 4827 4474 4088 3757 3661 3730 3857 3946 3477
Bruttoresultat 968 955 932 904 826 749 702 689 710 754 775 639
Justerat bruttoresultat 968 963 941 913 835 749 702 689 710 754 775 639
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 419 480 494 483 355 297 280 292 400 442 448 334
EBITDA-marginal, % 7,3 8,7 9,4 10,0 7,9 7,3 7,4 8,0 10,7 11,5 11,4 9,6
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) 432 503 513 504 459 390 372 375 400 439 445 331
Justerad EBITDA-marginal, % 7,5 9,1 9,8 10,4 10,3 9,5 9,9 10,2 10,7 11,4 11,3 9,5
Rorelseresultat (EBIT) 230 300 316 307 180 125 109 122 232 276 285 171
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,0 5,4 6,0 6,4 4,0 3,1 2,9 3,3 6,2 7,1 7,2 49
Justerat rérelseresultat (EBIT) 243 324 335 328 284 218 201 206 232 273 282 168
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 4,2 5,9 6,4 6,8 6,3 53 54 5,6 6,2 7,1 7,1 4,9
Resultat efter skatt 127 170 213 192 74 33 32 47 154 185 186 109
Nettomarginal, % 2,2 31 4,1 4,0 1,7 0,8 0,9 1,3 4,1 4,8 4,7 3,1
Justerat resultat efter skatt 140 192 230 211 176 126 124 130 154 183 184 107
Justerad nettomarginal, % 2,4 3,5 4,4 4,4 39 3,1 33 35 4,1 4,7 4,7 3,1
Medarbetare
Nettoomséttning per anstalld, KSEK 3451 3398 3302 3067 2841 2600 2361 2220 2230 2295 2384 2121
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 138 184 199 195 114 80 68 74 139 164 172 104
Antal anstéllda per balansdag 1668 1625 1586 1574 1575 1572 1591 1649 1673 1680 1655 1639
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 9,1 11,8 11,2 6,3 4,5 4,4 5,3 9,7 11,7 12,6 7,4
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 9,8 12,5 11,9 9,9 7,9 8,1 8,7 9,7 11,6 12,5 7,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (exklusive leasingskulder), % 8,7 10,3 13,1 12,6 7,0 5,0 4,9 6,0 11,0 13,5 14,2 8,3
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 9,2 10,4 12,8 12,1 6,8 4,9 4,8 5,9 10,7 12,9 13,9 8,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital 9,6 11,2 13,5 13,0 10,7 8,5 9,0 9,8 10,7 12,7 13,8 8,0
exklusive goodwill, %
Avkastning pa eget kapital, % 5,7 8,1 10,5 9,7 3,2 1,0 1,1 2,3 9,1 11,7 12,1 6,9
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 6,5 9,3 11,4 10,7 9,1 6,5 6,7 7,4 9,1 11,5 11,9 6,7
Ovrigt
Nettoskuld(-)/EBITDA -3,2 -3,0 -1,6 -1,6 -2,6 -3,6 -2,8 -2,2 -1,6 -1,4 -1,0 -1,2
Justerad nettoskuld(-)/EBITDA -2,0 -1,8 -0,6 -0,6 -1,2 -1,9 -1,6 -1,1 -0,8 -0,6 -0,2 -0,1
Justerad nettoskuld(-)/Justerad EBITDA -2,4 -2,1 -0,7 -0,6 -1,1 -1,8 -1,4 -1,0 -0,9 -0,7 -0,2 -0,2
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DEFINITIONER

Antal anstéllda (headcount)
Berédknas som faktiskt antal anstéllda medarbetare inklusive
franvarande medarbetare samt tidsbegridnsade oavsett arbetstid.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat exklusive innehav utan bestdimmande inflytande
i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa justerat eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttororelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

VERKSAMHET HALLBARHETSINFORMATION

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Roérelseresultat efter av- och nedskrivningar justerat for
engangsposter i procent av arets nettoomséttning.

Justerad nettokassa/nettoskuld
Réantebdrande skulder exklusive rantebarande skulder hanférliga

till finansiella leasingavtal minus rantebarande tillgangar.

Kapitalomséattningshastighet

Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Lageromsattningshastighet
Kostnad salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

LTIR (Lost Time Injury Rate)
Antal olyckor som lett till franvaro x 200.000/totalt antal
arbetade timmar.

Medelantal anstallda (FTE)
Berdknas som summan av antalet arbetade timmar dividerat
med normal arsarbetstid och utvisar antalet heltidstjanster.

Nettokassa/nettoskuld
Rantebdrande skulder minus réantebarande tillgangar, allt berdknat
vid arets slut.

Nettomarginal
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Nettoomsattning per anstalld
Omsattning dividerad med genomsnittligt antal arsanstallda.

Organisk tillvaxt
Arets nettoomsattning jamfort med féregéende &rs utfall justerat
for valuta och foérvarv.
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Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Roérelsekapital
Omséttningstillgangar minskat med kortfristiga ej rantebdrande
skulder.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat per anstalld
Rérelseresultat dividerat med medelantal anstéllda.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande
i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatt.
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ANDEL TAXONOMIFORENLIGA EKONOMISKA AKTIVITETER
OMSATTNING

Andel av omséattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023.
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MSEK
A.1. Miljéméssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De miljémassigt hallbara verksamheternas omséattning (A.1) 0 0% % % % % % % J J J J J J J 0%
Varav majliggdrande verksamheter % % % % % % % J J J J J J J % E
Varav omstallningsverksamheter % % J J J J J J J % T
A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte &r miljdmassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Omséattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r 0 0% % % % % % % 0%
miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A.Omséttning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 0 0% % % % % % % 0%

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omesattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 5757 100%

Totalt 5757 100%

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

K&rnenergirelaterade verksamheter JA/NE)

1. Féretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérntekniska anlaggningar for produktion av el eller NEJ
processvdrme, inbegripet fér fiarrvdrme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med
hjélp av basta tillgéngliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot séker drift av befintliga kérntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, NEJ
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjélp av fossila NEJ
gasformiga bréanslen.

5. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla NEJ
och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanldggningar som producerar varme/ NEJ
kylamed hjalp av fossila gasformiga branslen.
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ANDEL TAXONOMIFORENLIGA EKONOMISKA AKTIVITETER
KAPITALUTGIFTER

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023.

2023 AR KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA (H)
= E E —_ g « 3 m g E o = 3 N g §
< 2 3 3 2 2 S 3 - = 2 - g2 E
. . = 8 z g z = £l : i @ SEEE2 -~ 323
] £ g 3 & = g 2 I E =N = g g < oLt &g ®8
e z < o2 FZz < H < o=z Fz < ° < a SZszc 2 2
© << 25 o= 9 < = =k 9 — ] = = =) ZX0=%0o 5 o
= = Xz z & 2= = = = ~ > & Z2x o) = = > z S s s kE S I oz
a 5 SZ zZo EX] S E o % Zo £o a s o % & 62225 zQs zs
= z e 2E SF = s 5 & EZE gk = g = ® 2 9383 853 o%
= £ ok < g 2= & « S o < g 2% e 3 = 2 s 2z22g 223 g5
a z g gz i £ 2 g 3 &35 s=. g Z 3 Z. S2EgE_ E5: E:x
EKONOMISKA VERKSAMHETER (1) 2 g Z5 o 2 = K 2 S @ aisiEl 223 g Q 5] F S ZEZ2ss8 gs8 g8
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MSEK
A.1.Miljoméssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter fér de miljoméassigt hallbara 0 0% % % % % % % J J J J J J J 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter % % % % % % % J J J J J J J % E
Varav omstéllningsverksamheter % % J J J J J J J % T
A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men sominte &r
miljémaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Uppférande av nya byggnader ccM7.1 2 0,7% EL N/EL 22
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 2 0,8% EL N/EL 0
Transport med motorcyklar, personbilar och Iatta motorfordon CCM 6.5 5 1,9% EL N/EL 1
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning ccM 7.3 0 0,2% EL N/EL 0
Installation, underhé&ll och reparation av instrument och anordningar fér CCM7.5 0 0,0% EL N/EL 0
maétning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
Foérvérv och dgande av byggnader CcCM 7.7 32 11,4% EL N/EL 42
Elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 2,0 0,7% N/EL EL 0
Underhall av vagar och motorvégar CE3.4 0 0,1% N/EL EL 0
Kapitalutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin men 43 15,8% % 0% 0% 0% % 0% 65%
som inte & miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A.Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 43 15,8% % 0% 0% 0% % 0% 65%
B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 232 84,2%
Totalt 275 100%
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ANDEL TAXONOMIFORENLIGA EKONOMISKA AKTIVITETER
DRIFTSUTGIFTER

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjianster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023.

2023 AR KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA (H)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MSEK
Driftsutgifter fér de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) 0 0% % % % % % % J J J J J J J 0%
verksamheterna (A.1)
Varav majliggérande verksamheter % % % % % % % J J J J J J J E
Varav omstallningsverksamheter % % J J J J J J J T
A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men sominte &r
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning ccm 7.3 1 0,9 EL N/EL 0,1
Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi CCM 7.6 1 0,8 EL N/EL 0,1
Underhall av vagar och motorvégar CE34 1 0,8 N/LE EL 0
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men 3 2,4% % % % % % % 0,1
som inte &r miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 3 2,4% % % % % % % 0,11
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin 99,9
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 119 97,6%
Totalt 122 100%
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INTRODUKTION

HUVUDKONTOR

MARKNAD

Bulten AB

August Barks gata 6A
400 93 Goteborg

Tel: + 46 31734 59 00

TILLVERKNINGSENHETER

OCH LOGISTIKCENTER

EUROPA

Bulten Hallstahammar AB
Industrigatan

734 30 Hallstahammar
Tel: + 46 220 213 00

Bulten GmbH

Industriestrasse 20

DE-59192 Bergkamen, Tyskland
Tel: +49 2389 92 92000

Bulten Ltd

Unit 25, Bloom Lane
Normanby Enterprise Park
Scunthorpe

North Lincolnshire

DN15 9AJ, Storbritannien
Tel: +441724 852 666

Bulten Polska S.A.

Bukietowa 60

PL-43-302 Bielsko-Biata, Polen
Tel: +48 33 498 36 00

Bulten Invest Sp. z 0.0.
Przemystowa 12
34-382 Wieprz, Polen

ASIEN

Bulten Fasteners (Tianjin) Co., Ltd.
P1, No.4 Shengda 2nd Branch Road
Xiging District, Tianjin, Kina, 300383
Tel: + 86 (22) 58105868

BULTEN

STRATEGI

Bulten Taiwan Fasteners Ltd.

No.64, Zhongshan Rd., Tucheng Dist.,
New Taipei City 236038, Taiwan (R.0.C.)
Tel: +886 2 2694 5378

Bulten Fasteners (Wuxi) CO., Ltd.
Building D, Plainvim International
Industrial Park

No.30 WanQuan Road, Xishan District
Wuxi, Jiangsu Province, Kina

Tel: +86 510 8527 0888

NORDAMERIKA

Bulten North America LLC Fastener
Corporation

10069 Wellman Road

Streetsboro, Ohio 44241, USA

Tel: +1234 6021258

FORSALJNING

VERKSAMHET

EUROPA

Bulten Sweden AB
August Barks gata 6A
400 93 Goteborg

Tel: + 46 3173459 00

Bulten GmbH

Industriestrasse 20

DE-59192 Bergkamen, Tyskland
Tel: +49 2389 92 92000

Bulten Polska S.A.

Bukietowa 60

PL-43-302 Bielsko-Biata, Polen
Tel: +48 33 498 36 00

Bulten Ltd

Unit 25, Bloom Lane
Normanby Enterprise Park
Scunthorpe

North Lincolnshire

DN15 9AJ, Storbritannien
Tel: +44 1724 852 666

ASIEN

Bulten Fasteners (Tianjin) Co., Ltd.
P1, No.4 Shengda 2nd Branch Road
Xiging District, Tianjin, Kina, 300383
Tel: + 86 (22) 58105868

Bulten Taiwan Fasteners Ltd.

No.64, Zhongshan Rd., Tucheng Dist.,
New Taipei City 236038, Taiwan (R.0.C.)
Tel: +886 2 2694 5378

Bulten Fasteners (Wuxi) Co., Ltd.
Building D, Plainvim International
Industrial Park

No.30 WanQuan Road, Xishan District
Wuxi, Jiangsu Province, Kina

Tel: +86 510 8527 0888

Bulten Fastener (Singapore) Pte. Ltd.
2 Ang Mo Kio Street 64, #02-01

Econ Building, Singapore 569084

Tel : +65 6278 8141

NORDAMERIKA

Bulten North America LLC Fastener
Corporation

10069 Wellman Road

Streetsboro, Ohio 44241, USA

Tel: +1234 6021258

DOTTERBOLAG

HALLBARHETSINFORMATION

UTVECKLING

TensionCam Systems AB
August Barks gata 6A
400 93 Goteborg

Tel: +46 3173459 00

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION

Exim & Mfr Enterprise
Huvudkontor

30 Kallang Pudding Road #06-07
Valiant Industrial Building
Singapore 349312

Tel: + (65) 6743 0033

PT Exim & Mfr Indonesia (Indonesia)
Kawasan Pergudangan Biz Park 2 Unit A.20,
JI. Raya Penggilingan No. 10, Cakung, Jakarta
Timur 13940, Indonesien

Tel: +62 212957 3980

Eksim & Mfg SDN BHD (Malaysia)
Taman Lip Sin Block 2, No. 2-2-5, Lengkok
Nipah, Taman Lip Sin, 11900

Bayan Lepas, Penang, Malaysia

Tel: +60 16-208 7788

Exim & Mfr Holdings Pte Ltd. (India)
4th Floor, Indiqube Edge, Sarjapur Outer
Ring Road,

Bellandur, Bangalore - 560103, Indien
Tel: +9199 8054 8644

Exim & Mfr Holdings Pte Ltd. (Philippines)
Unit B-30, Humility Street, Multinational
Garden Town Homes,

Multinational Village, Paranaque, Metro
Manila, Filippinerna

Tel: +63 2 8828 8957

Exim & Mfr Holdings Pte Ltd. (Thailand)
111/12 B-Avenue Tiwanon-Changwattana
Moo.3

T. Banmai, A. Muang Pathumthani,
Pathumthani 12000, Thailand

Tel: +66 2 5011507

VPDD Exim VA Mfr Holdings Pte Ltd.
(Vietnam)

02 Phung Khac Khoan, (Unit S4), Dakao
Ward, District 1, HCMC, Vietnam

Tel: + 84 28 3824 5974

Bulten AB (publ) Box 9148, SE-400 93 Goteborg, Sverige * Besoksadress: August Barks Gata 6 A
Telefon 031-734 59 00 = www.bulten.se

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

JOINT VENTURES

TILLVERKNING

PSM-ZJK Fasteners (ShenZhen) Co., Ltd.
2 nd floor, building B, No.8 JingQiang Road
Xinxiu, Community,

Kengzi street Pingshan New District,
Shenzhen, Kina

Tel : +86 755-28341175 ext : 837

Bulten Radium Industries Private Limited
Plot# 2, R/S 427, Khijadiya,

Jamnagar, Gujarat- 361120, Indien

Tel: + 919920540805

FORSALINING

PSM-ZJK Fasteners (ShenZhen) Co., Ltd.
2 nd floor, building B, No.8 JingQiang Road
Xinxiu, Community,

Kengzi street Pingshan New District,
Shenzhen, Kina

Tel: +86 755-28341175 ext : 837

Bulten Radium Industries Private Limited
Plot# 2, R/S 427, Khijadiya,

Jamnagar, Gujarat- 361120, Indien

Tel: + 919920540805

P.S.M. Celada Fasteners Srl
Via Porpora 24

20131 Milano, Italien

Tel: +39 02 2940 0630

Japan P.S.M. Co., Ltd.

Overseas affairs, Sale department
8-10 Denenchofu-Minami, Ota Tokyo
145-0076 Japan

Tel: +81-3-3756-7227

P.S.M. Fasteners AB
Box 550

175 26 Jarfalla

Tel: +46 8 28 28 15
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