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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Goteborg, Sverige. Bulten &r noterat pa Nasdag Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget féljer Nasdaq Stockholms regelverk for

emittenter och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden™).

Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden géller fér alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige
och ska tillampas fullt ut i samband med den férsta arsstamma
som halls aret efter bérsnoteringen. Bulten pabdrjade en anpass-
ning till koden i samband med arsstdmman 2011 och har sedan
dess tillampat koden.

Styrelsens sammansattning under 2021

Bolag maste inte félja alla regler i koden, utan har méjlighet att
valja alternativa l6sningar som de bedémer passar battre for just
deras omstandigheter, férutsatt att eventuella avvikelser redovisas,
den alternativa |6sningen beskrivs och orsakerna férklaras i
bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och
har granskats av bolagets revisor.

| nedanstaende tabeller framgar en 6versikt av styrelsens sammanséattning under 2021.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidan 124 i denna arsredovisning.
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ARSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen ar arsstimman bolagets hégsta
beslutsfattande organ och pa arsstamman utévar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat
och balansrékningar, disposition av bolagets vinst, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna. Arsstimman 2021 beslutade
att bemyndiga styrelsen att férvarva egna aktier upp till 10 pro-
cent av samtliga utestaende aktier samt bemyndigande om
nyemission om upp till 10 procent utspadning av samtliga aktier
i bolaget.

Utover arsstamman kan extra bolagsstamma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till saval arsstdmma
som extra bolagsstamma genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Rétt att narvara vid arsstimma

Alla aktiedgare som &r direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fem vardagar fére arsstdamman och
som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella
bitrdden) i arsstamman senast det datum som anges i kallelsen
till arsstdmman har ratt att narvara vid arsstdmman och résta
for det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i arsstimman
personligen eller genom ombud och kan dven bitradas av
hogst tva personer.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2021 totalt 9 841 (7 583) aktie-
agare. De fem storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet
48,8 (49,9) procent av kapitalet och résterna. Den enskilt
storsta aktiedgaren och enda dgaren som representerar mer
an 10 procent av aktierna, Volito AB, kontrollerade 24,0 (23,8)
procent av kapitalet och résterna.

Arsstamma 2022
Arsstamman i Bulten AB (publ) halls torsdagen den 28 april
kl.17.00 i Goteborg.



VALBEREDNING
Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en representant
fér var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bank-
dagen i september som 6nskar utse en ledamot i valberedningen
samt styrelsens ordférande. Med de tre storsta aktieagarna
avses de av Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupp-
erade tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september
manad. Vid storre dgarférandringar har den nya storagaren ratt,
om dnskemal framstélls, att utse en ledamot i valberedningen.
Instruktioner fér valberedningen har antagits av arsstamman
den 28 april 2021. Valberedningen ska bland annat lamna forslag
till ordférande vid arsstdamma, antal stdmmovalda ledaméter,
ordférande och 6vriga stammovalda ledamoter i styrelsen,
arvode och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda
styrelseledaméterna och till ledamoter av styrelsens utskott, val
av revisorer samt arvode till revisorerna. Till valberedningens
ordférande har Frank Larsson utsetts.

VALBEREDNING BOLAG

Handelsbankens Fonder

Frank Larsson

| fraga om styrelsens sammansattning, tilldmpas vad som fore-
skrivs i punkten 4.1i Koden om mangfaldspolicy. Malsattningen
ar att styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd avse-
ende saval bakgrund som kunskap, varvid vikten av en jamn
konsfordelning sarskilt beaktas.

Resultatet av valberedningens tilldmpning av mangfalds-
policyn ar en styrelse som representerar en bredd avseende
saval yrkesmassiga erfarenheter och kunskaper som geografisk
och kulturell bakgrund. Styrelsen bestar av 25 procent stammo-
valda kvinnor.

STYRELSEN

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig
for att bland annat faststélla mal och strategier, sakerstalla
rutiner och system for utvardering av faststallda mal, fortldpande
utvardera bolagets resultat och finansiella stéllning samt
utvérdera den operativa ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa fér upprattande och avgivande
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt att delars-
rapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstallande direktoren.

Styrelseledaméterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden
fram till slutet av nésta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning
ska styrelsen till den del den valjs av bolagsstdmman besta av
minst tre ledamoter och hogst tio ledamoter utan suppleanter.
Harutover har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande véljs av arsstamman. Ordférande har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemoétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat funktioner och uppdel-
ningen av arbetet mellan styrelseledaméterna och VD. | sam-
band med det konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen
ocksa instruktioner for finansiell rapportering och instruktioner
for VD tillsammans med arbetsordning for styrelsens revisions-
och erséattningsutskott.

Styrelsen sammantrdder minst fem ordinarie ganger utéver
det konstituerande sammantrédet enligt ett arligt schema som
faststélls i forvag. Utover dessa méten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie mote. Utdver styrelsemdoten har styrelseordféranden
och VD en fortlépande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie
stdmmovalda ledamoter samt tva ordinarie arbetstagar-
representanter. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer” sidorna
124-125.

Styrelseméten 2021

Styrelsemedlemmars néarvaro vid styrelsemoten 2021.
NARVARO / TOTALT

LEDAMOTERNAS NAMN ANTALMOTEN

Ulf Liljedahl 13/13

Harri Aman 13/13
Niklas Malmberg * 1/13
*) Suppleant

Utvardering av styrelsens arbete 2021
Arligen gor styrelsen en utvardering av sitt arbete som redovisas
och diskuteras vid ett av arets styrelseméten. Syftet med utvéard-
eringen ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen har genomférts med stdd av extern radgivare
och den har grundat sig pa enké&t. Resultatet och en analys av
densamma har redovisats for styrelsen och efterfljts av diskussion
och identifiering av fokusomraden for det fortsatta arbetet.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten
i sin helhet samt styrelsens slutsatser och utfall.
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REVISIONSUTSKOTTET
Bulten har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar:
UIf Liljedahl (ordférande), Karin Gunnarsson, Peter Karlsten.
Utskottets ledamater far inte vara anstéllda av bolaget. Minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottet ska utse en av ledaméterna att vara dess ordférande.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerat om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och dar-
vid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster &n revisionstjanster, och bitrdda vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisions-
utskottet sammantrader regelbundet med bolagets revisor.
Revisionsutskottet har inte nagon beslutanderatt.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre medlemmar:
Hans Gustavsson (ordférande), Ulf Liljedahl och Hans Peter
Havdal. Ersattningsutskott ska bereda fragor om erséattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verk-
stallande direktéren och samtliga personer i bolagsledningen.
Dérutbver ska ersattningsutskottet félja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt félja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
stamman fattar beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet
ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Bland utskottets ledaméter ska erforderlig kunskap och erfarenhet
i fragor om erséattningar till ledande befattningshavare finnas.
Ersattningsutskottet har inte nagon beslutanderatt.

B NARVARO / TOTALT - NARVARO / TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTALMOTEN LEDAMOTERNAS NAMN ANTALMOTEN
el 6/6 Hans Gustavsson 77
KarnGumnarsson 6/6  Ulfliliedahl 7
betor Karleten o6 B Potor g . /7
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VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD &r underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen f6r VD. VD ansvarar ocksa for att uppréatta
rapporter och sammanstélla information fran ledningen infér
styrelseméten och ar féredragande av materialet pa styrelse-
sammantrdden. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvérdera
Bultens resultat och finansiella stallning. Detta innebar att

VD ska |6pande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat
och ekonomiska stallning, likviditet och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan hdndelse, omstéandighet eller
férhallande som inte kan antas vara av ovésentlig betydelse

for bolagets aktiedgare att styrelsen kénner till. VD och 6vriga
ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat i avsnitt
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.



ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter
Arvoden och annan ersattning till stdmmovalda styrelse-
ledaméter faststalls av &rsstamman. Arsstamman den 28 april
2021 beslutade om att ett fast arvode ska utga till styrelsen
om 2110 000 SEK f6r perioden till och med nésta arsstdmma,
varav 485 000 SEK ska utga till styrelsens ordférande och
325000 SEK utga till var och en av de av styrelsens 6vriga
bolagstdmmovalda ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget.
En forutsattning for utbetalning &r att sadan ledamot &r utsedd
av bolagsstamman och inte &r anstalld i bolaget. Vidare har
arsstdamman beslutat att ett fast arvode om 75 000 SEK utdver
ovanstaende ska utga till revisionsutskottets ordférande
samt 25 000 SEK till ska utga till 6vriga ledaméter i utskottet.
Ersattning ska utga till ledaméter i ersattningsutskottet med
65 000 SEK till ordférande och 10 000 SEK till ledamot.
Bolagets styrelseledamater har inte ratt till nagra férmaner
efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om ersattning till styrelse-
ledaméter, se not 8 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstdmman den 23 april 2020, vilket galler
i upp till fyra &r om inga nya riktlinjer antas, galler i huvudsak
féljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for VD och andra ledande befattningshavare. Lon och andra
anstallningsvillkor ska vara sadana att Bulten alltid kan attrahera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for
Bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten ska vara
baserade pa befattningens karaktér, prestation, konkurrenskraft
och skalighet. Ledande befattningshavares 16n bestar av arslon,
rérliga ersattningar, pension och andra férmaner. Varje ledande
befattningshavare ska erbjudas en arslén som &r marknads-
massig och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar,
kompetens och prestation. Dessutom kan arsstamman om sa
beslutas lamna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram
sasom aktie eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och
att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av
aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan,
erbjudas bonus att utga kontant. Fér verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare bereds I6nen i
ersattningsutskottet och faststélls av styrelsen. For verkstallande
direktoren ar den rorliga kortsiktiga ersattningen (STI) maxi-
merad till 60 procent av arslénen och den rérliga langsiktiga
ersattningen (LTI) &r maximerad till 30 procent av arslénen.
For ovriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning (STI)
maximerad till 40 procent av arslénen och den rorliga langsiktiga
ersattningen (LTI) &r maximerad till 25 procent av arslénen.
Den rorliga ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat i
forhallande till uppstéllda mal.

For ytterligare information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare se not 8 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

Under 2021 omfattade koncernledningen 11 medlemmar
bestaende av President and CEO, Chief Financial Officer (CFO),
Chief Commercial Officer, Chief Operating Officer, Senior
Vice President HR and Sustainability, Senior Vice President
Purchasing and Quality, Senior Vice President Corporate
Communications and IR, Senior Vice President Technology
and Innovation. Koncernledningen sammantrédder manadsvis
och féljer da upp afférs- och resultatlaget. Stor vikt laggs
ocksa vid att uppratthalla en ndra kontakt med den operativa
verksamheten. Se sidan 125.

INTERNREVISION

En sarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inratta en sarskild
funktion for internrevision. Under 2021 gjordes bedémningen
att ett sddant behov inte férelag. Som motiv till beslutet
beaktade styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen
utbvas genom:

- de operativa cheferna pa olika nivaer
- lokala respektive centrala ekonomifunktioner
- koncernledningens 6vervakande controller

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gér
att styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt férsvarbart med
ytterligare en administrativ funktion.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering 6ver
hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell
rapportering dr organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den vagledning som tagits fram av
arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till VD. Bultens finansiella rapportering féljer de lagar och regler
som géller for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de lokala
regler som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finans-
iella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden for intern kontroll. Bultens kontroll-
milj6 bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policyer, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inb6rdes arbetsférdelning.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sékerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att andamals-
enliga relationer med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har
dven upprattat en instruktion for verkstallande direktéren och
enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelsen i Bulten AB
(publ). Koncernens Chief Financial Officer (CFO) rapporterar
resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och férslag till beslut och atgérder rapporteras
fortlopande till styrelsen. Bulten AB:s vasentliga och styrande
dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, till den del
de avser den finansiella rapporteringen, halls [6pande uppdate-
rade och kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen
ingaende bolagen. System och rutiner har skapats for att forse
ledningen med nédvandiga rapporter om afférsresultatet i rela-
tion till etablerade malsattningar. Noédvandiga informationssys-
tem finns for att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell information
finns tillgénglig for ledningen for att den ska kunna utféra sina
uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.
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Riskbedomning

Bultens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste riskerna
som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen i koncernens bolag, affairsomraden och processer.

De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade
vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelse-
rapportering fran de faststallda malen eller fran fastslagna
normer for till exempel vardering av varulager och andra
vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads-, kvartals- och arsvis
i koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen
gors omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade
prognoser som bland annat syftar till att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen &r korrekt. Ekonomifunktioner och
controllers med funktionellt ansvar fér redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns pa koncern- och
enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla
att koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella
rapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska

= vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

= ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet

= stodja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stéd
till korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation
Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgéngligt for alla berérda
medarbetare.

Viktiga verktyg for detta ar Bultens manualer, policys, intranat
och utbildningar.
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Kontrollaktiviteter
Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har en central roll for
analys och uppféljning av koncernens finansiella rapportering
och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner
for Ipande analys och uppféljning av koncernens och dotter-
bolagens finansiella rapportering.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasentliga

processer pa dotterbolags- och koncernniva har implementerats.

Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga processer och
syftar till att sdkerstélla att I1ampliga kontroller finns designade
och implementerade for att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen.

Koncernens rapporterande enheter genomfoér ocksa regel-
bundna sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering. Utvérderingarna ater-
rapporteras till koncernledning som sammanfattar resultatet
till revisionsutskottet for atgardsdiskussioner och I6pande
uppféljning.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet
med att kvalitetssédkra bolagets finansiella rapportering. Det
gors bland annat genom att revisionsutskottet granskar den
finansiella informationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde. Utvardering och uppféljning
sker av utfall och interna prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett faststallt format och efter givna
redovisningsprinciper. | samband med rapporteringen gors en
analys och riskbedémning av den finansiella situationen.

REVISORER

Bultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med
Johan Palmgren som ansvarig revisor. PwC genomfor revisionen
i Bulten AB (publ) och i samtliga vasentliga dotterbolag.
Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av Bultens
arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla
vasentliga dotterbolag, revision av interna rapportpaket,
revision av bokslutet och 6versiktlig granskning av en delars-
rapport. Som ett led i arbetet anvands genomgangar av den
interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls mote med féretagsledningen
for att faststélla revisionsplan samt analys av organisation,
verksamheter, affarsprocesser och balansposter i syfte att
identifiera omraden som innebar férhojd risk for fel i den
finansiella rapporteringen.

Dessutom halls méte med revisionsutskottet for avstdmning
av strategi och inriktning. Revisorn narvarar ocksa vid minst
ett styrelseméte per ar enligt arbetsordning pa revisions-
utskottsmote.

En dversiktlig granskning av bokslut gérs for perioden januari-
september. Under oktober gérs en sa kallad Early warning-
granskning pa niomanadersbokslutet f6ljt av ett Early warning-
mote med féretagsledningen dar vasentliga fragor infor
arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av arsbokslutet
och arsredovisning gérs under januari-februari.

Bulten har under 2021 utéver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redo-
visningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under
2021 framgar av not 9 pa sidan 70.

PwC &r skyldiga att préva sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristaende radgivning
at Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha ldgst en och
hogst tva revisorer och hégst tva revisorssuppleanter. Enligt
bolagsordningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges
via arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden.
Pa bolagets hemsida, www.bulten.se, publiceras all extern
information.



UNDERSKRIFTER

REVISORNS YTTRANDE OVER
Goteborg den 6 april 2022 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Bulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2021 pa sidorna 98-103 och fér att den &r uppréattad i

Ulf Liljedahl Karin Gunnarsson Hans Gustavsson enlighet med &rsredovisningslagen.

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
Christina Hallin Hans Peter Havdal Peter Karlsten med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

Joakim Stenberg Harri Aman
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Anders Nystrém

VD och koncernchef Goteborg den 6 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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