FINNVEDENBULTEN

Styrelsen i FinnvedenBulten AB (publ):s rapport avseende
resultatet fran ersattningsutskottets utvardering av
ersattningssystem inom FinnvedenBulten AB (publ)

Styrelsen i FinnvedenBulten AB (publ), org. nr 556668-2141 ("FinnvedenBulten”), har inrattat ett ersatt-
ningsutskott. Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor gillande ersattning till ledande befatt-
ningshavare, varvid ersattningsutskottet i huvudsak har till uppgift att:

e bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen,

e folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program fér rorliga ersattningar for bolags-
ledningen, samt

e folja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-

ningsnivaer i FinnvedenBulten.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare godkandes av arsstimman 2013. Riktlinjerna fore-
skriver att ersattningarna ska vara sadana att FinnvedenBulten ska kunna sékerstalla att koncernen kan re-
krytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Ersattningar inom koncernen ska darfor vara
baserade pa principerna om prestation, konkurrenskraft och skalighet. Av stimman vid var tid antagna rikt-
linjer till ledande befattningshavare aterfinns pa FinnvedenBultens hemsida www.finnvedenbulten.se.

Ersattningsutskottet genomfor aterkommande undersékningar betraffande ersattningar och ersattningsni-
vaerna i FinnvedenBulten. Ersattningsutskottet samlar dven in allmant tillganglig information avseende er-
sattning till ledande befattningshavare i andra bolag. Med insamlad information som underlag har ersatt-
ningsutskottet jamfort den ersattning som ledande befattningshavare inom FinnvedenBulten-koncernen

erhaller med de ersattningar och ersattningsnivaer som erbjuds av andra bolag.

Ersattningsutskottets slutsatser baserat pa ovanstaende undersékningar ar att de principer som kommer i
uttryck genom av arsstamman antagna riktlinjer for ersattning och till ledande befattningshavare generellt
sett ar konkurrenskraftiga. Likasa ar de befintliga ersattningarna och principerna for ersattningsnivaer kon-

kurrenskraftiga.

Fast 16n, pension och 6vriga férmaner

Ersattningen till de ledande befattningshavarna har bestatt av en fast 16n som ar marknadsmadssig och base-
rad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Samtliga ersattningar till le-
dande befattningshavare har faststallts kalenderarsvis. Vidare har de ledande befattningshavarna haft ratt
till sedvanliga icke-monetara formaner, sasom sjukfoérsakring, sjukvardsférsakring, tjianstebil och foretags-

halsovard.

Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har erbjudits premiebaserade pensionsavtal med pre-
mier som pa arsbasis uppgar till maximalt 35 procent av den fasta arslonen, (darutover tillkommer de pens-



ionsformaner som ledande befattningshavare har ratt till enligt ITP plan). Ledande befattningshavare som
ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till annat land eller
tidigare har varit bosatta i annat land har, i tillampliga fall, erbjudits pensionslésningar som ar konkurrens-
kraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning.
Formansbaserade pensionsldsningar har inte tillampats.

Rorlig ersattning

2013 ars program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare baserades pa prestationsmal relate-
rade till rérelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) och kassaflode. Malen fér utfall av rorlig ersatt-
ning baserades till 60 % pa utfall av EBITA i koncernen och till 40 % pa utfall av kassaflédet. For ledande be-
fattningshavare ansvarig for Bulten divisionen baserades dock malen fér utfall av rorlig ersattning till 40 %
pa utfall relaterat till EBIT i absoluta tal for Bulten, 20 % relaterat till EBIT-marginal for Bulten samt 40% re-
laterat till rorelsekapitalet for Bulten divisionen. For ledande befattningshavare ansvarig for Finnveden Me-
tal Structures divisionen baserades malen for utfall av rorlig ersattning till 60 % pa utfall relaterat till EBIT
samt 40 % relaterat till rorelsekapitalet for Finnveden Metal Structures divisionen.

Utfallet av programmet for rorlig ersattning ar alltid begransat till en hégsta procentsats av respektive be-
fattningshavares fasta ersattning. Enligt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkanda av
arsstamman i april 2013 far den rorliga ersattningen baserad pa prestationsmal, savitt avser den verkstal-
lande direktdren uppga till hogst 60 procent av den arliga fasta [6nen och savitt avser 6vriga ledande be-
fattningshavare uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta I6nen. Den rorliga ersattningen ska inte

vara pensionsgrundande.

Vid moten i ersattningsutskottet har ersattningsutskottet I6pande hallit sig uppdaterad avseende utfallet av
2013 ars program for rorlig ersattning baserat pa prestationsmal.

Den rérliga ersattningen for 2013 ars program baserat pa prestationsmal till ledande befattningshavare
uppgick till 2 268 608 kronor under 2013. Det genomsnittliga utfallet av 2013 ars program for rorlig ersatt-
ning har utfallit till 78,8 % for koncernens faststéllda program, till 100 % fér Bulten divisionens faststallda
program samt till 0 % for Finnveden Metal Structures faststallda program. Den rorliga ersattningen for
2013 ars program baserat pa prestationsmal har for den verkstallande direktéren uppgatt till 39,4 % av den
fasta I6nen och for 6vriga ledande befattningshavare 40 % respektive 33,6% av den fasta I6nen. Utdver
detta uppgick kostnader fér semesterersattningar, traktamente och 6vriga ersattningar till 383 086 kr enligt
gallande policy. Semesterersattning utgar pa bade fast 16n och rorlig ersattning enligt bolagets policy.

Ersattningsutskottet amnar framover att folja upp prestationsmalen relaterade till rorelseresultat och av-
kastning pa sysselsatt kapital. Kombinationen av dessa parametrar speglar val verksamhetens mal infor
2014.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram har tidigare funnits i koncernen men har avvecklats i sam-
band med noteringen av bolagets aktier.



Inga avvikelser fran riktlinjerna

Inga avvikelser fran de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs vid arsstamman
2013 har forekommit.

Goteborg i mars 2014
FinnvedenBulten AB (publ)

Styrelsen



