Kallelse till arsstamma i Bulten AB

Aktiedgarna i Bulten AB, org. nr 556668-2141, kallas till arsstamma torsdagen den 23 april 2026
kl. 17.00 pa Bultens huvudkontor pa adress August Barks Gata 6A, 421 32 Vastra Frélunda. Inregistre-
ring till stdmman borjar kl. 16.15.

Ratt att delta och anmalan

Réatt att delta i bolagsstdmman har den aktiedgare som dels ar inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per onsdagen den 15 april 2026, dels har anmalt sin avsikt att delta till bolaget s3 att
anmalan kommit bolaget till handa senast fredagen den 17 april 2026.

Anmalan om deltagande i arsstimman kan ske
. via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com,

° via Euroclear Sweden AB:s hemsida,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/,

° per post till Bulten AB, Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
eller
. per telefon 08-402 91 33.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer (dagtid) samt, i férekommande fall, antalet bitrdden, namn och personnummer avseende
eventuellt ombud eller namn och personnummer avseende eventuell stillféretradare. Anmalnings-
blankett finns att tillga pa bolagets hemsida www.bulten.se. For bestallning av anmalningsblankett
galler samma postadress och telefonnummer som angetts ovan fér anmalan till arsstamma. Anmaélan
per telefon kan genomfdras pa vardagar mellan kl. 09.00 — 16.00. Observera att sista tidpunkt for an-
malan per telefon ar den 17 april 2026, kl. 16.00.

Aktiedgare far ha med sig hogst tva bitrdden vid arsstdmman om anmalan om det antal bitraden
denne har for avsikt att medféra anmals i enlighet med det férfarande som géller for aktiedgares an-
malan till arsstdmman.

Forvaltarregistrerade aktier

FOr att ha ratt att delta i arsstamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier tillfal-
ligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som 6nskar sddan omregistrering, s.k. rostrattsre-
gistrering, maste i god tid fore den 15 april 2026 underratta sin forvaltare harom. Omregistreringen
maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB den 17 april 2026.

Ombud

Aktiedgare som ska foretradas av ombud maste utfarda skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt.
Om fullmakten utfardats av juridisk person maste bestyrkt kopia av géllande registreringsbevis for
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den juridiska personen (eller motsvarande handling for utlandsk juridisk person) bifogas fullmakten.
Dokumenten far inte vara adldre an ett ar. Det kan dock i fullmakten anges en langre giltighetstid for
fullmakten, dock maximalt fem ar. Fullmaktsformular finns att tillgad pa bolagets hemsida www.bul-
ten.se. For bestallning av fullmaktsformular galler samma postadress och telefonnummer som an-
getts for anmalan till arsstamman.

For att underlatta inregistrering bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behorighets-
handlingar vara bolaget till handa under ovanstaende adress senast den 17 april 2026.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Uppréattande och godkannande av réstlangd

4, Godkdnnande av dagordningen

5. Val av en eller tva justeringspersoner att underteckna protokollet samt réstkontrollanter
6. Prévning av om stamman blivit beh6érigen sammankallad

7. Redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen och i styrelsens utskott

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt
granskningsberattelsen 6ver koncernens hallbarhetsrapport. | anslutning dartill verkstal-
lande direktérens redogorelse for verksamheten

9. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrdakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
11. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren
12. Redogorelse for valberedningens arbete samt beslut om
(a) faststallande av antalet styrelseledamoter,
(b) faststadllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
13. Faststdllande av arvode till
(a) styrelsens ledamoter,

(b) revisor/er



14.

15.

16.

17.

18.

Val av

(a) styrelseledamoter,

(b) styrelsens ordférande,

(c) revisor/er och revisorssuppleanter

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om

(a) forvarv av egna aktier,

(b) Overlatelse av egna aktier

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission

Stammans avslutande

Beslutsforslag

Valberedningens beslutsforslag punkterna 2, 12, 13 och 14:
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Den valberedning som utsetts enligt den procedur som beslutades av arsstimman 2021 har bestatt

av Mats Hellstréom (utsedd av Nordea Fonder), Frank Larsson (utsedd av Handelsbanken Fonder), Vik-

tor Henriksson (utsedd av Carnegie Fonder) och UIf Liljedahl (styrelsens ordférande). Ulf Liljedahl har

inte deltagit i valberedningens beredning om beslut rérande honom sjalv.

Punkt 2: Valberedningen foreslar att Ulf Liljedahl utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 12 (a)-(b): Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex stammovalda ordinarie leda-

moter utan suppleanter (a). Det féreslas att antalet revisorer ska uppga till en och att ingen revisors-

suppleant utses (b).

Punkt 13 (a)-(b): Valberedningen foreslar att ett fast arvode om sammanlagt 2 530 000 kronor ska

utga till styrelsens ledamoter, varav (i) 515 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande och 345 000

kronor ska utga vardera till 6vriga stimmovalda ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget eller dot-

terbolag, (ii) 105 000 kronor ska utga till revisionsutskottets ordférande och 55 000 kronor ska utga

vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet, varvid en forutsattning for utbetalning ska vara att

sadan ledamot ar styrelseledamot som &r utsedd av bolagsstamman och inte ar anstélld i bolaget el-

ler dotterbolag; och (iii) 65 000 kronor ska utga till ersattningsutskottets ordférande och 10 000 kro-

nor ska utga till 6vrig ledamot, varvid en forutsattning for utbetalning ska vara att sddan ledamot ar

styrelseledamot som &r utsedd av bolagsstamman och inte ar anstélld i bolaget eller dotterbolag,

ingen ersattning ska utga till styrelsens ordférande i egenskap av ledamot i ersattningsutskottet, (a)

och att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning (b).
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Punkt 14 (a)-(c): Valberedningen foreslar att till ordinarie styrelseledamoter for tiden intill nasta ars-
stdmma utses Jonas Hard (omval), UIf Liljedahl (omval), Karin Gunnarsson (omval), Malin Ruijsenaars
(omval), Karl Fredrik Granlund (omval) och Jonas Halvord (nyval). Hans Peter Havdal och Christina

Hallin har avbéjt omval (a).

Jonas Halvord, f6dd 1961, har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Goteborg och har idag
en roll som Senior Advisor pa Indutrade AB. Han har innan dess varit Senior Vice President Acquisit-
ions pa Indutrade och dessférinnan Director Mergers & Acqusitions pa SKF. Jonas har ocksa tidigare
erfarenheter som bl.a. VD och ekonomichef pa ett antal industriféretag. Jonas bedéms som obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget. Jonas (inne-
fattande narstaende fysiska eller juridiska personer) dger inga aktier i bolaget.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns tillganglig
pa bolagets hemsida www.bulten.se.

Valberedningen foreslar vidare att Ulf Liljedahl utses till styrelsens ordférande (omval) (b) och att, i
enlighet med bolagets revisionsutskotts rekommendation, det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB utses till revisor (omval) (c). Det noteras att den auktoriserade revisorn
Johan Palmgren vid sadant omval kommer att kvarsta som huvudansvarig revisor.

Styrelsens beslutsforslag punkterna 10, 15, 16 (a) - (b) och 17:

Punkt 10: Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025 och att bolagets till
forfogande stdende medel om sammanlagt 649 010 253 kronor, inklusive arets vinst, balanseras i ny
rakning. Bakgrunden &r att bolagets kassaflode under riakenskapsaret har paverkats negativt till féljd
av den cyberattack som drabbat en av bolagets storsta kunder. Styrelsen bedémer vidare att de inve-
steringsmojligheter som foljer av bolagets strategiska agenda bor prioriteras, eftersom dessa bedéms
skapa hogre varde och battre langsiktig avkastning for aktiedgarna én en utdelning under inneva-
rande ar.

Punkt 15: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrap-
port enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 16 (a)-(b): Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv av egna aktier pa Nasdaq
Stockholm till ett pris per aktie som inte dverstiger det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kdépbudet pa den handelsplats dar aktien handlas och i
Ovrigt pa de villkor som faststalls av Nasdaq Stockholm. Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det
lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske. For det fall styrelsen ger en bérsmedlem i upp-
drag att ackumulera ett visst antal av bolagets egna aktier ggnom egenhandel under en viss tidspe-
riod och pa leveransdagen erlagga betalning for aktierna, far forvarv ske till ett pris motsvarande den
volymvagda genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den tidsperioden, d&ven om den
volymvagda genomsnittskursen ligger utanfor kursintervallet pa leveransdagen. Betalning for forvar-
vade egna aktier ska erldggas kontant. Styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for férvarvet av egna
aktier.
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Forvarv far sammanlagt ske av hogst sd manga aktier att bolagets innehav efter forvarvet inte évers-
tiger 10 procent av vid var tid samtliga utestdende aktier i bolaget. Bolaget innehar vid tidpunkten for
denna kallelse 52 215 aktier vilket motsvarar cirka 0,25 procent av bolagets samtliga utestdende ak-
tier. Syftet med bemyndigandet om forvarv av egna aktier ar att styrelsen ska fa 6kat handlingsut-
rymme och mojlighet att fortlépande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat
aktiedgarvarde samt mojliggora for styrelsen att tillvarata attraktiva forvarvsmojligheter genom att
helt eller delvis finansiera forvarv av bolag, rorelse eller tillgangar med egna aktier (a).

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om dverlatelse av hogst sa manga aktier som vid
var tid motsvarar 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Overlatelse ska kunna ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt saval pa Nasdaq Stockholm som till tredje man i samband med for-
varv av bolag, rorelse eller tillgangar. Ersadttning for éverlatna aktier ska kunna erlaggas kontant, ge-
nom apport eller genom kvittning. Overlatelser av aktier pd Nasdaq Stockholm far endast ske till ett
pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hégsta képkurs och ldgsta siljkurs. Overlatelse i samband med férvirv av bolag, rérelse eller
tillgangar far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvarde. Styrelsen dger besluta om 6vriga villkor
for overlatelsen.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med forvarv av
bolag, rorelse eller tillgangar. Bemyndigandet syftar dven till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme
och mojlighet att fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur (b).

Punkt 17: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram
till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Motivet till forslaget
och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller mojligheten att besluta om emiss-
ion med bestammelser om apport, kvittning eller eljest med villkor, ar att ge styrelsen flexibilitet i
arbetet med att finansiera och mojliggéra en accelererad expansion och utveckling av koncernen,
dess marknad och produkter exempelvis genom forvarv av bolag, rorelse eller tillgdngar dar betalning
helt eller delvis ska ske med nyemitterade aktier och/eller att mojliggdra for styrelsen att snabbt an-
skaffa kapital till sddana forvarv. Antalet aktier som emitteras med stod av bemyndigandet respek-
tive kan tillkomma genom utnyttjande av optioner och konvertering av konvertibler som emitteras
med stod av bemyndigandet, far uppga till hégst 2 104 020 aktier, vilket motsvarar en utspadning om
cirka tio procent av samtliga utestaende aktier vid tidpunkten for denna kallelse samt samma utspad-
ningseffekt pa de nyckeltal fér aktien som bolaget redovisar.

Antalet aktier och roster

Per tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
21 040 207. Bolaget innehar 52 215 egna aktier varfor 20 987 992 aktier ar rostrattsberattigade.
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Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 16 (a) och (b) samt 17 kravs att respektive forslag bitrads av aktiea-
gare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda akti-
erna.

Stammohandlingar

Arsredovisningen och revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025, granskningsberittelsen dver
koncernens hallbarhetsrapport och styrelsens fullstandiga forslag tillsammans med anknytande
handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga for aktiedgarna hos bolaget pa
ovanstdende adress och pa bolagets adress, www.bulten.se, senast fran den 2 april 2026.

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut, presentation av féreslagna ledamoter, motiverat ytt-
rande betrdffande forslaget till styrelse och redogorelse for valberedningens arbete finns tillgangliga
for aktiedgarna hos bolaget pa ovanstaende adress och pa bolagets hemsida senast fran och med den
24 mars 2026.

Ovanstaende handlingar kommer dven att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begéar det hos
bolaget och uppger sin adress.

Frageratt

Aktiedgarna informeras om sin ratt enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen (2005:551) att vid arsstamman
begara upplysningar fran styrelsen och verkstillande direktoren om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedomningen av
bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende Bulten AB:s personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till bolaget via e-
post, dataprotection@bulten.com. Bulten AB har org. nr 556668-2141 och styrelsen har sitt sate i Go-
teborg.

Goteborg i mars 2026
Bulten AB
Styrelsen
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