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Nagra av de medarbetare som
bidrar till Bultens framgang.
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BULTEN | KORTHET

Med 6ver 150 ars kunskap ar Bulten en ledande global tillverkare och distributor

av fastelement for kunder inom olika branscher, fran fordonsindustrin till konsument-
elektronik. Bulten erbjuder bade standardprodukter och skraddarsydda fastelement,
samt kringliggande tjanster for att mota kundernas specifika behov.

Bulten har en regional
organisationsstruktur som
ar uppdelad i tre regioner:
Europa, Asien och
Nordamerika.

P& kartan visas de lander
dar Bulten har betydande
verksamhet.

Vi producerar

Vi erbi Vi Vihar &
dr vi saljer, istallet i erbjuder idren i har 6ver

bade egentillverk- hallbar ledare 150 ars kunskap
ade och inkopta inom fastelement- av fastelements-
produkter industrin I6sningar

for att frakta
produkter 6ver
kontinenter
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VISION

Vi skapar och levererar de mest innovativa och hallbara
fastelementslésningarna.

MISSION

Med 6ver 150 ars kunskap om fastelement fortsatter vi att leverera
inte bara fastelement utan ocksa kompletta I6sningar. Vara erfarna
och engagerade medarbetare hjélper kunder 6ver hela varlden att
lyckas med allt fran produktdesign till produktion, upphandling
och service.

Det ligger i var natur att hela tiden utéka vart kunderbjudande.
Genom att driva innovation och aktivt soka samarbeten med andra
innovativa féretag kan vi tillféra ny funktionalitet och nya tjanster i
vart erbjudande.

Vi har ett stort engagemang i hallbarhet och kostnadseffektivitet.
Vi forbattrar kontinuerligt vara produkter och var vardekedja for att
bibehalla var ledande position inom branschen vad géller minsta
mojliga koldioxidavtryck och anvéndning av naturresurser. Var vi an

bedriver var verksamhet strévar vi efter att bidra positivt till samhallet.

Hallbarhet ar en naturlig del av vilka vi &r och av var affarsmodell.

AFFARSIDE

Vilevererar kontinuerligt marknadsledande fastelementslésningar
som uppfyller kundernas krav pa effektivitet, kvalitet, pris och
hallbarhet.

Med tydliga mal, global nérvaro, ansvarsfullt agerande och det
senaste inom teknik och innovation &r vi det féretag som gor
skillnad och skapar den stérsta férdelen for kunden.

BULTEN

EXIM & MFR ENTERPRISE

Your partner in single source solutions

TensionCam’
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ARET | KORTHET

FINANSIELLA NYCKELTAL, MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 5807 5757 4474 3730 3195
Bruttoresultat 1070 968 826 710 567
Resultat fore avskrivning (EBITDA) 497 419 355 400 277
Rérelseresultat (EBIT) 301 230 180 232 116
Rérelsemarginal, % 5,2 4,0 4,0 6,2 3,6
Justerat rorelseresultat (EBIT) * 301 243 284 232 113
Justerad rérelsemarginal, % * 5,2 4,2 6,3 6,2 3,5
Resultat efter skatt 161 127 74 154 50
Justerat resultat efter skatt * 161 140 176 154 48
Skuldséattningsgrad, ggr -0,7 -0,7 -0,5 -0,4 -0,3
Soliditet, % 40,3 37,9 41,9 49,3 49,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 8,1 6,3 9,7 5,4
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % * 9,2 8,5 9,9 9,7 5,2

* Resultat justerat for jamforelsestérande poster.

5 807 msex

NETTOOMSATTNING

0,9%

TILLVAXT
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301 msex

RORELSERESULTAT

5,2%

RORELSEMARGINAL

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Vd och koncernchef lamnar

| januari meddelade Bultens vd och koncernchef, Anders Nystréom,
att han efter fem ar i rollen valde att l1amna bolaget. Vid hans
avgang i februari ersattes han tillfélligt av Bultens styrelseledamot
Christina Hallin.

Omorganisation for att battre mota kundernas efterfragan
samt forandringar i koncernledningen
| januari genomférde Bulten férandringar i koncernledningen som
en del av anpassningen till kundernas 6kade krav pa storre regional
narvaro i takt med bolagets tillvaxt. For att battre mota de for-
andrade marknadsférhallandena 6vergick féretaget fran en global
funktionell struktur till en tvarfunktionell regional struktur, dar de
tre regionerna - Europa, Asien och Nordamerika - fick fullt ansvar
fér bade produktion och férséljning.

| april utsags Michael Richards till ansvarig fér den asiatiska
regionen och ersatte Bent Wessel-Aas, som haft positionen under
en dvergangsperiod.

Avtal med FNsteel mojligg6ér klimatsmartare produkter

| juli tecknade Bulten ett samarbetsavtal med den nederléndska
valstradsleverantdren FNsteel, med malet att ytterligare minska
sitt miljdavtryck. Avtalet ger Bulten tillgang till det mest cirkuléra
stalet pa marknaden for sin egen fastelementstillverkning, vilket &ven
gor det mojligt att erbjuda kunder ett gronare produktalternativ.

Ny vd och koncernchef

I juli utsags Axel Berntsson till ny vd
och koncernchef. Han kom nirmast fran
Absolent Air Care Group, dér han har
haft en liknande roll. Axel tilltradde den
22 januari 2025.

Paborjad etablering i Vietnam

| december tecknade Bulten och ZJK Vietnam Precision
Components Co., Ltd, en del av den kinesiska fastelements-
aktoren ZJK Precision Parts (ZJK), en avsiktsforklaring om att
etablera ett joint venture-bolag under 2025. Bolaget kommer
att tillverka mikroskruv.
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VD HAR ORDET

Okat l6nsamhetsfokus

gav utdelning

2024 har varit ett annorlunda ar fér Bulten. | bérjan av aret axlade
jag uppdraget som tillférordnad vd, en roll som jag lamnade 6ver till
Bultens nya vd Axel Berntsson i januari 2025. Trots vd-skiftena var
2024 inte ett ar som framst praglades av vantan och rekrytering,
utan ett ar da vi i flera avseenden tog viktiga steg med sikte pa
framtiden.

Under aret férandrade Bulten organisationen for att 6ka effekt-
iviteten, starka ldnsamheten och forbattra kundfokuset. Arbetet har
dels bidragit till ett nagot battre resultat pa en avvaktande marknad,
dels lagt grunden for det fortsatta férandringsarbetet. Den nya
regionala organisation som inférdes i bérjan av aret har inneburit
stora férandringar i form av nya roller, nya arbetsséatt och nya
beslutsvagar, dar vara enheter i Europa, Asien och Nordamerika
numera styrs under ett tydligt regionalt ledarskap. Exim & Mfr
Enterprise, som forvarvades 2023, har en egen affarsidé och fort-
satter som fristdende dotterbolag, men har under aret funnit sin
roll i koncernen och bidrar med nya insikter om kundbehov i
olika segment.

Ytterst syftar forandringarna till att starka Bultens [6nsamhet
genom battre nyttjande av vara resurser, dkad effektivitet i alla
processer och stérre kundfokus. Arbetet med att satta Ionsamheten
framst har ibland medfort att vi valt att tacka nej till affarer dar vi
inte tjanar pengar. Atgarderna har redan gett resultat och nar vi
summerar 2024 ser vi att Bultens rérelsemarginal har okat till 5,2
(4,0) procent.

6 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Bultens kdrnmarknader utvecklades stabilt och utan stérre
dramatik under aret, &ven om kundernas hallning var mer
avvaktande. Vi gick in i 2024 med en stor backlog efter rekord-
tillvaxt 2023 och har i samband med ¢kad takt i utleveranserna
successivt flyttat fokus till nya affarsmojligheter. En viktig
uppgift ar att bredda var affar inom exempelvis
konsumentelektronik och industriell teknik, samtidigt
som vi behaller var starka stéllning inom fordon.
Vara satsningar i Indien och Vietnam - som
inletts under aret i samarbete med lokala
partners - har stor betydelse for Bultens
strategiska breddning av affaren.

Bultens position som ledande inom
fastelement bygger bade pa hég kostnads-
effektivitet och pa tekniskt ledarskap
genom innovationer. Nar den nya regionala
organisationen skapades tillsatte vi dven
en central roll som Chief Technology
Officer, CTO, fér att med dnnu stérre
systematik driva utvecklingen av nya
produkter och starka vart interna
kvalitetsarbete. De stora teknikskiften
som praglar vara kunders vardag
innebdr nya mojligheter for Bulten att
flytta fram positionerna - dven elbilar
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behover fastelement - och vi har till exempel utvecklat en unik
patentansokt skruv som samtidigt fungerar som tatning, vilket
efterfragas till batteripackar.

En fraga som vi har haft stor uppméarksamhet pa ar Bultens
sakerhetsarbete, dér vi har tagit steg framat. Att vdrna om en god
arbetsmilj6 fér samtliga medarbetare &r givetvis allra viktigast,
men sakerhet handlar dven om proaktiva investeringar i kompetens-
utveckling, underhall och IT. | bérjan av aret havererade en
hardugn vid var stdrsta tillverkningsenhet i Polen. Vi lyckades
parera effekterna vél, men sadana handelser tar fokus fran andra
viktiga uppgifter och paminner om betydelsen av redundans och
foérebyggande arbete.

| var bransch har ett lagt klimatavtryck blivit en viktig konkurrens-
faktor och Bulten har en ledande position nar det géller hallbarhet.
Under aret 6kade vi andelen atervunnet stal kraftigt till att uppga
till 46 procent av volymen i Europa. | slutet av 2024 erhéll Bulten for
andra aret utmarkelsen Platina fran EcoVadis, vilket ar det hogsta
betyget i rankningen och placerar Bulten bland de ledande en
procenten av alla utvérderade foretag.

Givet det férandringsarbete som bedrivits under 2024 ser jag
positivt pd mojligheterna for Bulten under 2025. Aven om osaker-
heten pa vara marknader ar fortsatt stor, sa bidrar vart starkta fokus
pa I6nsamhet, innovation och ndra samarbete med kunderna till att
Bulten ar val positionerat for att mota framtiden. Jag vill avslutnings-
vis tacka samtliga medarbetare fér goda insatser under aret och
gott samarbete under min tid som tillférordnad vd.

Christina Hallin,
Tillférordnad vd och koncernchef

7 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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NY VD OCH KONCERNCHEF

Axel Berntsson tilltradde som ny vd och koncernchef
for Bulten Group den 22 januari 2025. Han kommer
narmast fran samma roll pa Absolent Air Care Group
(publ) och har en civilingenjérsexamen i industriell
ekonomi fran Chalmers tekniska hégskola. En viktig
uppgift for Axel Berntsson under 2025 &r att i samrad
med 6vriga ledningen samt styrelsen, se éver Bultens
strategi och finansiella mal.

LAS MER

= Strategi, sidorna 10-14

* Kundvérde och innovation sidorna 16-19

= Aret som gatt - Region Europa sidorna 20-21
= Aret som gatt - Region Asien sidorna 22-23
* Aret som gétt - Region Nordamerika 24-25

= Aret som gatt - Exim & Mfr Enterprise sidorna 26-27

* Hallbar utveckling, sidorna 35-36 och 43-56.
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CFO HAR ORDET

Tillvaxt

Med ett par ar av rekordomsattningar var 2024 i linje omsattnings-
massigt med 2023. Detta beror delvis pa en lagre férséljning inom
fordonsindustrin, vilken &r var stérsta marknad. Tillvaxten uppgick
till 0,9 (28,7) procent. Under 2024 har vi lagt ett stérre fokus pa
att 6ka I6nsamheten da vi uppnatt vart strategiska omséattningsmal
pa 5 miljarder SEK.

Rérelsemarginal
Positivt &r att under de tre forsta kvartalen 2024 lyckades vi med
att stabilisera och forbattra rérelsemarginalen jamfort med 2023, ett
ar da vi hade problem med en vikande rérelsemarginal pa grund av
stora kapacitetsutmaningar. Férbattringen var ett resultat av effekt-
ivare processer och ett storre kostnadsfokus. Dessvarre avslutade
vi aret med en ej tillfredsstéllande rérelsemarginal. Bakgrunden till
det var extrakostnader om cirka 55 MSEK. Tillfredsstallande &r
dock att rérelsemarginalen for helaret var 5,2 (4,0) procent, vilket
ar en forbattring jamfért med foregaende ar.

Under 2025 kommer arbetet med att forbattra EBIT-marginalen
ha hogsta prioritet fér att na vart langsiktiga mal om 8 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 9,2 (8,1) procent,
vilket &r en forbattring jamfort med féregaende ar dven om det inte
ar i niva med vart strategiska mal. Namnvart ar dven att goodwill i
samband med forvarvet av Exim 2023 har haft en viss negativ
inverkan pa avkastning pa sysselsatt kapital.

Utdelning

Styrelsen har féreslagit arsstdmman en utdelning om 2,75 (2,50)
SEK per aktie for rakenskapsaret 2024, vilket 8r nagot hogre jamfort
med 2023. Det motsvarar cirka 42,6 procent av nettoresultatet
hanforbart till moderbolagets aktiedgare och &r i enlighet med
bolagets utdelningspolicy.

Tydlig finansiell styrning

Under 2024 har vi, som jag tidigare ndmnde, haft stort fokus pa att

se Over vara kostnader, vilket har stéllt hoga krav pa var finansiella

styrning. Genom tydligt definierade nyckeltal, riktlinjer och mal har vi

arbetat med att forbattra och sédkerstélla en god kapitalanvandning.
Under aret pabérjade vi avvecklingen av ett lager i Polen samt

nyetableringar i Asien, vilket medférde en negativ paverkan pa
rérelseresultatet. Men langsiktigt ser vi att dessa atgarder kommer
ha en positiv effekt pa [dnsamheten i form av minskade kostnader
och hogre intdkter. Ett annat initiativ som pabdérjats under 2024 ar
att avsluta icke l6nsamma kundavtal, vilket férvantas ge ett positivt
|6nsamhetsresultat.

Anna Akerblad, CFO

TILLVAXT

Malet &r en omséttning pa 5 miljarder SEK ar
2024*, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvaxt (CAGR) pa 10 procent férdelat pa saval
organisk som férvarvad tillvaxt.

6 58 58
Mal: 5 MDSEK

2020 2021 2022 2023 2024

*Mélet uppnéddes under 2024.

RORELSEMARGINAL

Malet &r att rérelsemarginalen (EBIT) ska
uppga till minst 8 procent ar 2024.

Mal: >8%

2020 2021 2022 2023 2024
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AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT
SYSSELSATT KAPITAL (ROCE)

Malet &r att avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital ska uppga till minst 15 procent ar 2024.

15 Mal: >15%

9,7 9,2
81 b
54 6,3

2020 2021 2022 2023 2024

UTDELNINGSPOLICY

Policyn &r att 6ver tid ska minst en tredjedel
av nettoresultatet efter skatt delas ut.
Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

%
100

75
50

Policy >33%
5 olicy o

2020 2021 2022 2023 2024
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INTAKTER PER KUNDGRUPP

Fordon: Tillverkare av tunga fordon
Fordon: Tillverkare av latta fordon

Fordon: Underleverantérer till fordonstillverkare

Kundgrupper utanfér fordon: Konsumentelektronik,
vitvaror, medicinteknik, férnybar energi m.fl.

UTFALL 2024 MAL 2025

@ Fordon

@ Kundgrupper
utanfor fordon

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

UTFALL 2024 MAL 2025
60%
‘ @ Europa
[v)
5% 20% © Nordamerika
Asien
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Flansskruv
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STRATEGI OCH MAL

STARK POSITION

FSP-konceptet, geografisk narhet till viktiga kunder, i framkant av innovation och hallbarhet

TILLVAXT

Organisk och férvarvad tillvaxt, inom och utanfér fordonsindustrin

MARGINALEXPANSION

Skalfordelar, produktionseffektivitet, teknologi, vardeskapande hallbarhetslésningar

STARK FINANSIELL PLATTFORM

Finansiell hdvstang, investeringar i effektivitet, stabil soliditet, utdelningar

10 BULTEN ARS- OCH H@&

MAL 2024

Starkt erbjudande inklusive ledarskap

inom hallbarhet och innovation

Nettoomsattning
5 miljarder SEK, CAGR 10%

Rorelsemarginal > 8%

ROCE >15%
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STRATEGI - AKTIVITETER OCH UTFALL

STARK POSITION

AKTIVITETER 2024

* Regionalisering av organisationen
for att starka den geografiska positionen,
med fokus pa bade tillverkning och
forsaljning.

Intensifierade satsningar inom teknik
och innovation, med malsittning att
skapa dnnu mer hallbara och funktionella
produkter.

Starkt kundsamarbete, sirskilt med de
tre stérsta kunderna - Jaguar Land Rover
(JLR), Ford och Volvo Cars.

TILLVAXT

AKTIVITETER 2024

* Byggnation av fabrik i Indien for
mikroskruvstillverkning samt pabérjad
etablering av en liknande verksamhet
i Vietnam, med malsattning att driva
tillvaxt inom konsumentelektronik-
segmentet i Asien.

Ny ledning av Exim Mfr & Enterprise, det
asiatiska distributionsbolag som Bulten
forvarvade 2023. Den nya styrningen,
tillsammans med en langsiktig strategi
och pabérjade etableringar pa nya
marknader, skapar goda mojligheter for
bolaget att védxa inom och utanfér Asien.

Kommersialisering av TensionCam-
erbjudandet har under aret lett till de
forsta kundorderna, vilket skapar en solid
grund for tillvaxt inom nya kundsegment.

MARGINALEXPANSION

AKTIVITETER 2024

» Ett gediget arbete har gjorts inom
produktionen for att balansera efter-
fragan och kapacitet. Det har dven inne-
burit atgarder for att skapa en mer effektiv
tillverkning, vilket pa sikt férvantas ha en
positiv effekt pa rérelsemarginalen.

Insatser har genomforts for att minska
kostnaderna inom hela koncernen, bland
annat genom effektivare processer och
battre kostnadskontroll.

Utokad tillverkning och férsaljning

av mer komplexa produkter till kunder
inom bolagets stérsta kundgrupp,
fordonsindustrin.

STARK FINANSIELL

PLATTFORM

AKTIVITETER 2024

* Fokus pa kassaflode och
marginalférbattringar.

* Arbete med att optimera
rorelsekapitalet.

* Uppfyllande av samtliga konvenanter

gentemot bolagets finansiarer.

» Avtal tecknades med ett banksyndikat
bestaende av Danske Bank, Citi Bank och
Svensk Exportkredit (SEK).
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MAL 2024: ROCE > 15%
UTFALL: ROCE PA 9,2%

MAL 2024: Rorelsemarginal > 8%
UTFALL: Rérelsemarginal pa 5,2%

MAL 2024: Ett starkt erbjudande inklusive
ledarskap inom hallbarhet och innovation

MAL 2024: Nettoomséattning pa
5 miljarder SEK motsvarande en CAGR

UTFALL: Exempelvis nytt avtal med FNsteel om 10%

UTFALL: Nettoomséttning pa
5,8 miljarder SEK

som mojliggdr produktion av mer hallbara pro-
dukter, patentansokning av skruv med tatnings-

funktion och Platina-utmarkelse av Ecovadis

Mot bakgrund av att Bultens tidigare vd och koncernchef valde att lamna bolaget under 2024, och att en ny permanent ersattare inte var pa plats forran efter arets utgang,
har arbetet med att faststélla nya strategiska mal fér de kommande 3-5 aren inte slutforts eller kommunicerats. Darfér ges inga kommentarer i detta avsnitt om de kommande
fokusomradena eller maltalen for att na de strategiska malen f6r 2025 och framat. Nya mal planeras att kommuniceras under 2025.
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VAR VARDEKEDJA

AKTIVITETER UPPSTROMS

BULTENS VERKSAMHET

AKTIVITETER NEDSTROMS

Z,
BULTEN
TILLVERKNING
MATERIAL- KVALITETSSAKRING .. .
ANSKAFFNING AV . SAMMANSTALLNING ANVANDNING
RAMATERIAL OCH PRODUKT- FORPACKNING AV PRODUKT AV PRODUKT
LEVERANTORER LOGISTIKTJANSTER
Anskaffning Material- och Bultens verksamhet Sammanstallning Anvandning av produkt

av ramaterial

Ravaror som stal, massing
och aluminium tillverkas
fran primdra material som
metallmalm.

produktleverantorer

Raffinerade material och
standardprodukter som
anvands i Bultens egna till-
verkningsprocesser képs in
fran olika leverantérer.

En mer detaljerad version av Bultens vardekedja finns pa sidan 40.

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Genom kallslagning, gangning,
varme- och ytbehandling
omvandlas Bultens inkdpta
material till produkter som
anvands i kundernas
egen produktion.

av produkt

Bultens produkter anvands
som nyckelkomponenter av
kunderna i deras montering
av applikationer och
fardiga produkter.

Kundernas sammansatta produkter
anvands av slutkonsumenter och

atervinns senare i slutet av livscykeln.

Produkterna spanner éver olika

omraden, fran fordon
till mobiltelefoner.
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RESURSER

KUNDER OCH PARTNERS

Tillverkare av latta och tunga
kommersiella fordon samt
underleverantorer till dessa

Tillverkare av konsumentelektronik,
vitvaror, medicinteknik med flera
Brett och kvalitetssakrat

leverantorsnatverk

MEDARBETARE OCH
TILLVERKNINGSRESURSER

* Cirka 1900 kompetenta och
engagerade medarbetare vérlden
over (FTE)

* 10 produktionsanlaggningar
(8 heldgda och 2 samagda

* Investeringar (CAPEX): 203 MSEK

FINANSIELLA RESURSER
» Sysselsatt kapital: 3 799 MSEK

VAR VARDEMODELL

STRATEGISKA PRIORITERINGAR OCH

KUNDANPASSANDE ERBJUDANDEN

AFFARSIDE

Vi skapar och levererar kontinuerligt marknadsledande fastelements-
|6sningar som uppfyller kundernas krav pa effektivitet, kvalitet, pris
och hallbarhet.
Med tydliga mal, global nérvaro, ansvarsfullt agerande och det senaste
inom teknik och innovation &r vi det féretag som gor skillnad och skapar
den storsta fordelen for kunden.

MAL

Stark position - attraktivt
erbjudande inklusive ledarskap
inom hallbarhet och innovation
Tillvaxt - nettoomsattning

om minst 5 miljarder SEK
(CAGR 10%)
Marginalexpansion - rorelse-
marginal om minst 8%

Stark finansiell plattform - ROCE
om minst 15%

PROCESSER

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Innovation
Applikationsutveckling
Ink6p

Produktion

Logistik

STYRNING

Tydlig bolagsstyrning med
regionala/centrala ansvars-
omraden och KPl:er

Finansiella mal
Styrelse
Aktiedgare

PRODUKTER/TJANSTER

Egenutvecklade fastelement
Inképta fastelement

Full Service Provider (FSP)
Ovriga tjanster, exempelvis
Vendor Management
Inventory (VMI) och matning/
overvakning av klamkraft

SKAPAT VARDE FOR

INTRESSENTER

KUNDER

« Hallbara och innovativa produkter
och tjanster

MEDARBETARE

* 995 MSEK i I6ner, pensioner
och ersattningar

* Kompetensutveckling

LEVERANTORER

* Ink&p av direkt material till ett varde
av 2300 MSEK

INVESTERARE

* 58 MSEK i foreslagen utdelning,
motsvarande 2,75 SEK/aktie

* 3,78% direktavkastning
= 11155 aktiedgare

SAMHALLET

* Fler an 2 000 arbetstillfallen
(headcount) totalt

* 75 MSEK i betald inkomstskatt

* Socialt ansvar

LANGIVARE

* 107 MSEK i réantekostnader varav
14 MSEK fo6r leasing
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MEGATRENDER SOM PAVERKAR 0SS

MILJOMASSIGA HOT
OCH RESURSBRIST

Allt fler i vardekedjan - kunder, leverantorer
och investerare med flera - stéller krav pa
lI6sningar som minskar vaxthusgasutslappen
och resursanvindningen av jordens tillgangar.

DIGITALISERING OCH
TEKNISK OMVANDLING

Den digitala omvandlingen har paverkat

de flesta branscher och féretag. Digitalisering
av processer och analys av data blir allt
viktigare for tillverkning, arbetsprocesser,
materialfloden och kundanpassningar.

}%(

GEOPOLITISK OSAKERHET
OCH ANDRADE STYRKE-
FORHALLANDEN GLOBALT

Nar vérlden blir mer osdker och geopolitiskt
instabil forandras handelsregler, kundkrav och
konkurrensforutsattningar mellan marknader
och inom marknader.

8gf

DEMOGRAFISKA
FORANDRINGAR

Den demografiska utvecklingen gar mot att
vi far en allt dldre befolkning samt minskade
fodelsetal. Pa sikt kan det leda till brist

pa kvalificerad arbetskraft.

Det vaxande fokuset pa en hallbarare virdekedja
skapar dven nya moéjligheter. Eftersom stal ar

den storsta insatsvaran vid framstéllning av
fastelement, stravar Bulten efter att anvanda
atervunnet stal i sa stor utstréckning som majligt.
Andra exempel pa hur Bulten kan minska koldioxid-
utslappen inkluderar att reducera energianvand-
ningen i tillverkningsprocessen, képa majoriteten
av elektriciteten fran férnybara kéllor samt arbeta
for att minimera avfall och vattenférbrukning.

Innovationsarbetet gynnas ocksa av de 6kade hall-
barhetskraven, exempelvis genom utvecklingen av
nya och lattare material fér framstallning av fast-

element samt mer hallbara tillverkningsprocesser.

L&s mer pa sidorna 17-18.

Digitaliseringen 6ppnar ocksa upp fér Bulten

att genomféra en mer effektiv utvecklings- och
tillverkningsprocess genom automation och
artificiell intelligens (Al). 3D-printing &r ett annat
omrade dar Bulten arbetar for att skraddarsy
verktyg och komponenter.

Omvandlingen gynnar dven tjanster kopplade
till digitalisering och ny teknik. Ett exempel ar
Bultens TensionCam-teknik, som mojliggor
klamkraftsmatning och klamkraftsévervakning i
skruvférband via sensorer. Dessa sensorer kan
anvandas for att 6vervaka kritiska fastelements-
applikationer, sdsom de som &r monterade i
vindkraftverk, broar och vattenledningar.

L&s mer pa sidorna 17 och 19.
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Bultens strategi &r att tillverka nara kunderna,
vilket har underlattat i det allt mer osakra
geopolitiska laget. Detta har bland annat gjort
verksamheten mindre sarbar vid EU:s inférande
av strafftullar pa importerade fastelement

fran Kina.

En annan trend &r att manga globala tillverkare
flyttar sin asiatiska produktion fran Kina till
narliggande lander som Indien och Vietnam.
Mot bakgrund av detta pabérjade Bulten nyligen
en etablering av en tillverkningsverksamhet for
mikroskruv i Indien. Pa sa s&tt kan foretaget dra
nytta av den vaxande strommen av tillverkande
foretagilandet.

L&s mer pa sidan 22.

Att positionera sig som en attraktiv arbetsgivare
fér personer pa vag in i arbetslivet blir en allt
viktigare uppgift fér Bulten. Likasa att satsa

pa omraden som halsa och sakerhet, samt
kompetens och engagemang for att behalla
befintliga medarbetare.

Personalbehov kan ocksa |6sas genom att
automatisera vissa processer och arbetsupp-
gifter, vilket gor det mojligt for medarbetarna
att fokusera pa mer avancerade uppgifter.

Las mer pa sidorna 49-54.
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SKRUVEN UTGOR DEN VIKTIGASTE PUSSEL-
BITEN | ETT SKRUVFORBAND, EFTERSOM

DEN GENERERAR KLAMKRAFTEN SOM HALLER
SAMMAN KOMPONENTERNA.

BUFOg-skruv tillverkad
av skrotbaserat stal.
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SA SKAPAR BULTEN KUNDVARDE

16

KUNDGRUPPER

Fordon

Bultens stérsta kundgrupp ar fordonsindustrin, som omfattar globala tillverkare
av personbilar och kommersiella fordon samt deras underleverantérer, Tier 1

och 2. Denna kundgrupp har ofta stora volymer och specifika krav pa fastelement.
Den snabba teknikutvecklingen inom fordonsindustrin staller héga krav pa Bulten,
bade nar det géller att utveckla nya produkter och att anpassa material och
ytbehandlingar fér mer innovativa och hallbara I6sningar.

Konsumentelektronik, vitvaror, medicinteknik, férnybar energi ...

Under de senaste aren har Bulten utvidgat sin verksambhet till nya kundgrupper.

Ett exempel &r konsumentelektronik, en snabbt véaxande kundgrupp, som ofta efter-
fragar mikroskruvar - sma skruvar som anvénds i produkter som mobiltelefoner och
surfplattor. En viktig tjdnst Bulten erbjuder dessa kundgrupper &r leverantdrsstyrda
lager (Vendor Managed Inventory) for fastelement och andra C-parts*. Denna
tjanst dr avgbérande eftersom ett stort antal tillverkande kunder ofta képer manga
olika lagvéardiga produkter och behdver en flexibel och effektiv distribution.

* C-parts - komponenter med laga styckpriser som tillverkningsféretag lagerhaller i stora kvantiteter.

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ERBJUDET VARDE

Produkter

Med 6ver 150 ars erfarenhet kan Bulten erbjuda ett brett utbud av fastelement,

fran standardprodukter till specialtillverkade l6sningar. Bolagets ingenjérer ansvarar
fér konstruktionen och féljer produkterna hela végen, fran tillverkning i Bultens egna
fabriker till implementation hos kund. Bultens strategi ar att tillverka nara kunderna
for att skapa en effektiv, hallbar och anpassningsbar produktionsprocess. Det gynnar
bade kunderna och Bulten samt utgdr en grund for langsiktiga kundrelationer, sarskilt
nar det géller utveckling av komplexa produkter med detaljerade kravspecifikationer.
Utéver egentillverkade produkter tillhandahaller Bulten dven ett stérre sortiment av
inkdpta produkter via sitt breda och kvalitetssakrade distributionsnatverk.

Tjanster

Bulten erbjuder ett komplett utbud av ingenjérs-, utvecklings-, prototyp- och logistik-
tjanster, alla anpassade fér att méta specifika krav. Malet &r alltid att optimera
prestandan fér kundernas slutprodukter. Ett exempel ar FSP-tjansten, dar kunder kan

Sverlata allt ansvar for fastelement till Bulten, inklusive utveckling, férsorjning, logistik
och service. Ett annat exempel &r TensionCam-tekniken, som mater och 6vervakar
klamkraften i kritiska skruvférband. Den hjélper kunder att sékerstélla att viktiga
applikationer halls samman pa ett sdkert satt och kan minska risken fér oplanerade
och kostsamma underhall.

.-
€‘ﬁ
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BULTENS INNOVATIONSMODELL

MODELL FOR FRAMTAGNING
AV NYA PRODUKTER

Innovationsarbetet pa Bulten &r en standigt pagaende process,
inriktad pa att hitta teknik- och produktlésningar som erbjuder 6kad
hallbarhet och funktion. Malet ar att skapa smartare fastelement
som ger kunderna mer - pa ett enklare s&tt. Bulten arbetar enligt en
egenutvecklad modell fér framtagning av nya produkter, med fokus
pa hallbarhet, funktionalitet och snabb responstid.

Responstid

Bulten stravar efter sa effektiva processer som méjligt vid utveck-
ling av nya produkter och omséttning av kundférfragningar till
industriella 16sningar. 3D-modellering, simulering, 3D-printing och
Al ar exempel pa tekniker som anvands. Genom 3D-modellering
kan prototyper utvecklas och produktidéer visualiseras innan
produktionen pabdrjas. Simulering anvands for att optimera nya
produkters funktionalitet och fér att modellera av hur metallen
flyter under kallformningen vid tillverkningen. 3D-printing mojlig-
gor snabb och hallbar produktutveckling genom att skapa tidiga
prototyper och tillverka verktyg.

Hallbarhet
All utveckling pa Bulten sker med hallbarhet som ett grundkriterium,
och nya projekt beviljas endast om en tydlig hallbarhetsprofil kan
pavisas. Alla delar av tillverkningskedjan granskas for att hitta det
mest klimatsmarta alternativet, med s&rskilt fokus pa ramaterial,
déar stal &r det ramaterial som star fér den stérsta klimatpaverkan
nar det géller fastelement. Att anvénda skrotbaserat stal ar idag
standard fér Bulten. Fokus for nyutveckling ligger nu pa att géra det
mojligt att anvanda sa kallat "post consumer”-skrot, vilket innebar
stal som har anvénts av kund, och inte enbart industriellt stalskrot.
Ut6ver stalet pagar projekt for att hitta mer miljovanliga kemik-
alier for exempelvis ytbehandling, samt konceptprojekt for att
utveckla helt nya material for kallslagning. Arbetet med att skapa
mer miljovanliga tillverkningsprocesser pagar ocksa, exempelvis
processer dar varmebehandling utgar, vilket normalt star f6r cirka
en tredjedel av produktionens koldioxidavtryck.
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Funktionalitet

De flesta av Bultens kunder 6nskar produkter som &r bade lattare,
starkare och smartare. Framférallt finns en 6nskan om att kombin-
era flera funktioner i en och samma produkt. Ett exempel pa mer
funktionella fastelement kan vara en skruv som kombineras med
en annan komponent, eller en skruv som &ven utgér en integrerad
tatningsfunktion (se exemplet pa sidan 18). Utdver kombinations-

FUNKTIONALITET

produkter drivs ocksa intensiv utveckling inom digitalisering av
fastelement, dar fokus ligger pa hur olika typer av sensorer kan

integreras, samt hur elektronik och programmering kan nyttjas

via fastelement.
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NY VALSTRAD ERBJUDER HALLBARARE
PRODUKTALTERNATIV

Med malet att erbjuda grénare alternativ ingick Bulten under 2024 ett avtal med
hollandska FNsteel fér leveranser av valstrad*, tillverkat av det mest cirkulara stal
som finns pa marknaden.

"Vihar ldnge anvént skrotbaserat stal vid tillverkning av vara produkter, men
med den nya valstraden kan vi nu erbjuda vara kunder ett annu mer hallbart och
cirkulart alternativ, dessutom till ett konkurrenskraftigt pris”, sager Emmy Pavlovic,
CTO pa Bulten.

Det unika med den nya valstraden &r att den till 60-80 procent bestar av ater-
vunnet stalskrot fran uttjanta produkter och tillverkas med fossilfri el. Traditionellt
sett anvands skrotbaserad valstrad som enbart bestar av stalskrot fran industriella
tillverkningsprocesser.

"Det har spdnnande samarbetet gér det majligt for vara slutkunder att fa tillgang
till en verkligt skraddarsydd, grén produkt som ar bast i klassen nar det géller
koldioxidavtryck, jamfért med alla andra alternativ pa marknaden”, sdger Matthijs
van der Schoot, vd fér FNsteel.

Samarbetet innebar ocksa att Bulten kan ta ett avgérande steg mot ett produkt-
utbud baserat pa material med mindre dn 300 kg koldioxid per ton stal. Detta &r
en viktig milstolpe pa vdgen mot koldioxidneutralitet och kommer att ha en stor
betydelse fér Bultens mal att minska utsléappen fran leverantérsledet (scope 3**).

* Valstrad &r den staltyp som anviands vid fastelementstillverkning.

** Bultens scope 3-mél &r att minska utsldppen frén leverantérer med 25% per ton sélda produkter fram till 2030.
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NY SKRUVLOSNING FOR EFFEKTIV
TATNING

Nér fordon gar dver till elektriska drivlinor blir det viktigt att férhindra vatskelackage
i batteriet, sarskilt vid skruvférbanden déar lackage kan uppsta. Ett traditionellt och
valbeprovat satt att skapa hallbara tatningar &r att anvanda sig av o-ringar, som
placeras i maskinbearbetade spar i komponenterna som ska tatas.

Bulten har utvecklat en skruvlésning dar skruven &ven fungerar som tatnings-
komponent, med ett o-ringsspar tillverkat genom kallslagning istallet fér maskin-
bearbetning, vilket ar mer kostnadseffektivt. Metoden gér det majligt att utforma en
detalj som laser fast o-ringen i sin position. Med denna |6sning kan Bulten snart erbjuda
sina kunder en komplett produkt med skruv och o-ring i ett, fardigmonterad for direkt
anvandning. Metodiken for att kallsla sjalva sparet har Bulten ansékt om patent for.

Som en del i processen har skruvprototyperna tillverkats med hjalp av 3D-printing,
vilket gor att designen fér o-ringssparet, den lilla detaljen som haller o-ringen pa plats,
snabbt kan utvérderas. Det ger ocksa Bulten méjlighet att kunna visa kunderna det
nya konceptet, i verklig skala.

Bulten har under projektets gang jobbat i ndra samarbete med Trelleborg Sealing
Solutions AB, som ar experter pa just tatningar sdsom o-ringar. Detta samarbete har
dven lett till att Bulten far access till ytterligare en 16sning, en tatningsbricka fér skruvar
som Trelleborg nyligen lanserat. Konceptet vidareutvecklar Bulten nu till en integrerad
|6sning, dar brickan sitter fast pa skruven. Pa sa sétt kan Bulten erbjuda kunderna flera
tatningskoncept som svarar mot olika tatningsbehov.
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INTRODUKTION

Montering av TensionCam-muttrar
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INSPIRERANDE SAMARBETE MED
SVENSK DESIGNMOBELTILLVERKARE

Under hésten inledde Bulten ett samarbete utéver det vanliga med den svenska
mobeltillverkaren VERK.

VERK skapar designmdébler med hallbarhet och sparbarhet i fokus. Féretaget
anviander enbart svenska ravaror och tillverkar alla sina mébler i Sverige. Genom
att leverera skruvar fran fabriken i Hallstahammar kan Bulten stédja VERKSs vision
om en helt lokal och svensk produktionskedja, och samtidigt bidra till svensk
mobeldesign nar den &r som bast.

"Aven om detta samarbete &r i mindre skala betyder det mycket for oss att pa
ett sa direkt satt kunna bidra till hallbara produktionskedjor. Fér miljons skull férstas,
men ocksa for att stérka och stédja den svenska tillverkningsindustrin med trans-
parenta processer”, siger Per Folkeson, Innovation Manager pa Bulten.

| ett forsta steg tillhandahaller Bulten skruvar till en flexibel sittmébel designad
av den prisbeldnte svenske formgivaren Thomas Bernstrand. Mébeln &r uppbyggd
av mindre moduler som kan sattas ihop till stérre sittmobler och ar framst avsedd
for offentlig miljo.

"Det hér kanske ar ett av Bultens mindre partnerskap, men det &r oerhort viktigt
fér oss pa VERK. Samarbetet 6ppnar upp en helt ny vérld av produktionsméjligheter.
Vi &r verkligen spanda pa att se vart den har resan tar oss”, sdger Simon Anund,
grundare och Creative Director pa VERK.

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ALVSBORGSBRON SAKRAS GENOM
INNOVATIV KLAMKRAFTSMATNING

Alvsborgsbron &r inte bara en ikonisk del av Goteborgs skyline, utan ocksa en
avgoérande lank for tusentals manniskor varje dag. For att starka brons sékerhet
och tillgdnglighet inledde Trafikverket under aret ett pilotprojekt tillsammans med
Bulten-dgda TensionCam™*. Projektet fokuserade pa en kritisk komponent fér brons
stabilitet - bultférbanden i brons hdngkablar som haller upp vagbanan.

For att optimera dessa férband byttes ett antal av Trafikverkets traditionella
muttrar ut mot TensionCam-muttrar. Syftet var att 6vervaka muttrarnas klamkraft,
vilket gér det mojligt att kontrollera bultférbandens atdragning och féréandringar 6ver
tid. Detta innebér att det gar att avgdra om atgérder behdvs for att sakerstalla ratt
klamkraft, vilket &r avgdrande for brons langsiktiga sédkerhet och hallbarhet.

"Viar mycket néjda med samarbetet med TensionCam, som har gett oss vardefull
information om den faktiska klamkraften. Det har inte bara 6kat var forstaelse for
bultférbandens tillstand, utan ocksa bidragit till att forbattra kvaliteten pa sjalva
installationsprocessen”, sager Per Forsberg pa Alticlimb**.

Genom klamkraftsmatningen har flera centrala insikter erhallits, och analysarbetet
pagar for att fortsatta projektet och ytterligare sikerstalla brons langsiktiga funktion
och stabilitet.

*  TensionCam Systems AB (TensionCam) &r ett svenskt startup-foretag som erbjuder de unika
TensionCam-muttrarna och méatutrustning fér klamkraftsmatning i skruvférband.

** Alticlimb har som underleverantér till Trafikverket varit TensionCams partner i pilotprojektet pa
Alvsborgsbron.
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REGION EUROPA

Stabil omsattning trots

motgangar

2024 praglades av betydande utmaningar dar marknadsvolatilitet
och efterslapande tillverkningsorders medforde extrakostnader
for Region Europa. Att prioritera hanteringen av backlogen har varit
av stor vikt, och organisationen ar stolt 6ver de kontinuerliga for-
battringarna som har genomférts och som lett till positiva resultat.
Under aret intréffade dven en hardungsexplosion i en av de polska
fabrikerna, vilket orsakade skador som kravde bade outsourcing
och ombyggnad.

Trots de utmaningar som fanns inom fordonssektorn, en viktig
kundgrupp fér Region Europa, lyckades man &nda uppna en stabil
omséttning. Fordons-OEM:er och Tier 1-leverantdrer pressade pa

for lagre priser, vilket skapade en utmanande milj6 for prisstrategier.

Trots denna tuffa miljé har man under aret proaktivt arbetat med
att avsluta oférdelaktiga kundavtal, vilket haft en positiv inverkan
pa bade produktivitet och [6nsamhet. Dessutom lyckades man
effektivt dampa inflationstrycket.

Fordonsindustrin har fortsatt varit den huvudsakliga drivkraften
bakom region Europas verksamhet, och 2024 var inte aret fér en mer
omfattande diversifiering till nya branscher. Infér 2025 planerar man
att utvardera tillvaxtmajligheter inom andra branscher. Regionen
samarbetar med bolagets innovationsteam for att starka affarsfor-
magan och pabdrja utvecklingen av mer vardeskapande produkter.

Investeringar fér framtiden

Nar det galler anlaggningskostnader har Region Europa tagit fram
en investeringsplan fér kommande ar. Planen &r att gbra invester-
ingar med inriktning pa renoveringar, modernisering av utrustning
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och forbattringar av medarbetarnas sakerhet. | Polen har man under
aret gjort investeringar i produktutveckling, sarskilt i férmagan att
tillverka nya skruvar for plastapplikationer, vilket breddar marknads-
omraden utanfér fordonssektorn och 6ppnar upp nya maojligheter
for tillvaxt. Detta strategiska initiativ, tillsammans med tillgangen
till plastinsatser levererade fran systerregionen i Asien, har starkt
Region Europas konkurrenskraft.

En robust organisation

Under 2024 har Region Europa byggt en robust team- och organisa-
tionsstruktur fér att framja operativa férbattringar. Fokus pa lagar-
bete och ansvarsskyldighet har ocksa varit centralt. Genom att
etablera ett program for engagemang, stabilitet och I6nsamhet har
man hallit sina karnvarden i fokus och lyckats 6ka medarbetarnas
engagemang.

Fokus pa sidkerhet och arbetsmiljo

Tyvérr har olyckstrenden i produktionen varit negativ. Trots att
ingen av olyckorna var allvarlig, ledde frekvensen till en omvardering
av sakerhetsstrategin. Betydande investeringar har genomforts i
arbetsmiljdinitiativ for att framja en mer proaktiv sakerhetskultur.
Alla olyckor granskas gemensamt av arbetsmiljéexperter och lokala
ledningar for att dra lardomar och géra forbattringar. Man ar enga-
gerad i att halla transparens kring halso- och sékerhetsdata och
regelbundet visa antal olycksfria dagar via interna kommunikations-
kanaler. Mals&ttningen &r att minska olycksrisken och férbattra de
anstalldas vdlmaende i hela Europa.

, , Motgangar kan vara en stark driv-
kraft. Vi har anammat en resultat-
fokuserad ledarstil och arbetar
aktivt for att 6ka medarbetarnas
engagemang och skapa en kultur
av kontinuerlig forbattring.

Markus Baum, President Region Europa
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VIKTIGA HANDELSER 2024

Implementering av en robust team- och organisationsstruktur
baserad pa lagarbete och ansvarsskyldighet.

God hantering av backlogen i produktionen har lett till
forbattrade resultat.

Stabil omséattning och framgangsrikt férsvar av marknadsandelar
i en utmanande affarsmiljo.

Okad férmaga att tillverka skruvar for plastdetaljer inom en
rad olika branscher.

Investeringar i arbetsmiljginitiativ som framjar en proaktiv
sakerhetskultur.

FOKUS 2025

» Utvérdera tillvaxtmojligheter inom branscher utanfor
fordonsindustrin.

* Fortsatta investeringar i renoveringar, modernisering av utrustning
och forbattringar av medarbetarnas sakerhet.

* Driftsattning av ny hardugn i Polen.

» Accelerera 6vergangen mot mer vardeskapande produkter.

OM REGION EUROPA

Tillverkning: Hallstahammar, Sverige, Bergkamen, Tyskland,
Bielsko-Biata och Wieprz, Polen.

Forsaljning: Scunthorpe, Storbritannien och Géteborg, Sverige
(lander med stérre forsaljningsorganisationer).

1269 73%

Antalet anstallda Andel av Bultens
(FTE*) i Region omséattning
Europa

* FTE: Beraknas som summan av antalet arbetade timmar dividerat med
normal arsarbetstid och utvisar antalet heltidstjanster.
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bidrar till Bultens framgang.
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REGION ASIEN

Framjad tillvaxt genom
indisk etablering

Etableringen av en ny fabrik i Indien 2024 var en betydande mil-
stolpe for Region Asien. Fabriken kommer att specialisera sig pa
mikroskruvar i storlekarna MO.6 till M3, vilket gor Bultens Region
Asien till en av de storsta aktérerna i Indien inom detta segment.
Framover planeras dven etablering av ett férséljnings- och ink6ps-
kontor i Indien, vilket férvéantas ytterligare driva affarstillvaxt
under de kommande aren.

Stabil forsaljning

Region Asiens utveckling under 2024 speglar en struktur dar
majoriteten av forsaljningen ar kopplad till fordonssektorn, med
cirka halften av férsaljningen fran elfordon. Den traditionella
fordonsférséljningen har varit stabil, medan férséaljningen av
elbilar i Kina har 6kat kraftigt. Mikroskruvsegmentet har ocksa
visat lovande tillvaxt inom konsumentelektronik.

Under aret har regionen gjort ett omfattande arbete for att
effektivisera verksamheten i fabrikerna i Kina och Taiwan. Detta
har innefattat optimering av organisationsstrukturer och processer,
med ett sarskilt fokus pa att férbattra kvalitetsstandarder. Region
Asien genomférde ocksa en strategisk konsolidering av sin forsalj-
ningsverksamhet genom att stanga tva kontor, ett i Hongkong och
ett i Singapore, och istéllet samarbeta lokalt med distributions-
bolaget Exim & Mfr Enterprise (Exim) som Bulten férvarvade 2023.
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Utforskning av nya marknader for att driva tillvaxt

Region Asien har lagt ned stort arbete pa att se 6ver och férfina
sitt strategiska fokus for att omfatta fler marknadsmojligheter,
samtidigt som nérvaron i etablerade branscher bibehalls. Regionen
ar beroende av en begrénsad kundbas och stravar efter att
diversifiera sin portfélj. Aven om fordons- och konsumentelektronik-
sektorerna fortsatt ar prioriterade, arbetar man aktivt med att
utforska branscher med god Iénsamhet, sasom medicinteknik,
vind- och solenergi.

Ett annat fokusomrade &r innovation, som kan skapa god
avkastning pa lang sikt. Region Asien har effektivt expanderat sin
verksamhet utifran befintliga kundkrav, men ser dven moéjligheter
att vidareutveckla verksamheten genom nya produkter och tjanster
framdver. Under aret har man exempelvis inlett ett samarbete
med Bulten-dgda TensionCam f6r att se hur man kan dra nytta av
deras l6sningar i Asien. En omfattande handlingsplan fér framtida
satsningar pa ny teknik och innovation &r under utveckling och
stdds av koncernens innovationsavdelning. Investeringar goérs dven
i nya medarbetare inom forsaljning och utveckling for att starka
marknadsnérvaron.

Hallbarhet &r ocksa ett viktigt omrade fér Region Asien, och man
har arbetat aktivt med det pa olika sitt under 2024. Regionen féljer
koncernens hallbarhetsstrategi med malet att na 100 procent
gron energi genom initiativinom sol- och vindkraft. Wuxi-fabriken
i Kina drivs for narvarande helt med en blandning av certifierad
gron energi och solenergi, och investeringar gors nu i gron energi
i Tianjin, Kina, och Taipei, Taiwan.

, , Teamet levererade ett exceptionellt
resultat med att hantera marknads-
utmaningarna under aret.

Michael Richards, President Region Asien
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INTRODUKTION

STRATEGI
VIKTIGA HANDELSER 2024
MARKNAD
« Etablering av en mikroskruvfabrik i Jamnagar, Indien, i samarbete . S3 skapar Bulten kundvarde
mellan Bulten, ZJK Precision Parts (ZJK) and Radium Fasteners -
Private Ltd. Bultens innovationsmodell

« Utbyggnad av Wuxi-fabriken i Kina. Kundcase

« Konsolidering av forsaljningsverksamheten i samarbete med
Exim & Mfr Enterprise (Exim).

Region Europa
Region Asien

Region Nordamerika

FOKUS 2025 — -

Exim & Mfr Enterprise

* Handlingsplan utvecklad f6r att utforska marknader med god -
[6nsamhet, sdsom medicinteknik, vind- och solkraft. AKTIEINFORMATION
» Ett gemensamt forsaljnings- och inkdpskontor med det indiska RISKER
samriskforetaget for att 6ka forsaljningen i Indien.
HALLBARHETSINFORMATION
OM REGION ASIEN
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Tillverkning och forsaljning: Wuxi, ShenZhen och Tianjin, Kina,
Taipei, Taiwan och Jamnagar, Indien. Kvalitetsmatning FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

412 17%

Antalet anstéllda Andel av Bultens
(FTE*) i Region omséattning**
Asien

* FTE: Berdknas som summan av antalet arbetade timmar dividerat med
normal drsarbetstid och utvisar antalet heltidstjénster.
** Procentsatsen ar exkl. Exim & Mfr Enterprise.
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REGION NORDAMERIKA

Fokus pa 6kad tillvaxt

Bultens verksamhet i Nordamerika, som ursprungligen etablerades
genom ett joint venture, har under 2024 effektivt hanterat leverans-
kedjeutmaningar och utvecklat en strategisk plan fér framtida
tillvaxt. Koncernen har investerat avsevart i infrastruktur och
utrustning i regionen under de senaste tva aren. Med all nédvéndig
utrustning i drift och en ny plan &r nu regionen val positionerad

for framtida tillvaxt.

Inriktning pa fordonsindustrin och elfordon

Under aret har Region Nordamerika framst stéttat sina befintliga
kunder inom fordonsindustrin, sarskilt Tier 1, Tier 2 och OEM:er.
Trots att de traditionella fordonsvolymerna varit lagre &n férvantat,
har verksamheten forblivit stabil efter Bultens férvarv av PSM
International 2020, dven om tillvéxten varit begréansad. Marknadens
fokus pa kostnadsbesparingar har skuggat kvalitetsférbattringarna.
Trots detta har regionen framgangsrikt identifierat tillvaxtmajligheter
inom elfordon och férvantar sig en 6kad serieproduktion inom detta
omrade, vilket goér det mojligt for regionen att positionera sig som en
vardefull partner fér den vaxande marknaden.
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Effektivisering och medarbetarutveckling

Under aret har Region Nordamerika infort effektivare processer
och operativa rutiner samt investerat i kompetensutveckling genom
riktade utbildnings- och rekryteringsinsatser. Konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft &r en stor utmaning, och man stravar efter
att positionera sig som den mest attraktiva arbetsgivaren.

Strategisk férsaljning och varumarkesutveckling

Region Nordamerika har ocksa utvecklat en agil strategisk séljplan
som syftar till att identifiera och kapitalisera pa nya tillvaxtmajlig-
heter. Eftersom varumarket Bulten fortfarande ar relativt okant

pa den nordamerikanska marknaden, har man valt att behalla det
mer etablerade varumérket PSM International, samtidigt som
varumarket Bulten marknadsfors effektivt.

Att expandera inom fordonssektorn kraver tid och regionen
arbetar aktivt med att bredda sitt erbjudande till att &ven omfatta
branscher utanfér fordonsindustrin for att tillvarata nya marknads-
mojligheter.

Framdover kommer Region Nordamerika fokusera pa att 6ka
omsattningen och starka tillvaxten. Teamet har lagt en solid grund
och det &r nu dags att ta nasta steg.

, , Vi ser fram emot att dra nytta
av de insatser som har gjorts
och det stdd vi har fatt fran
Bulten-koncernen f6r att na var
fulla potential.

Chad Squires, Vice President
Region Nordamerika
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INTRODUKTION

STRATEGI
VIKTIGA HANDELSER 2024

Matning av géngdiameter MARKNAD

* Genomfdrda investeringar i produktionsanlaggningen. Sa skapar Bulten kundvérde

* Uppbyggnad av organisation och implementering av

! Bultens innovationsmodell
effektivare processer.

* Utforskade tillvaxtmagjligheter inom elfordon. Kundcase

Region Europa

FOKUS 2025 Region Asien

R Region Nordamerika
* Oka forséljningen och snabba pa tillvéxten. g

* Fortsatta bredda erbjudandet till att omfatta andra segment. Exim & Mfr Enterprise

* Fortsatta att marknadsféra varumarket Bulten i Nordamerika.

AKTIEINFORMATION

OM REGION NORDAMERIKA RISKER

Tillverkning och férséljning: Ohio, USA. HALLBARHETSINFORMATION
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

32 5%

OVRIGT

Semsskruv

Antalet anstallda Andel av Bultens
(FTE*) i Region omsattning
Nordamerika

* FTE: Beraknas som summan av antalet arbetade timmar dividerat med
normal arsarbetstid och utvisar antalet heltidstjanster.
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EXIM & MFR ENTERPRISE

Okade investeringar i Thailand,

Vietnam och Ind

Exim & Mfr Enterprise (Exim) &r en ledande asiatisk distributér av
C-parts till en rad olika segment inom tillverkningsindustrin, sasom
flyg-, fordons-, medicin- och konsumentelektronikindustrin. C-parts
ar komponenter som tillverkningsforetag ofta lagerhaller i stora
kvantiteter och som &r avgdrande for olika tillverkningsprocesser.
De utgdr dérmed en betydande del av manga tillverkande bolags
lager, och Exim har som affarsidé att hjalpa till att effektivisera och
optimera denna del av férsérjningskedjan. | dagsldget samarbetar
Exim med cirka 500 multinationella kunder med verksamhet i Asien.
2024 var Exims forsta hela rékenskapsar efter att bolaget
forvarvats av Bulten och man har arbetat med att hitta synergier
mellan de tva organisationerna. Under Bultens ledning har man
genomgatt en transformationsresa och idag har Exim ett starkt,
motiverat team som &r inriktat pa att expandera féretagets
globala fotavtryck.

Tillvaxt i ett utmanande marknadslage

Trots den volatila marknaden 2024 har Exim framgangsrikt hanterat
en utmanande period. Man har sett en minskad efterfragan inom
vissa sektorer, sasom fordonsindustrin, och paverkats av handels-
restriktioner mellan Kina, EU och USA. Fér att uppréatthalla sitt
operativa resultat har Exim anpassat sitt export- och importtull-
system och identifierat alternativa forsorjningskallor. Det har lett till
en forbattring av orderingang jamfoért med féregaende ar.
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len

Ett stort fokus under aret har varit Exims lokaliseringsprojekt, dar
man gjort betydande investeringar i Thailand, Vietnam och Indien.
Genom att 6ka personalstyrkan och forbattra lagerkapaciteten har
man kommit ndrmare sina kunder och battre kunnat stddja deras
behov pa de lokala marknaderna.

Bolaget har dven férfinat sin tillvaxtstrategi, med malet att
etablera sig som ett varldsledande serviceféretag inom C-parts.
Exims strategi &r nara kopplad till kundernas utveckling och man
stodjer aktivt deras produktutveckling och geografiska expansion.
Ett viktigt steg har varit att pabdrja en etablering i Europa da
manga globala kunder efterfragar att Exim finns representerad pa
samtliga marknader dar de verkar.

Digitala verktyg som forbattrar kundservicen

Under aret lanserades Exim 2.0, en omfattande organisatorisk
uppgradering av interna system och processer. Bolaget gjorde ocksa
betydande investeringar i digitalisering, automatisering och férbatt-
rade funktioner inom nyckelkundshantering, tekniska applikationer,
partnerskap och sourcing. Tack vare de digitala satsningarna kan
nu kunderna hantera sina lager och 6vervaka lagersaldon i realtid,
automatisera varupafyllningsprocesser samt fa tillgang till kvalitets-
dokumentation. Inom kort kommer man aven att utdka sitt erbjud-
ande till att omfatta sparning av koldioxidavtryck, vilket ytterligare
stédjer kundernas hallbarhetsmal. Dessutom kommer man att
kunna assistera kunder i produktutveckling genom prototyper.

, , Under Bultens ledning har vi
genomgatt en stor forandring.
Vi dr nu ett motiverat team
som &r redo att vaxa globalt
och sé&tta nya standarder inom
C parts-industrin.

Felix Lian, vd Exim & Mfr Enterprise
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INTRODUKTION

STRATEGI

Ett utval av produkter som Exim & Mfr
Enterprise tillhandahaller. MARKNAD

Sa skapar Bulten kundvérde

VIKTIGA HANDELSER 2024

* Anpassning till Bulten for att utnyttja synergier.

* Slutférande av Exim & Mfr Enterprises tillvaxtplaner pa Bultens innovationsmodell

medellang till lang sikt.

* Etablering i Europa som en del av tillvaxtstrategin. Kundcase

* Snabbare digitalisering fér att spara lager och automatisera Region Europa

varupafyllning. Region Asien

Region Nordamerika
FOKUS 2025

Exim & Mfr Enterprise

* Introducera sparning av koldioxidavtryck for att stodja
kundernas hallbarhetsresa.

AKTIEINFORMATION

» Vidareutveckla samarbetet, framférallt med Bultens Region
Asien men dven med de Gvriga regionerna.

RISKER

HALLBARHETSINFORMATION

OM EXIM & MFR ENTERPRISE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

* Forsaljning till 35 lander.
FINANSIELL INFORMATION

* Huvudkontor i Singapore, verksamhet i Singapore, Malaysia,
Indonesien, Filippinerna, Thailand, Vietnam och Indien.
(Etablering i Europa pagar).

OVRIGT

143 5%

Antalet anstéllda Andel av Bultens
(FTE*) i Exim omséttning

* FTE: Berdknas som summan av antalet arbetade timmar dividerat med
normal arsarbetstid och utvisar antalet heltidstjanster.

27 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



28

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Testmaterial och uppstéllning fér friktionsprovning.
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INTRODUKTION

FEM SKAL ATT INVESTERA | BULTEN ranren

MARKNAD
KVAI_._ITETSLEVERANT@R T!_LLVéXTPOTENTIAL GENOM ROBUST VERKSAMHET SOM BYGGER AKTIEINFORMATION
AV FASTELEMENT FORVARV OCH NYA BRANSCHER PA REGIONAL SALJSTRUKTUR Fem skiil att investera i Bulten

Aktiedgarinformation

* Bulten har i 6ver 150 ar byggt en marknadsposition som * Bulten ser expansionspotential inom fordonsindustrin * Fabriker i ndra anslutning till kunderna i Europa, Asien och
kvalitetsleverantér av hallbara fastelementslésningar med genom nya elektrifierade plattformar samt i leverantérs- Nordamerika skapar flexibilitet och korta ledtider. Samtidigt RISKER
en stark kundlista som de senaste aren dessutom blivit ledet till fordonstillverkare av latta och tunga kommersiella bidrar den geografiska spridningen till en robust struktur,
fordon (Tiers 1och 2). vilket ar gynnsamt i tider av protektionism samt makro- HALLBARHETSINFORMATION

mer diversifierad.
Bulten ar en ledande fullserviceleverantor av fastelement * | och med férvarven av PSM International (PSM) 2020 ekonomisk och geopolitisk instabilitet.
och kringtjanster, daribland FSP, och har dérmed skapat samt Exim Mfr & Enterprise (Exim) 2023 har bade
produktportféljen och kundlistan utékats inom omraden horande fabrik mojliggor Bulten forsaljning av mikroskruv

utanfér fordon. Det skapar goda forutsattningar for fortsatt till internationella kunder i elektronikbranschen med nérvaro FINANSIELL INFORMATION

marginaltillvaxt. Férvarvet av Exim har dven inneburit att i Asien, som ar en vdxande marknad for dessa kunder.
Bulten starkt sin position som en ledande distributér av
C-parts*, framforallt i Asien. Exempel pa branscher som
. . . . Bulten natt via férvarven ar konsumentelektronik, vitvaror,
Bulten medverkar i innovativa utvecklingsprojekt samt . . . .
. . N ) - medicinteknik och férnybar energi.
bedriver forskningsnéara utvecklingsprojekt med en rad
olika universitet och hogskolor.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Genom ett nytt joint venture-bolag i Indien och en till-

strategiskt viktiga samarbeten med ett flertal kunder.
Med mangarig expertis och en egen teknik- och innov-
ationsfunktion ar Bulten en naturlig utvecklingspartner
till sina kunder och finns ofta med redan pa rit- och
konstruktionsstadiet.

OVRIGT

* Bulten har som fortsatt mal att expandera via strategiska

forvarv.

* Genom majoritetsdgande av utvecklingsbolaget
TensionCam (méatning och 6vervakning av klamkraft)
finns det stor potential att i framtiden kunna erbjuda nya
kringtjanster kopplade till fastelement.

FINANSIELL STRATEGI MED FOKUS
PA EN STARK BALANSRAKNING

* C-parts - komponenter med laga styckpriser som tillverkningsféretag

* Bulten har en stark finansiell position med sikrad finans- lagerhaller i stora kvantiteter.

iering och underliggande god vinstférmaga. Det skapar i
¥ 4 ~ TR

investeringsutrymme for tillvaxt och effektiviserings-

atgarder samt ger avkastningsmaojligheter for aktiedgare. 4 HOG DIREKTAVKASTNING

Skalférdelar har 6ver tid genererat god I6nsamhet for

Bulten. Ett exempel pa det dr den nya regionala organis-
ationsstrukturen som Bulten implementerade under 2024, + Bulten genererar hog direktavkastning med utdelnings-
vilken bidrar till en effektivare produktion. ’ m3l om minst 33 procent av nettoresultatet
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AKTIEAGARINFORMATION

Bulten AB (publ) noterades pa Nasdaq Stockholm 20 maj 2011.
Bolaget aterfinns pa listan fér Small Cap-bolag under ticker-
symbolen BULTEN. En handelspost ar 1 aktie.

Aktiekapitalet uppgar till 10 520 103,50 kronor férdelat pa
21040 207 aktier med ett kvotvérde pa 0,50 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost och lika ratt till andel i bolagets kapital
och resultat.

Kursutveckling

Under 2024 steg Nasdaq Stockholm med 5,7 (15,5) procent.

Det branschindex dar Bulten ingar, Stockholm Automobiles & Parts,
sjonk med -15,2 (-14,6) procent. Bultens aktiekurs féréndrades
under aret med -9,1 (34,5) procent fran en kurs vid arets bérjan

pa 80,00 kronor till 72,70 kronor vid arets slut. Den ldgsta kursen
63,70 SEK, noterades 2024-02-08 och den hégsta kursen

93,20 SEK noterades 2024-05-31. Bérsvardet i Bulten uppgick

till 1530 (1 683) MSEK vid utgangen av 2024, En féréndring av
bérsvardet med -153 (431) MSEK.

Aktieomsattning

Bultens totala aktieomsattning under 2024 uppgick till 16,6 (20,1)

miljoner aktier, vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning om

66,3 (80,1) tusen aktier per dag berdknat pa 252 (252) handelsdagar.
Omsattningshastigheten, berdknat som antalet omsatta aktier i

forhallande till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick till 79,1

(95,5) procent.

FINANSIELL KALENDER 2025

Aktiedgare

Per den 31 december 2024 hade Bulten 11155 (12 742) aktiedgare.
Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 21,1 (22,8) procent
varav dgare i Finland 5,6 (5,6) procent, USA 3,5 (3,8) procent samt
Tyskland 2,8 (2,9) procent.

De fem storsta dgarna dgde per den 31december 2024 samman-
lagt 40,8 (42,9) procent av kapitalet och résterna, varav de tre
stérsta dgarna dgde 34,2 (35,7) procent.

Ledande befattningshavare i koncernen samt stammovalda
styrelseledaméters aktieinnehav uppgick vid utgangen av aret till
0,2 (0,9) procent.

Utdelningspolicy och utdelning

Bulten har som mal att ver tiden dela ut minst en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finans-
iella stallning, kassafléde och framtidsutsikter. For verksamhetsaret
2024 har styrelsen for avsikt att féresla arsstdmman 2025 en
utdelning om 2,75 SEK per aktie. Detta motsvarar cirka 42,6
procent av koncernens nettoresultat efter skatt hanforbart till
moderbolaget aktiedgare. Avstamningsdag fér utdelning féreslas
till den 30 april 2025.

Finansiell information

Bulten publicerar arligen fyra delarsrapporter samt en arsredo-
visning. Rapporterna finns tillgéngliga att 1dsa och ladda ner eller
bestalla som utskrift fran bolagets hemsida www.bulten.se.

Arsstimma

Arsstamman i Bulten AB (publ) halls mandagen den 28 april
kl. 17.00 pa Bultens huvudkontor, August Barks gata 6A,
Véstra Froélunda.

For ytterligare information om arsstamman 2025 besdk
Bultens hemsida www.bulten.se.
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Ekonomisk rapportering

Delarsrapport januari-mars .......................... 28 april 2025
Delarsrapport januari-juni ..................cccc......... 10 juli 2025
Delarsrapport januari-september .......... 21 oktober 2025

Bokslutsrapport ..o 3 februari 2026

Rapporterna finns tillgéngliga pd www.bulten.se
vid publiceringstillfallena.

AGARSTRUKTUR

Ovriga 171% (19,7) Utlandska
institutionella dgare
14,2% (14,7)

Svenska

institutionella Svenska

agare privatpersoner

33,4% (32,8) 35,3%(32,8)

SVENSKT OCH UTLANDSKT AGANDE

Svenskt dgande
78,9% (77,2)

Utléandskt dgande
211% (22,8)

AKTIEUTVECKLING 2024
100
v M
60
40

20

0
jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec

== Bulten aktiekurs SEK
OMXSPI (norm vs BULTEN)

INTRODUKTION
STRATEGI
MARKNAD

AKTIEINFORMATION
Fem skal att investera i Bulten

Aktiedgarinformation
RISKER
HALLBARHETSINFORMATION
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT



AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2024

STORLEKSKLASS ANTAL AGARE ANTAL AKTIER INNEHAV (%)
1-500 8736 2469155 11,6
501-1000 1198 977614 4,7
1001-5000 994 2164748 10,3
5001-10000 120 851977 4,1
10001-20000 41 610786 2,9
20001- 66 13965927 66,4
Summa totalt 11155 21040207 100,0

*Kélla: Monitor - Modular Finance AB per 31 december 2024.

BULTENS STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2024

B ANDEL AV ROSTER
AKTIEAGARE ANTAL AKTIER OCH KAPITAL (%)
Volito AB 5220000 24,8
Nordea Funds 1140825 5,4
Avanza Pension 834 667 4,0
Unionen 800 000 3,8
Carnegie Fonder 580432 2,8
Summa fem storsta dgarna 8575924 40,8
Summa 6vriga dgare 12 464 283 59,2
Summa totalt 21040207 100,0

*Kélla: Monitor - Modular Finance AB per 31 december 2024.

ANTAL AKTIER

AKTIEDATA

KURSRELATERAD AKTIEDATA

2024

2023

Aktiekurs vid arets slut (sista betalkurs), SEK 72,70 80,00
Hogsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 93,20 110,20
Lagsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 63,70 59,50
Bérsvérde vid arets slut, MSEK 1530 1683
P/E 11,26 16,35
Direktavkastning, % 3,78 3,13
Data per aktie, SEK

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 23,71 19,98
Justerat resultat fére avskrivningar(EBITDA) 23,71 20,59
Roérelseresultat (EBIT) 14,35 10,98
Justerat rérelseresultat (EBIT) 14,35 11,59
Resultat efter finansnetto (EAFI) 10,65 9,37
Arets resultat 6,45 4,89
Justerat ars resultat 6,45 5,51
Eget kapital 95,64 85,88
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 15,21 16,81
Arets kassaflode -0,40 -4,91
Foreslagen utdelning 2,75 2,50
Antal utestdende stamaktier, tusental

Vagt antal 20988,0 20988,0
Vid arets slut 20988,0 20988,0

Vid arets slut bevakade féljande analytiker

regelbundet utvecklingen i Bulten

BOLAG

DATUM FOR FORANDRING AV ANTAL AKTIER

REGISTRERING ANTALET AKTIER EFTER EMISSION

Nyemission” 2011-05-25 1842777 21040207
Nyemission ? 2011-05-20 7197 430 19197430
Nyemission 2010-01-27 8000000 12 000 000
Nyemission 2009-01-20 3000000 4000 000
Minskning 2006-02-01 -321500 1000 000
Nyemission 2006-02-01 321500 1321500
Nyemission 2005-01-24 999 000 1000 000
Nybildning 2004-10-12 1000 1000

1) Nyemission genom apport 2) Nyemission genom kvittning av aktiedgarlan
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RISKFAKTORER

Bultens riskhantering syftar till att identifiera och férebygga
att risker uppkommer samt att begransa eventuella skador
fran dessa. Bulten kategoriserar sina risker inom omradena
finansiella, konjunktur- och omvirld, operativa och hdllbarhet.
Riskbedémningen omfattar alla delar av bolagets verksamhet
och de lander och regioner dar Bulten och dess dotterbolag

ar verksamma.

Nedan finns en beskrivning av hur bolagets koncernledning
bedémer och hanterar de huvudsakliga riskerna inom omradena
finansiella, konjunktur- och omvarld samt operativa i ett tids-
perspektivom 1-3 ar.

Bultens hallbarhetsrisker 4r numera en integrerad del av
bolagets dubbla vasenlighetsanalys och finns pa sidan 42.
Mer information om risker och riskhantering finns dven
pa sidorna 96-101, not 5.

RISKOMRADE BESKRIVNING
FINANSIELLA RISKER

Forekommer
sannolikt frekvent
och vid madnga
tillfallen

Férekommer
troligen
upprepade
ganger

Forekommer
ibland

Osannolikt
men majligt

Mycket
osannolikt/
kommer aldrig
attintraffa

Valuta A+ Bultenverkar internationellt och utsatts fér valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framférallt avseende EUR, PLN, GBP, USD, TWD, CNY och
SGD.

Likviditet B -+ Risken att koncerneninte klarar sina betalningar till f6ljd av otillracklig likviditet eller

svarighet att erhalla krediter fran externa kreditgivare.

Rénta C = Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och langsiktig upplaning dar en kraftigt
héjd rénta kan paverka bolagets stallning och resultat.
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SANNOLIKHET

PAVERKAN
Liten skada Viss men Allvarlig Stor skada/ Total
eller paverkan hanterbar skada eller paverkan systemférlust,
skadaeller paverkan oacceptabelt
paverkan resultat

MOTVERKANDE FAKTORER

* Bulten hanterar valutarisker framst genom att férséka férandra de operativa
villkoreniverksamheten genom att fa intakter och utgifter i andra valutor &n SEK
att matchavarandra.

* Bultens koncernledning bevakar kontinuerligt koncernens likviditetsreserv som
bestar av likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter.

* Bultens rénterisk bedéms som lag till f6ljd av den laga belaningsgraden. Den
31december 2024 uppgick nettoskulden (exklusive leasingskulder) till 865 MSEK

* Fokus pa att minska rorelsekapitalet.

FINANSIELLA RISKER
A Valuta

B Likviditet

C Rénta

D Kredit

E Kapital

KONJUNKTUR- OCH OMVARLDSRISKER
F Marknad och konkurrens
Legala och politiska

G
H Trender och drivkrafter
I Force majeure

J

Kundberoende

OPERATIVA RISKER

Global leverantérskedja

Produktansvar, garanti och terkallelse
Avbrott i verksamheten och egendomsskador
Miljomassiga regulatoriska/efterlevnad

IT-relaterade

vozzr =x

Misslyckat inférande av nya processer, intrade
pa nya marknader och/eller anldggningar

SANNOLIKHET PAVERKAN

Forekommer
sannolikt frekvent
och vid manga
tillfallen

Osannolikt men
mojligt

Forekommer
troligen upprepade
ganger

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Allvarlig skada eller
paverkan

Viss men hanterbar
skada eller paverkan
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RISKOMRADE BESKRIVNING MOTVERKANDE FAKTORER SANNOLIKHET PAVERKAN

Kredit D - Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker och « Bultens kundfordringar ar férdelade pa ett stort antal kunder och historiskt har Osannolikt men Viss men hanterbar
finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive utestdende fordringar och avtalade Bultens kundférluster varit mycket laga. mojligt skada eller paverkan
transaktioner. « Likvida medel placeras enbart hos kreditinstitut med hég kreditrating.

Kapital E -« Riskenatt koncerneninte har korrekt kapitalstruktur for att halla kostnader for « Bulten har entydlig utdelningspolicy och ledningen 6vervakar I6pande behovet av Mycket osannolikt Liten skada eller

KONJUNKTUR- OCH OMVARLDSRISKER

kapital nere.

refinansiering av den [6pande verksamheten.

eller kommer aldrig
att intraffa

paverkan

Marknad F  » Bultenverkarienkonkurrensutsatt miljé dar saval gamla som nya konkurrenter « Bulten samarbetar med kunder och andra externa resurser fér att kontinuerligt Forekommer Allvarlig skada eller
och stréavar efter att vinna marknadsandelar. uppdatera kunskapen om trender pa medellang och lang sikt som paverkar sannolikt frekvent paverkan
konkurrens efterfragan pa och specifikationerna for féretagets produkter samt for att och vid manga
identifiera risker och méjligheter. tillfallen
« Bulten arbetar aktivt for att 6ka sina marknadsandelar inom véxande
industrisegment, till exempel elfordon och konsumentelektronik.
Legala och G -« Bultenverkarinom olikajurisdiktioner och omfattas av lokala lagar och « Bulten moter dessarisker genom att kontinuerligt genomféra riskbedémningar Forekommer Stor skada eller

politiska

bestdmmelser inom respektive jurisdiktion, sdvél som évergripande internationella
bestdammelser. Férandringar i lokala och internationella lagar och bestammelser
kan komma att paverka koncernens verksamhet.

Bulten bedriver verksamhet i lander dér férekomsten av geopolitisk risk bedéms
hogre dnit.ex. Sverige. Politisk instabilitet kan dven medféra en forhojd risk inom
dessajurisdiktioner.

samt vid behov inhdmta extern expertis inom respektive identifierat riskomrade.
Bultens uppférandekod tillsammans med intern kontroll avseende finansiell
rapportering utgér grunden for ett affarsetiskt féorhallningssatt samt korrekt
finansiell rapportering.

Genom samverkan med lokalt baserade féretag kan dven den politiska risken
begransas nagot. Bulten arbetar for att lokalisera produktion och inkép for att
handel mellan regioner minimeras.

Vid eventuella fall dar risken skulle bedéms som oacceptabel &mnar Bulten att
avsluta sin verksamhet eller handel.

sannolikt frekvent
och vid manga
tillfallen

paverkan

Trenderoch H
drivkrafter

Bulten verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten marknad dér det
stélls hoga krav pa miljdarbete, kvalitet, leveransprecision, teknologiutveckling
samt kundservice.

Prispress ar en naturlig del i den industri som Bulten verkar inom.

Utveckling av produkter och material kan férandra Bultens konkurrensférmaga.

Parisavtalet och branschens krav pa minskade utslépp av véxthusgaser.

Bulten bevakar kontinuerligt trenderna pa marknaden samt kundernas
forvantningar och ny lagstiftning. Bulten stravar efter att vara tekniskt ledande
inom sin bransch fér att kunna erbjuda basta majliga vardeskapande Isningar pa
marknaden, och har ambitiésa hallbarhetsmal fér att vara kundernas
férstahandsval i takt med att deras fokus pa hela vardekedjan 6kar. Bulten har
diversifierat sin ndrvaro inom fler marknadssektorer &n fordonsindustrin, och
kommer att fortsatta med detta.

Osannolikt men
mojligt

Stor skada eller
paverkan

Force majeure |

* Den globala "just-in-time"-logistiken har gjort den globala handeln mer kanslig fér
stérningar vid t.ex. pandemier, naturkatastrofer och strejker.

Genom kapacitetsplanering och goda kund- och leverantérsrelationer minskas
risken avseende globala produktions- och logistikstérningar.

Vid stérre stérningar dvervakas paverkan pa Bultens verksamhet och bolaget har
ett ndra samarbete med kunder och andra afférspartners fér att ddmpa denna
paverkan sa langt det ar méjligt.

Bulten vidtar atgarder for att skydda medarbetarna, exempelvis genom reseférbud
och karantan samt féljer myndigheternas riktlinjer och rekommendationer.

Férekommer troligen
upprepade ganger

Stor skada eller
paverkan

Kundberoende J

Bultens kundbas innefattar manga fordonstillverkare i Europa, dér ett antal
nyckelkunder star fér en stor andel av koncernens omséattning.

Bultens omsé&ttning &r beroende av kundernas framgang med olika modeller pa
marknaden.

FSP-konceptet omfattar férutveckling, produkt- och teknologiutveckling,
produktion, kvalitet, logistik och service ochinneb&r ndra samarbete med
kunderna.

Underliggande avtal med nyckelkunder omfattar en méngd olika produkter och har
olika l6ptider och motparter.

fordon, konsumentelektronik och hushallsapparater.

Bulten verkar inom olika marknader och segment som l&tta och tunga kommersiella

Osannolikt men
mojligt

Stor skada eller
paverkan
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RISKOMRADE
OPERATIONELLT

Global K
leverantérs-
kedja

BESKRIVNING

Det forekommer olika risker relaterat till globala varufléde, t. ex. beroendet av
specifika leverantérer, insatsvaror, logistik samt kvalitetsrisker.

Bulten &r beroende av rdmaterial och insatsvaror fér leverans till kund.
Volatilitet i pris pd ramaterial samt insatsvaror kan paverka koncernens resultat.

MOTVERKANDE FAKTORER

"Bulten utjdmnar dessa risker genom ett aktivt och professionellt inkdps-, kvalitets-

och logistikarbete.

Den globala inképsstrategin ar under kontinuerlig 6versyn och uppdatering for att
optimera inkép av material och insatsvaror i en hallbar och kostnadseffektiv
riktning.

Vid materialvolatilitet kompenseras Bulten av kunderna delvis genom avtal eller
férhandling.

SANNOLIKHET

Férekommer ibland

PAVERKAN

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Produktansvar, L
garanti och
aterkallelse

Bulten har ett produktansvar och kan utsattas fér garantiansprak om produkter
levererade av koncernen orsakar skada pa person eller egendom.

Bulten méter denna risk genom omfattande tester i produkternas design- och
utvecklingsfas samt genom kvalitets-, styrnings- och kontrollatgérder inom hela
produktionen.

Bulten har tecknat férsékring omfattande ett visst belopp mot skadestand géllande
produktansvar samt aterkallelse.

Osannolikt men
mojligt

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Avbrott i M
verksamheten
och egendoms-
skador

Skador pa produktionsutrustning kan ha en negativ inverkan, bade i form av direkt
egendomsskada och produktionsavbrott.

Bulten genomfér férebyggande underhallsarbete pa sin produktionsutrustning
samt har ett starkt internt och externt stodnatverk inom industrin. Bulten har dven
forsakringsskydd mot avbrott i verksamheten orsakat av egendomsskada.

Férekommer
sannolikt frekvent
och vid ménga
tillfallen

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

Miljoméssiga N
regulatoriska /
efterlevnad

Negativa konsekvenser sasom leveransproblem om Bulten inte lyckas fa och/eller
behalla erforderliga tillstand fér att bedriva sin planerade verksamhet.

Bulten méter risker genom att sakerstélla att bolaget har samtliga de tillstand och
avtal som kravs samt uppfyller givna sékerhets-, rapporterings- och kontrollkrav.
1ISO 14001-certifiering av samtliga anlaggningar.

Revisioner utférda av Bultens forsékringsméklare (AON).
Lokala miljochefer/miljoansvariga.

Osannolikt men
mojligt

Viss men hanterbar
skada eller paverkan

IT-relaterade O

Bulten &r beroende av IT-system samt hardvara fér att bedriva sin verksamhet.
Stérningar i system eller hardvarainnebar en risk fér paverkan pa produktionen och
majligheten att leverera till kund i tid.

Cyberattacker, inklusive risken fér obehériga intrang i system.

Bulten har sdkerstéllt en IT-miljé som snabbt gar att aterskapa vid ett eventuellt
avbrott.

Bulten har vél etablerade rutiner avseende informationssékerhet samt processer
fér uppféljning och kontroll.

Osannolikt men
mojligt

Stor skada eller
paverkan

Misslyckat P
inférande av

nya processet,
intride pa nya
marknader
och/eller
anlaggningar

Vid intréddet pad nya marknader/inom nya produkter uppstar nya risker som skulle
kunna orsaka kapacitets- eller kvalitetsproblem eller bristande efterlevnad av lokala
foreskrifter.

Ordentliga forstudier for uppstartsbolag

Dra nytta av kompetensen och erfarenheten inom organisationen
Interna kontrollprogram

Specifika riskbedomningar

Dra nytta av erfarenheter i natverket

Skydda foretagets data och IT

Juridisk kompetens

Marknadskannedom och statistik

Konsulter eller partners med lamplig kompetens

Férekommer troligen
upprepade ganger

Allvarlig skada eller
paverkan
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INTEGRERAD HALLBARHETSREDOVISNING
Bulten uppréttar hallbarhetsredovisningen enligt

GRI Standards (Global Reporting Initiative).

Delar av hallbarhetsredovisningen ar integrerad

i 6vriga arsredovisningen. Se dven avsnittet
hallbarhetsnoter pa sidan 57.
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BULTENS HALLBARA UTVECKLING

Bultens hallbarhetsarbete utgar fran de tre perspektiven bolagsstyrning, miljdhansyn samt
socialt ansvar. For att sdkerstélla att bolaget utvecklas hallbart &r det avgérande att ha ett
helhetsperspektiv samt att integrera dessa hallbarhetsaspekter i allt vi gér och i alla beslut.

Riktningen i vart arbete bygger pa var vision, mission, vara karnvarden och strategi, FN:s mal

for hallbar utveckling och vart engagemang i FN:s Global Compact.

Marlene Dybeck,
Senior Vice President HR & Sustainability

, , Under aret har vi introducerat Exim & Mfr Enterprise (Exim)

i vara hallbarhetsprocesser och initierat samt genomfort
flera lokala projekt for att starka medarbetarengagemanget.
Vi har dven startat en ny grupp inom vart globala
ledarutvecklingsprogram och lanserat en ny utbildning
inom hallbarhet.

Bulten har fér andra gangen uppnatt platinaniva i
EcoVadis hallbarhetsutvardering, en utmarkelse som endast
tilldelas en procent av de utvarderade bolagen. Detta ar
en viktig bekréaftelse pa vart engagemang och vart mal-
medvetna hallbarhetsarbete.

Vi &r ocksa glada 6ver att kunna fortsatta vart stipendie-
program i Rumanien, dar vi stottar horselskadade elever som
genomfor en teknisk utbildning pa ett allmént gymnasium.

Arbetet med implementeringen av var sa kallade klimat-
fardplan (climate roadmap), verifierad av SBTi, har fort-
skridit enligt plan. Till exempel har vi 6vergatt till férnybar
elektricitet i en av vara fabriker i Kina samt i var ytbehand-
lingsfabrik i Polen. Darmed har vi évertraffat vart mal
att till 2030 minska utslappen inom scope 1och 2 med
30 procent.
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RAPPORTERING OCH STYRNING AV
HALLBARHETSFRAGORNA

Generella redovisningsprinciper

Redovisningen syftar till att ge en 6vergripande beskrivning av
vart hallbarhetsarbete i enlighet med bland annat den lagstadgade
hallbarhetsrapporteringen i Sverige samt EU:s taxonomilagstiftning
som bolaget omfattas av. Den &r integrerad i arsredovisningen och
uppréttad enligt GRI-standarder, se GRI-index pa sidan 69.

Hallbarhetsredovisningen samt tillhérande hallbarhetsrapport
omfattar koncernen och samtliga dotterbolag dar Bulten har
anstélld personal i den legala enheten samt dér dgarskap uppgar
till minst 50 procent de senaste tva aren, om inget annat framgar i
respektive not eller GRI upplysning. Se not 1 pa sidan 57.

Fran och med rakenskapsaret 2025 omfattas Bulten av uppdat-
erad arsredovisningslag som bygger pa EU:s direktiv for hallbarhets-
rapportering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
och ska darmed rapportera pa tillhérande redovisningsstandarder
ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Bolaget har
under 2024 pabérjat forberedelser infér dvergangen till denna
redovisningslagstiftning.

Bulten avser att redovisa och rapportera sa korrekt som mojligt
och beskriver i varje upplysning vilken data och metod som anvénds
samt om det finns nagon osékerhet eller antaganden, alternativt
om korrigeringar eller tillagg till tidigare ars redovisning gjorts, i
respektive not. Se notsektionen som bérjar pa sidan 57.

Tidshorisonter
Tidshorisonten for data i hallbarhetsredovisningen féljer den
ekonomiska redovisningen.

Styrning av hallbarhetsfragorna

For att sakerstélla att hallbarhetsarbetet pa Bulten realiseras &r det
integrerat i bolagets affarsstrategi och verksamhetsstyrning med
en tydlig ansvarsférdelning. Det 6vergripande ansvaret fér bolagets
hallbarhetsarbete ligger pa styrelsen och fragorna bereds inom
revisionsutskottet, medan vd ansvarar operativt. Arbetet drivs och
koordineras av SVP HR and Sustainability som ingar i koncern-
ledningen. En hallbarhetskommitté bestaende av representanter
fran koncernens olika funktioner bereder, utvecklar och féreslar
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aktiviteter. Varje fokusomrade har en tydlig organisation och
resurser till sitt forfogande och arbetet leds av respektive funktions-
ansvarig i koncernledningen.

Tydliga hallbarhetsmal, vilka &r integrerade i affarsstrategin
och i den operativa verksamheten, bidrar till att savél styrelse
som koncernledning ges ratt kunskap och 6kad erfarenhet inom
héllbarhetsomradet.

Hallbarhetsarbetet styrs och féljs upp via ett ledningssystem med
handlingsplaner och matbara mal. Dér ingar ocksa gemensamma
policyer och riktlinjer. Maluppfyllnad och handlingsplaner f6ljs upp
och avrapporteras regelbundet till koncernledningen som i sin tur
|6pande rapporterar utveckling och resultat till bolagets styrelse.

Bulten genomfor en sa kallad “ledningens genomgang”, vilket
innebdr att strategiarbetet f6ljs upp regelbundet. Eventuellt
identifierade gap diskuteras och ges olika prioriteringar beroende
pa situation. Aktiviteter, processférbattringar med meratasini
handlingsplaner. Arbetet bedrivs enligt PDCA-metoden (Plan, Do,
Check, Act).

| samband med koncernens aterkommande strategiarbete,
baserat pa omvarlds-, intressent-, risk- och méjlighetsanalyser,
utvérderas bolagets hallbara utveckling utifran bolagets samtliga
verksamhetsomraden.

Koncernens styrelse utvarderar I6pande hallbarhetsarbetet
genom rapportering pa styrelsemdten. Styrelsens revisionsutskott
Svervakar bolagets hallbarhetsrapportering. Se sidorna 76-77 fér
mer information om revisionsutskottets arbete.

Alla medarbetare har ett eget ansvar i hallbarhetsarbetet inom
sina ansvarsomraden och respektive chef ansvarar for att driva
samt f6lja upp efterlevnaden.

Investeringar bedéms utifran ett hallbarhetsperspektiv

For att sékerstélla att bolagets investeringar stédjer var hallbarhets-
strategi, utvéarderar vi investeringséaskanden utifran det sa kallade
Sustainable Return on Investment-perspektivet (SROI). Omraden
som utvérderas ar till exempel arbetsmiljé och maskinsdkerhet samt
miljofaktorer sdsom energi- och vattenférbrukning, utslapp, avfall
och ljudnivaer.

FEM FOKUSOMRADEN FOR
HALLBAR UTVECKLING

Baserat pa visionen "Vi skapar och levererar de mest
innovativa och hallbara fastelementsldsningarna”,
var virdekedjas hallbarhetspaverkan och I6pande
interaktion med vara intressenter, har Bulten
strukturerat bolagets vasentliga hallbarhetsfragor

i fem fokusomraden.

De fem omradena &r: Bolagsstyrning och
affarsetik, Hallbart kunderbjudande, Hallbar egen
produktion, Hallbar leverantérskedja samt
Mangfald och inkludering.

| denna redovisning presenteras exempel pa
vasentliga fragor for respektive fokusomrade, samt
Bultens sa kallade dubbla vasentlighetsanalys.

Mer information om denna finns pa sidorna 42 och
58, not 3.

Bultens huvudsakliga intressentgrupper ar:
medarbetare, kunder, leverantérer, aktieagare,
lokala samhallet och myndigheter.

&

BOLAGSSTYRNING
OCH AFFARSETIK

HALLBART HALLBAR EGEN HALLBAR
KUNDERBJUDANDE = PRODUKTION LEVERANTORSKEDJA

MANGFALD OCH
INKLUDERING
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UPPLYSNINGAR ENLIGT EU:S TAXONOMI

Under 2020 antog EU taxonomidirektivet som en del av handlings-
planen for finansiering av hallbar tillvéxt. Fér verksamhetsaret
2024 redovisar Bulten omsattning, investeringar och operationella
kostnader relaterade till samtliga sex miljémal i taxonomin.

Bulten har analyserat bolagets ekonomiska aktiviteter utifran
taxonomiférordningen (EU 2020/852) och tillhérande delegerade
akter, nedan kallad taxonomin. Bultens huvudsakliga ekonomiska
aktiviteter, som omfattar tillverkning och foérsaljning av fastelement,
arinte inkluderade i den nuvarande versionen av taxonomin. Inga
andra externa intakter fran aktiviteter som omfattas av taxonomin
har identifierats i de 6vriga ekonomiska aktiviteter som redovisas
i koncernens resultatrdkning. Mot bakgrund av detta redovisar
Bulten noll (0) kronor i omséttning fran aktiviteter som omfattas
av taxonomin.

Taxonomin inkluderar &ven investeringar (CAPEX) och drifts-
kostnader (OPEX). Ett fatal av de investeringar som Bulten gjort
under 2024 &r i aktiviteter som omfattas av taxonomin. De invest-
eringar som gjorts som omfattas av taxonomins mal om att
begrénsa klimatférandringarna ar framforallt i nya leasingkontrakt
for byggnader och personbilar, renovering av byggnader, utrust-
ning for energieffektivisering (kylsystem, luftkonditionering) samt
styrsystem for energianvandning i byggnader. Dessutom har ett par
investeringar gjorts i IT/OT datadriven |6sning som omfattas av
taxonomins cirkuldra ekonomi. Tillsammans utgér dessa 9 (9,1)
procent, avrundat, av den totala investeringsvolymen. Uppgifterna
har hamtats internt fran organisationens investeringsuppféljning.

Vad géller taxonomins krav pa hallbara investeringar avseende
utrustning och tjanster fran leverantérer har Bulten inte kunnat
verifiera om dessa leverantérer ar hallbara enligt taxonomin.

Detta beroende pa att dessa uppgifter saknas fran leverantérerna.
Mot denna bakgrund redovisar Bulten enbart andelen investeringar
som omfattas av taxonomin (eligible).
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Bulten rapporterar OPEX pa samma séatt som CAPEX, det vill
saga det som omfattas av taxonomin, (eligible). Bultens andel av
OPEX enligt taxonomins definition rapporteras till tva (2,2) procent
avrundat och bestar av kostnader fér renovering av byggnader,
underhall av tryckluftsaggregat samt luftkonditioneringssystem.

Se mer inot 9 pa sidorna 62-64.

Bultens total omséattning motsvarar nettoomsattningen som
gar att aterfinna i koncernens resultatrékning pa sidan 88. CAPEX
bestar av arets investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar (exklusive goodwill) samt nyttjanderéttstillgangar,
som gar att stdmma av mot raden arets anskaffningar i not 17,18 och
19, pa sidorna 110-113. OPEX bestar av underhalls- och reparations-
kostnader for utrustning och byggnader.
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BOLAGSKOD OCH POLICYER

Koder och policyer

Bulten bedriver verksamhet med affarsrelationer pa
global niva och beskriver i sina policyer hur verksam-
heten ska styras utifran affarsmaéssiga, finansiella
samt hallbarhetsaspekter.

Syftet &r att skapa tydlighet kring regelverk, Bultens
standpunkt, ambitionsniva samt roller, ansvar och
tillvagagangssatt. Det skall vara enkelt att gora ratt.
Alla policyer revideras och uppdateras baserat pa nya
lagkrav, férdndringar och utveckling av processer
samt rutiner.

Uppférandekod

Alla medarbetare ska kanna till Bultens uppférandekod.

Den beskriver Bultens standpunkt och principer bland
annat inom féljande omraden:

Respekt och nolltolerans mot trakasserier
Mangfald och inkludering (icke-diskriminering)
Rattvisa arbetsvillkor

Halsa och sdkerhet

Foreningsfrihet

Produktkvalitet

Ansvarsfull handel och antikorruption

Sund och réattvis konkurrens

Miljéansvar

Transparent redovisning och rapportering
Skydd av personuppgifter

Rapportering av problem och felaktigheter
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Uppférandekoden kompletteras ocksa med ytterligare policyer
och koder. Policyerna implementeras via direktiv, rutiner sdsom
finansmanual och auktorisationsregler och genom utbildning.

Policyer for ansvarsfulla afférsrelationer

Utover uppférandekod finns dven en leverantérskod och en policy
mot korruption som vagleder i relationerna med bade kunder,
leverantorer, myndigheter med flera. Bulten har dessutom en policy
for att motverka konkurrenshammande aktiviteter.

Ovriga policyer
Exempel pa 6vriga policyer ar: hadlsa och sékerhet, milj6, konflikt-
mineraler, HR, kommunikation, IT-sakerhet med flera.

Rapportering av brott
Rapportering av misstanke om brott mot bolagets policyer sker pa
foljande satt:

Alla medarbetare och styrelsemedlemmar inom koncernen har
ett ansvar att rapportera intressekonflikter samt brott mot och
Overtradelser av uppférandekoden. Rapporteringen ska ske till
narmsta chef eller dess 6verordnade, alternativt till HR eller annan
utsedd ledningsfunktion. Alla intressenter, saval interna som
externa, kan rapportera misstanke om brott anonymt via Bultens
visselblasartjanst.

Ett IT-baserat rapporteringssystem &r tillgangligt for alla interna
och externa intressenter via bolagets hemsida www.bulten.se och
intranat. Det tas ocksa upp i vara policyer.

Vid fragor om rapportering av brott ska dessa i huvudsak stéllas
till den person inom bolaget som ansvarar for hallbarhetsfragorna,
vilket beskrivs i samtliga policydokument. Bulten som bolag &r i sin
kommunikation mycket tydliga med att bolaget inte accepterar att
nagon utsatts fér repressalier vid rapportering i god tro.

Se ytterligare information i hallbarhetsnoterna Antikorruption
samt Mangfald och inkludering.

Policy gillande hallbarhetsrelaterade mal

i incitamentsprogram

Bultens kortsiktiga incitamentsprogram (Short time incentive bonus)
for ledande befattningshavare har sedan 2023 ett hallbarhets-
relaterat mal kopplat till reducering av indirekta véxthusgaser
(scope 3) godkant av bolagets styrelse.

Syftet med incitamentsprogrammet &r att uppmuntra till goda
prestationer baserat pa parametrar som sikerstaller aktiedgarnas
intressen. Incitamentsprogrammet bygger pa vagda finansiella och
icke-finansiella mal och definieras i borjan av aret. Hallbarhetsmalet
2024 utgjorde 10 procent av den totala STI-bonusen. Se sidan 78
samt 104, not 8 fér mer information om erséattning till ledande
befattningshavare.
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FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Bulten har genom interna ledningsdiskussioner och i hallbarhetskommittén analyserat hur verksamheten
bidrar till att na FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Som féretag kan man ha bade positiv och negativ paverkan
(se till exempel riskanalys avseende hallbarhet pa sidan 42). Bulten har gjort bedémningen att bolaget framfor
allt kan bidra positivt till nedanstaende globala mal f6r hallbar utveckling f6r varldens lander.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILWAW
i

7.2 Oka andelen fornybar energi i virlden &

7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet

* Investera i fornybar energi i egna anléaggningar
De forsta solpanelerna pa egen produktionsanldggning
installerades 2019

« Investeringar i energieffektivitet i Bultens produktions-
anlaggningar

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och

produktion &

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg

och sdker arbetsmiljo for alla

« Uppférandekod internt och for affarspartners

* Bultens globala HR-policy och guidelines

* Nollvision for arbetsrelaterad sjukdom och olyckor.
Foretagsovergripande koordinering och uppféljning av
hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen

= |SO 45001-certifieringar

» Langsiktiga anstallningar (Iag andel inhyrd personal)

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad
hallbarhet
« Investeringar i nya och befintliga fabriker, till exempel
ny fabrik i Taiwan 2020, nybyggnation av ytbehandlings-
anlaggning i Polen och nytt logistikcentrum vid fabriken
i Tyskland
« Stodja leverantorer i deras utveckling, vilket bidrar till
global handel

« Egen utveckling och samarbete med externa partners inom

hallbar teknologi
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1

2 fown
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

12.2 Hallbar férvaltning och anvindning av naturresurser &

12.5 Minska mangden avfall markant

= Samtliga Bultens enheter &r miljocertifierade

* Ansvarsfull konsumtion av transporttjanster

* Rening och ateranvéndning av vatten

» Atervinning genom hég andel rdmaterial fran cirkulara
floden

13.A Implementera FN:s ramkonvention om

klimatforandringar

* Framtagning av produkter och tjanster med lagre
klimatavtryck

* Fokus pa ramaterial med laga utslapp av vaxthusgaser

* Investeringar i fossilfri produktionsprocess

= Utbildning av anstéllda och leverant6rer samt
kommunikation som leder till 6kad medvetenhet

= Atervinning samt rening av vatten

« Uttkad utvérdering av leverantérskedjan fran ett
miljéperspektiv

* Se dven mal 7.2 - férnybar el fér anldggningar inom EU
och i USA samt mal fér detta fér anlaggningar i Asien

UTVARDERINGAR AV BULTENS
HALLBARHETSARBETE

Bulten har som mal att uppna den hégsta nivan
i olika externa utvarderingsinstituts hallbarhets-
granskningar. Under aret erhéll Bulten platina-
nivan i EcoVadis utvérdering.

PLATINANIVA AV ECOVADIS

Bulten har under aret erhallit platinaniva i
EcoVadis hallbarhetsutvardering, fér andra
gangen. Bolaget ingar ddrmed i den ringa skara
pa en procent av alla utvarderade bolag som
kvalificerar sig till denna niva.

g

PLATINUM PSS

ecovadis

Sustainability Rating
DEC 2024
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Inspektion Paketering och inkdpta fran externa tillverkare - som uppfyller kundernas krav
AL LU Lagerhalini 5 effektivitet, kvalitet, pris och tillforlitlighet
EXTERNA agerhallning pa effektivitet, kvalitet, pris och tillférlitlighet. RISKER
LEVERANTORER
Till exempel: === Fargen pa pilarna indikerar nivan pa det inflytande som HALLBARHETSINFORMATION

=== Bulten kan utdva dver aktérer ldngs sin vardekedja. Nivan pa
=P inflytandet minskar med avstandet fran Bulten.

Skruvar, muttrar,
nitar, brickor

Bultens hallbara utveckling

Rapportering och styrning av
hallbarhetsfragorna

LEVERANTORER Upplysningar enligt EU:s Taxonomi

=md AV STANDARD

KVALITETS-
SAKRING

PAKETERING Bolagskod och policyer

PRODUKTER
PRIMAR RAMATERIAL- ANVANDNING SLUTBEHANDLING FN:s globala héllbarhetsmal
PRODUCENTER PRODUCENTER AV PRODUKT AV PRODUKT Vﬁrdekedjan
MATERIAL LOGISTIK- |ntressenter
4 LEVERANTORER TJIANSTER . .
Vasentlighetsanalys utifran dubbel
materialitet
RAMATERIAL- RAMATERIAL- MATERIAL- TILLVERKNING LOGISTIKTJANSTER MONTERING AV ANVANDNING AV SLUTBEHANDLING Bultens strategi fér hallbar utveckling
UTVINNING PRODUKTION TILLVERKNING Kallslagning o FSP crtbifndtes PRODUKTER HOS KUND PRODUKT HOS AV PRODUKTER . )
Framfor allt: Framfor allt: Framfér allt: Gangning Bulten transport- Till exempel: SLUTKONSUMENT Atervinning Hallbart kunderbjudande
Jarnmalm Stal Stéltrad Virmebehandling och lagerhalinings- OEM i fordonsindustrin Till exempel: Koncernens miljdarbete
epoermmel i g kST eelr Ytbehandling tjianster Fordon Koncernens arbete med sociala fragor
Bauxit Aluminium aluminiumstav Mobil- . ) )
Zink Kemikalier Ytbehandlings- telefoner Mangfald och inkludering

kemikalier
Férpackningar

BULTENS VERKSAMHET

AKTIVITETER UPPSTROMS

Bultens fabriker &r beldgna nara kunderna.
De fastelement som tillverkas ar framst av vals-
trad som kallslas. Eftersom kunderna ofta képer

flera produkter och stora kvantiteter

ar kvalitetssakring viktigt, liksom effektiv

logistik och lagerhallning.

Bulten har ett stort antal leverantérer som férser verksamheten
med produkter, material och tjanster. Den storsta delen bestar av
staltrad for tillverkning av fastelement, ytbehandling, outsourcade
produkter eller fardiga produkter.
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AKTIVITETER NEDSTROMS

Bulten levererar sina produkter till kunder, som sedan anvénder dem

som komponenter for sammansattningen av sina egna applikationer och
fardiga produkter. Kundernas produkter, till exempel bilar, anvdnds sedan

av slutkonsumenterna och atervinns i slutet av livscykeln.
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INTRESSENTER

Bultens huvudsakliga intressenter definieras som féljande:

* De som bolaget har |[6pande interaktion med
* De somihog grad paverkas av Bultens verksamhet
* De somihog grad paverkar Bultens verksamhet

Ingen férandring av de huvudsakliga intressenterna har
skett under 2024.

Att ha insikt i vilka fragor som &r relevanta fér Bultens
intressenter ar avgorande for att kunna prioritera ratt aktiv-
iteter. Utvardering och analys genomférs regelbundet i
ledningsgrupperna, vilket involverar samtliga funktioner,
inklusive foretagsledningen, samt |[6pande i strategiarbetet.
Hallbarhetskommittén utvarderar regelbundet resultatet fran
undersékningar, sjalvskattningsformulér och aterkoppling
fran intressenter.

Denna information integreras i Bultens riskbedémning och
strategiska arbete och utgér grund for beslut, prioritering av
amnen samt 6vriga Gvervaganden.
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INTRESSENT KANAL FOR DIALOG FORVANTAN / HUVUDFRAGA
Kunder Fran initial séljkontakt till Iopande kontakter. Bulten Livscykelutslépp av vaxthusgaser. Bidra till att kunder-
presenterar sin vision, strategin fér hallbar utveckling nas produkter och processer blir mer hallbara. Hallbar
samt sitt hallbara kunderbjudande pa méten med egen produktion genom anvandning av fossilfri energi.
kunder, i hallbarhetsutvarderingar och pa kunders Kunderna férvéantar sig ocksa att deras hallbarhetskrav
hallbarhetsseminarier. vidareférmedlas i Bultens leverantérskedia, till exempel
nar det galler respekt for manskliga rattigheter.
Medarbetare Genom fragor i Bultens globala medarbetar- Attraktiv och langsiktig arbetsgivare; hélsa och sakerhet,
och deras undersokning samt i arbetet med resultatet av arbetsvillkor, rattvisa loner, dialog medarbetare/chef,
representanter undersdkningen, regelbunden dialog med fackliga samarbete internt samt yrkesmaéssig utveckling.
representanter och medarbetarsamtal (Bultens
arliga utvecklingsdialog).
Leverantorer Bultens process for leverantérsval, leverantérsmaoten Bultens affarspartners efterfragar tydlighet kring
och on-site revisioner. Under 2024 har férdjupade kravstallan och framtida riktning, ansvarsfull affars-
samarbeten initierats med t.ex. stalleverantérer som har  praxis/affarsetik samt efterlevnad och langsiktiga och
samma ambition som Bulten kring vaxthusgasutslapp strategiska relationer.
avseende ramaterial.
Agare, Agare representerade i styrelsen med vilka regelbunden Lag hallbarhetsrisk, transparent information avseende
investerare, dialog, rapportering och uppféljning genomfors. Bultens strategi for hallbar utveckling, krav pa god
analytiker Under 2024 holls 19 styrelsemoten. Investerarmaéten affarsetik och regelefterlevnad samt férvantningar pa

Lokalsamhille
(invanare,
kommunledning)

Regeringar,
lagstiftare,
myndigheter

och intervjuer sker [6pande. Bulten redovisar sitt arbete
i kvartalsrapporter, arsredovisning och pa arsstamman.

Bulten redovisar ocksa sitt hallbarhetsarbete i Nasdags

ESG-databas.

Dialog och utbyte sker framst genom samverkans-
grupper lokalt med andra féretag, samarbete med
skolor/universitet, [6pande dialog med lokala myndig-
heter och i samband med exempelvis etablering av ny
verksamhet och nya tillstandsprocesser.

Nya EU-direktiv samt lagar via exempelvis lagtexter

och lagbevakning. Direkta kontakter sker till exempel i
samband med etablerings- och tillstdndsprocesser samt
via information fran intresse- och branschorganisationer
och diskussioner med revisorer.

exempelvis utveckling mot klimatneutralitet.

Férvantan pa ansvarsfullt féretagande ur miljoperspektiv
(t.ex. buller och miljéhansyn) och socialt perspektiv
(ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare).

Krav pa efterlevnad, transparens och rapportering.
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VASENTLIGHETSANALYS UTIFRAN
DUBBEL MATERIALITET

FINANCIAL MAGNITUDE HOG

LAG

42

Anpassning till klimatférandringar (E1)

Miljoférorening av mark (E2)

Miljéférorening av vatten (E2)

Amnen som inger betankligheter (E2)

Amnen som inger mycket stora betankligheter (E2)
Mikroplast (E2)

Marina resurser (E3)

Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av
biologisk mangfald (E4)

Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster (E5)
Likabehandling och lika majligheter f6r alla (S1)

Andra arbetsrelaterade rattigheter (S1)

Sambhéllens ekonomiska, sociala och kult. rattigheter (S3)
Samhallens civila och politiska rattigheter (S3)

Urfolks rattigheter (S3)

Informationsrelaterade inverkningar fér konsumenter och/
eller slutanvandare (S4)

Personlig sakerhet for konsumenter och/eller
slutanvandare (S4)

Social inkludering fér konsumenter och/eller
slutanvandare (S4)

Skydd fér visselblasare (G1)
Djurskydd (G1)
Politiskt engagemang och lobbyverksamhet (G1)

Arbetsvillkor (S1)
Andra arbetsrelaterade rattigheter (S2 - vardekedjan)
Foretagskultur (G1)

Korruption och mutor (G1)

Begransning av klimatférandringar (E1)
Energi (E1)

Miljoférorening av luft (E2)

Vatten (E3)

Resursinfloden (E5)

Avfall (E5)

Arbetsvillkor (S2 - vardekedjan)
Likabehandling och lika méjligheter for alla
(52 - vardekedjan)

Forvaltning av forbindelser med leverantérer, inbegripet
betalningsrutiner (G1)

PAVERKAN

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Metodik for dubbel vasentlighetsanalys

Bulten har under 2024 arbetat fram en metod f6r samt genomfért
en sa kallad dubbel vésentlighetsanalys infér rapportering i enlighet
med CSRD under 2025. Det innebar att bolaget utvérderat risker
och majligheter utifran dels vilken paverkan bolaget och dess vérde-
kedja har pa miljé och samhallet och dels utifran vilken finansiell
paverkan hallbarhetsaspekter i véardekedjan och externa faktorer
kan ha pa Bulten och bolagets intressenter.

Under aret har Bulten genomfért workshops med samtliga
funktioner som ink6p, sélj, produktion, teknik och utveckling samt
HR i syfte att identifiera risker och mgjligheter langs hela varde-
kedjan. For ytterligare information hénvisas till not 3 pa sidan 58.

Information om de vasentliga aspekterna presenteras
pa foljande sidor:

Bulten har bedémt att foljande underrubriker &r vésentliga i
paverkansanalysen och/eller i den finansiella analysen:

Arbetsvillkor (S1) utifran ett arbetsmiljéperspektiv pa sidorna 53-54
samt not 15.

Likabehandling och mojligheter for alla, samt Andra arbets-
relaterade rattigheter (S1) pa sidorna 49-51, samt not 3, 10-14.

Foretagskultur (G1) sidorna 49-51, samt not 3, 10-14,
samt korruption och mutor (G1) pa sidan 56

Arbetsvillkor (S2), Andra arbetsrelaterade rattigheter (52),
Likabehandling och lika majligheter for alla (S2) i Bultens vardekedja
samt Foérvaltning av leverantorsrelationer inklusive betalnings-
rutiner (G1) pa sidan 55 samt not 16.

Begransning och anpassning till klimatférandringar (E1) samt
Energianvandning (E1) pa sidorna 43-46, 59-60 not 4-5.

Miljoféroreningar av luft och mark (E2) pa sidan 47 samt not 6.
Vatten (E3) pa sidorna 47-48 samt not 7.

Resursinfléden och Avfall (E5) pa sidan 48 samt not 8.
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BULTENS STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING

Bulten har utarbetat fardplaner for att sékerstalla att bolaget
utvecklas pa ett hallbart satt. Dessa planer presenteras nedan
och pa kommande sidor.

Klimatfardplan

Bultens resa mot att bli klimatneutrala sammanfattas i bolagets
klimatfardplan, se bild. Fardplanen &r utarbetad fér att nad de mal som
satts till 2030 for scope 1och 2 samt scope 3 och som har validerats
av Science Based Target Initiative (SBTi).

De mest betydande aktiviteterna foér att na malen ar:

* Fornybar/fossilfri elektricitet pa samtliga produktionsenheter

och logistikcenter.

Investering i fossilfri infrastruktur, t.ex. omvandla varmebehandlings-
ugnar till att drivas med elektricitet eller ett férnybart bransle.

* Alla expansioner/nyinvesteringar anvander férnybara energikallor.
Partnerskap med leverantérer for férsérjning av ramaterial och
tjianster med laga klimatutslapp.

Identifiera ytbehandlingsteknologier (beldggning) dar de nédvéndiga
materialen kan produceras pa ett klimatneutralt satt.

Fardplanen revideras regelbundet mot Bultens ambition att bli koldioxid-
neutral senast 2050.

Las mer om klimatarbetet samt risker och majligheter pa sidan 44-46
och klimatdata i not 4 pa sidan 59. Bulten rapporterar ocksa upplysningar
enligt EU:s Taxonomi, se sidan 37, 62-64.

Science Based Target initiative
Science Based Targets initiative (SBTi) gor det mojligt for organisationer
att identifiera hur mycket och hur snabbt de behdver minska sina utslapp
av vaxthusgaser (GHG) enligt klimatforskningen fér att uppna Parisavtalet.
| Parisavtalet 2015 atog sig vérldens regeringar att stivja den globala
temperaturékningen till langt under 2°C dver férindustriella nivaer och
fortsatta anstrangningarna for att begransa uppvarmningen till 1,5°C.
SBTi &r ett partnerskap mellan CDP, United Nations Global Compact,
World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund for Nature
(WWE).
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MAL 2030 FOR UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER:
EGEN PRODUKTION

Scope 1& 2

Absolut mal

-30%

Reducera
energiférbrukningen

Fossilfri elektricitet
i Asien 2030
Scope 3

Intensitetsmal

-25%

per ton salda
produkter

energiinfrastruktur

Klimatmal och utfall inom hallbar egen produktion
Utslapp av véaxthus- Ton CO2e/3r

gaser i scope 1" och 2*: 24000
Malet for utslépp av 18 000
vaxthusgaser ar att, 12000
jamfért med 2019 6000
(basar), minska de
absoluta utslappen med
30 procent till 2030.

0
2019 2021 2022 2023 2024

Under 2024 minskade scope 1 och 2 utslappen med
30 procent jamfért med 2023 och jamfért med basaret
2019 har utslappen minskat med 55 procent.
Minskningen under 2024 harr6r i huvudsak till vaxling
till fornybar elektricitet for Bultens nya fabrik i Polen samt
fabriken i Wuxi, Kina.
Med detta utfall fortsatter Bulten évertraffa ambitionen
att minska utslépp i scope 1Toch 2 med 30 procent till
2030 jamfért med basaret 2019.

* Direkta utslapp av vaxthusgaser fran Bultens verksamhet samt indirekta
utslépp fran produktionen av den elektricitet och fjdrrvdrme som anvénds
iverksamheten.

Investeringar i fossilfri

LEVERANTORSKEDJAN KUNDERBJUDANDE

Ramaterial t.ex.
skrotbaserat stal

Ytbehandling Erbjuda produkter

och |6sningar som

Transporter t.ex.
intermodala och
elektrifierade

stodjer kundernas
hallbarhetsmal

Samarbete med
leverantorer

Validerade och godkénda av Science Based Target Initiative med 2019 som basar.

Klimatmal och utfall inom hallbar
Ieverantorskedja. Ton CO2e/ton séld produkt
Bultens mal &r att minska 3

utslappen av véxthusgaser

i scope 3* med 25 procent

per ton s&ld produkt till 2030 !

jamfért med 2019 (basar). 0
2019 2021 2022 2023 2024

Under 2024 minskade utslappen av véxthusgasutslapp

i scope 3 med 7 procent jamfort med 2023 och jamfort

med basaret 2019 &r minskningen 16 procent. Det &r

framst till f6ljd av hégre andel atervunnet stal samt

kontraktering av ramaterial som producerats med fér-
nybar el hos en av leverantérerna av staltrad som Bulten
anvander vid produktionen av fastelement.

* Scope 3 omfattar indirekta utslapp av vaxthusgaser i Bultens vardekedja,
det vill sdga uppstréms och/eller nedstréms fran verksamheten. Rapport-
erade scope 3-utslapp utgérs av utslépp fran utvinning och framstéllning
av ramaterial, produktion av inképt férdig skruyv, ytbehandlingstjénster,
transporter avinkommande material (exklusive ramaterial) och évriga
képta transporter (framférallt interntransporter) i enlighet med Bultens

Science Based Targets for scope 3. Detta motsvarar ca 75 procent av de
totala scope 3-utslappen.
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HALLBART KUNDERBJUDANDE

Bultens ambition ar att kunderna ska vardera bolagets erbjudande
som det mest hallbara i branschen.

Exempel pa viktiga fragor inom hallbart
kunderbjudande:

Minskade utslépp av vaxthusgaser langs produkternas
livscykel

Oka anvéandningen av tervunnet material/

6kad cirkularitet

Hallbar leverantérskedja

Energieffektiva processer

Minimera materialanvandning och avfall

Bultens vardekedja utvecklas standigt for att 6ka hallbarheten

i vara kunderbjudanden. Utgangspunkten &r de tre hallbarhets-
aspekterna bolagsstyrning, miljchdnsyn och socialt ansvar.
Sjalvklart efterstravas att Bulten &r en partner som hjalper vara
kunder att na deras hallbarhetsmal. Det gérs till exempel genom
fullserviceerbjudandet FSPS, dér vi samarbetar med kunden for
att satta hallbarhetsmal och dérefter félja upp resultaten.

For att minska Bultens negativa paverkan pa miljén och
klimatet optimeras produktdesignen och produktionsprocessen
med fokus pa anvéndning av atervunna material, fossilfri energi och
energieffektivitet. BUFOe-produktfamiljen ar exempel pa fast-
element som &r utvecklade for att minimera utslappen av vaxthus-
gaser och minska energianvandningen i produktionsprocessen.
Det gors med specialanpassade material och en kallslagnings-
process som innebar att varmebehandling blir verflodig, vilket
bidrar till minskad energianvandning.
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Utveckling under 2024

Under aret har Bulten sett en stor 6kning i intresset fér vart arbete
med att utveckla ett hallbart kunderbjudande, fran saval befintliga
som potentiella kunder inom bade fordonsindustrin och andra
kundgrupper. Dartill har fér Bulten viktiga leverantorer visat ett
Okat intresse.

Samarbete med leverantérer

For att ytterligare minska sitt koldioxidavtryck har Bulten tecknat
ett avtal med den holldndska valstradstillverkaren FNsteel. Affaren
ger Bulten tillgang till det mest cirkuldra stalet pa marknaden for
egen tillverkning av fastelement och gor det majligt for foretaget att
erbjuda sina kunder ett grénare produktalternativ.

Men samarbetena slutar inte dér. Bulten fokuserar ocksa pa
mer cirkulér resursanvandning som till exempel sa kallad "post
consumer"-skrot, vilket innebér stal som har anvants av kund och
inte enbart industriellt stalskrot.

Utover stalet pagar ocksa projekt for att hitta mer miljévénliga
kemikalier for exempelvis ytbehandling samt konceptprojekt for
att utveckla helt nya material for kallslagning.

Mal och utfall 2024 inom hallbart

kunderbjudande:

* Malet under aret var att etablera strategiska allianser
inom viktiga tekniker.

* Bolaget har flera utvecklingsprojekt och partnerskap
i gang dar kritiska klimatpaverkande teknologier ingar.

Las mer om teknik och innovation pa sidan 17 och samarbete med
leverantérer for att minska klimatutslappen pa sidan 18.
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KONCERNENS MILJOARBETE

For att minska Bultens miljobelastning och anpassa verksamheten
for framtiden sker kontinuerlig utvardering och systematiskt
forbattringsarbete inom samtliga delar av verksamheten.

Miljépolicy

Bultens miljépolicy syftar till att minska klimat- och
miljépaverkan fran den egna verksamheten och dess
produkter genom hela véardekedjan. Policyn géller for
alla dotterbolag, se sidan 57.

Policyn omfattar bland annat:

Minskning av utslapp av vaxthusgaser langs hela
vardekedjan

Minskad anvandning av fossilbaserad energi och
dvergang till férnybar energi

Utveckling och erbjudande av produkter och I6sningar
med mindre negativ milj6- och/eller klimatpaverkan
Férbattrad energieffektivitet och ravarueffektivitet
i verksamheten

Okad cirkularitet

Minskade utsldpp som paverkar luft-, vatten-

och markkvaliteten

Minskning av avfall och sakerstélld ansvarsfull
avfallshantering

Minskad vattenférbrukning

Ansvarsfull kemikaliehantering

Miljoarbetet styrs och féljs upp via ett ledningssystem med hand-
lingsplaner och matbara mal som f6ljs upp och avrapporteras
regelbundet till koncernledningen som i sin tur I6pande rapporterar
utveckling och resultat till bolagets styrelse. Arbetet leds av
koncernens VP Environment, Health & Safety.

Miljepaverkanshédnsyn &r integrerad i Bultens verksamhets-
styrning fran innovation och applikationsprocess, via inképsprocess,
produktion till logistik.
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Samtliga beslut gallande férandringar som paverkar miljon
(Bultens paverkan pa miljéaspekter) féranleds av utredning samt
analys av konsekvenser samt regelverk, till exempel miljébalken
och tillstandsprocesser. Bulten samarbetar med externa specialister
och radgivare vid exempelvis nyetableringar och inspektioner gérs
regelbundet av myndigheter och andra certifieringsorgan. Bulten
sakerstaller via ledningsfunktionen att samtliga verksamheter har
erforderliga tillstand och certifikat.

VASENTLIGA MILJOASPEKTER

| Bultens arbete med att identifiera risker och méjligheter kopplade
till den paverkan pa miljén och samhélle som bolagets verksamhet
ger upphov till samt de som uppstar till féljd av externa faktorer, har
féljande omraden bedémts vara vasentliga miljdaspekter: klimat,
energi, utslapp till luft och mark, vatten, cirkular ekonomi (resurs-
anvandning och avfall). Mer information om hur Bulten arbetar med
dessa vasentliga aspekter presenteras i respektive omrade nedan.

KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP

Bulten har kartlagt utslappen av véxthusgaser langs hela vérde-
kedjan enligt Greenhouse Gas Protocol-standarden. Resultatet av
denna visade pa att utsldppen av véxthusgaser fran Bultens egen
verksambhet till den absolut stérsta delen kommer fran férbrénn-
ingen av naturgas for uppvarmning av varmebehandlingsugnar som
anvands i produktionsprocessen pa ett par av Bultens anlaggningar.
Den delen av elektriciteten som bolaget koper i Asien som fort-
farande &r fossilbaserad genererar ocksa stora utslapp av vaxt-
husgaser. De stérsta utslappen av véxthusgaser lankat till Bultens
produktion sker dock i leverantdrskedjan vid framstéallning av de
ramaterial och tjanster som bolaget képer.

Paverkan, risker och méjligheter

| den dubbla véasentlighetsanalysen har Bulten identifierat utslappen
av vaxthusgaser fran bade den egna verksamheten samt fran varde-
kejdan som vasentlig negativ paverkan.

Mal och utfall

Bulten har satt mal i linje med Parisavtalet och dessa har
verifierats och godkants av Science Based Target initiative
(SBTH).

Klimatmal till 2030 jamfért med basaret 2019:

1. Minska de absoluta scope 1och 2-utslappen av
vaxthusgaser med 30 procent

2. Minska scope 3-utslappen av vaxthusgaser med
25 procent per ton sald produkt

Fér mer information om malen och utfallet fér 2024
se sidorna 43 samt not 4 pa sidan 59.

Ansvar och atgérder

Bulten har tagit fram en klimatfardplan fér att na malen till 2030.
For scope 1och 2-malen arbetar lokala enheterna med att satta mal
och handlingsplaner i linje med évergripande mal inom scope 1och
2. Varje enhet rapporterar utfallen kvartalsvis och detta aggregeras
pa koncernniva och féljs upp i féretagets ledningsgrupp.

Malet att minska utslédppen i scope 3 drivs genom Bultens olika
funktioner sasom inkdp, produktion, férsaljning samt innovation-
och applikationsutveckling. Lds mer om klimatfardplanen pa
sidan 43.

Aktiviteter f6ér att minska klimatpaverkande utslépp

Bulten genomfér I6pande atgarder for att minska de klimatpaverkande
utslappen. Dessa omfattar att vaxla éver fran fossilbaserad till forny-
bar energiférsorjning i den egna produktionen, mer energieffektiva
produktionsmetoder, krav pa lagre utslapp fran transporter samt att
minska indirekta utslapp fran inkdpt direktmaterial.
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Exempel pa aktiviteter 2024

« Kontraktering och uppstart av férnybar elektricitet till
Bultens nya anlaggning i Polen som invigdes under 2023

« Uppstart av elektricitet fran solpaneler samt
kontraktering av resterande behov av elektricitet fran
férnybara kéllor till Bultens anlaggning i Wuxi, Kina

= Okad andel skrotbaserat (dtervunnet stél i rématerialet
for tillverkningen av fastelement av stal)

* Partnerskap med FNsteel for tillgang till stal med hog
andel "post consumer” skrot, se dven sidan 18

* Samarbete med leverantor for leverans av skrotbaserat
stal tillverkat med férnybar elektricitet.

En av de storre tekniska utmaningarna fér Bulten att bli
helt koldioxidneutrala i den egna produktionsverksamheten
ar att hitta alternativ fér hur atmosfaren som behdvs i
varmebehandlingsugnen for att férhindra att avkolning
i stalprodukter sker, ska genereras, da denna behdver
innehalla kolmonoxid.

Under 2024 avslutades det forskningsprojekt som
Bulten deltagit i med syfte att reducera utsléappen av
vaxthusgaser fran den fossila gas som anvands for att
generera ratt atmosfar i varmebehandlingsugnarna.

Resultatet visar pa att det &r mgjligt att signifikant
reducera mangden gas som anvands och Bulten har
genomfor testkérningar med goda resultat. Arbetet med
detta kommer att fortsatta under 2025

Se Not 4 pa sidan 59 for ytterligare information om till exempel
utslappskallor, GHG-emissionsintensitet samt emissionsfaktorer.
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KLIMATANPASSNING

Bulten har egna produktionsenheter och logistikcenter spridda fran
USA i véaster till Taiwan i ster och leverantérer i samma omrade
och kan dérmed paverkas av de effekter som klimatférandringar
ger upphov till, sa som éversvamningar, orkan, torka. Utéver de
direkta konsekvenserna skulle det dven kunna leda till negativ
paverkan pa exempelvis energiforsorjning.

Paverkan, risker och méjligheter

Bulten har i sin dubbla vasentlighetsanalys identifierat riskerna

till f6ljd av eventuella fysiska anpassningar av egna verksamheter
som relativt 1ag. Risker relaterade till stérningar i leveranskedjan
till f6ljd av incidenter orsakade av klimatférandringar har bedémts
som vasentliga.

Ansvar och atgarder
Fér att minska de fysiska riskerna for tillgangar och manniskor som
klimatférandringarna ger upphov till inkluderas dessa aspekter i

beredskapsplaneringen vid varje produktionsenhet och logistikcenter.

Risker for storningar i leveranskedjan utvarderas kontinuerligt
och hanteras inom ramen for ink6psprocessen.

Aktiviteter for klimatanpassning

Under 2024 har exempelvis skydd mot eventuella 6versvamningar
starkts vid en av de polska anldggningarna genom att nya portar
med battre skydd installerades.

ENERGI

For den egna produktionen anvénds elektricitet och naturgas.
Naturgas anvéands ocksa fér uppvarmning av lokaler. Vid en av
Bultens anlaggningar képs dven en mindre méangd fjarrvarme.

Paverkan, risker och méjligheter

| den dubbla vasentlighetsanalysen har Bulten identifierat anvand-
ningen av fossila branslen i den egna verksamheten som en
vasentlig negativ paverkan.

Mal och utfall

Bultens mal &r att 100 procent av elektriciteten som képs
till anlaggningarna i Europa och Nordamerika ska komma
fran férnybara kallor senast 2025 och i Asien senast
2030. Bulten har ocksa som mal att minska energi-
anvandningen med 15 procent per ton producerade varor
senast 2024 jamfért med 2019.

2024 kom 100 procent
av elektriciteten till anldgg-
ningarna i Europa och Nord- . .

. . Férnybar el i Europa
amerika, respektive 37 procent och Nordamerika
i Asien, fran férnybara kéllor.

100%

Detta innebar att totalt 87 procent
av elektriciteten kom fran fornybara kéllor 2024,
vilket ar en 6kning med 11 procentenheter fran 2023
och 30 procentenheter fran 2019.
%
100
75
50
25

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Energiintensitet

Energiintensiteten 6kade med 5 procent per ton pro-
ducerad produkt jamfért med 2023 och 3 procent
jamfort med 2019. Anledningen till 6kningen ar fram-
forallt att Bulten har 6kat den egna kapaciteten géllande
ytbehandling istallet for att kopa dessa tjanster externt.
Justerat for detta har energiintensiteten minskat med

5 procent. Se dven not 5 pa sidan 60 fér 2024 ars utfall.

Ansvar och atgérder

Lokala mal samt handlingsplaner for att vaxla 6ver till fossilfri energi
samt for att minska energianvéndningen arbetas fram av de lokala
enheterna i linje med dvergripande mal. Varje enhet rapporterar
utfallet kvartalsvis och detta aggregeras pa koncernniva och féljs
upp i féretagets ledningsgrupp.
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Vid investeringar ar utgangspunkten att férnybar energi ska
anvandas och energieffektiviteten &r en beslutsparameter. Bulten
staller ocksa krav pa att dess leverantérer ska stréava efter att
minska sin energianvandning samt att 6ka andelen férnybar energi,
via foretagets uppférandekod for affarspartners.

Aktiviteter for minskad energianvandning
Manga aktiviteter har genomférts under 2024 fér att
reducera energianvandningen, t.ex.

« Effektivisering av tryckluftsproduktion

« Utbyte av flaktar till mer energieffektiva

* Flera projekt for utbyte av produktionsutrustning till
mer energieffektiv utrustning pagar

MILJOFORORENINGAR

Utslapp till luft sker inom ramen f6r miljétillstanden fran den natur-
gas som Bulten anvéander for uppvarmning av varmebehandlings-
ugnar och lokaler, samt en mindre mangd fran destruktionen av
|attflyktiga &mnen (VOC) fran de l16sningsmedel som anvands i
ytbehandlingsverksamheten. Mindre utslépp till vatten sker fran
Bultens egna vattenreningsverk som finns vid den svenska produkt-
jonsenheten inom ramen fér miljstillstandet. Ovriga anlaggningar
skickar avfallsvatten till extern vattenrening.

Paverkan, risker och méjligheter

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att den negativa miljo-
paverkan fran utslapp till luft i Bultens leverantérskedija, orsakade
av utvinning- och tillverkningsprocesserna av de ramaterial som
anvander &r en vasentlig aspekt. Analysen har ocksa identifierat
potentiella kostnader fér marksanering som en vasentlig risk, till
foljd av potentiell férorening av mark.
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Mal och utfall

Under 2024 implementerade Bulten nyckeltal fér utslapp
till luft for koncernen. Varje lokal enhet rapporterar sina
uppgifter kvartalsvis.

Ansvar och atgirder

Bultens produktionsenheter omfattas av miljétillstand och interage-
rar med lokala tillstand- och tillsynsmyndigheter for att sékerstalla
efterlevnad. Riskbeddémningar och handlingsplaner fér paverkan pa
luft, vatten och mark ingar i verksamheternas beredskapsplaner.
Vad géller leverantérskedjan ar det viktigt att Bulten fortsatter att
arbeta med kommunikation samt tydlig kravstélining for att minska
framtida risker.

Aktiviteter for minskning av utslapp

| samband med expansionen av en av fabrikerna i Kina har Bulten
installerat en ny vattenbaserad tvattanlaggning for att tacka
behovet for den utékade produktionen. Delar av produkterna i
den befintliga verksamheten har ocksa flyttats 6ver till den nya
vattenbaserade tvattanldggningen vilket minskat anvandning av
|6sningsmedelsbaserad tvattkemikalie.

VATTENFORBRUKNING

Vatten anvands for produktion och hygien samt som dricksvatten
och kommer huvudsakligen fran den kommunala vattenf6rsorj-
ningen. Vid en av anldggningarna tas ocksa vatten fran den lokala
an for anvandning som kylvatten.

Vatten som férorenats i produktionsprocessen renas och ater-
anvands i den utstrackning bolagets enheter har sadana mojligheter.
Fororenat vatten, inklusive koncentrat fran produktionsenheternas
vattenreningsanlaggningar, hdmtas av kontrakterade specialist-
foretag. Ovrigt vatten skickas till kommunal avfallsvattenhantering.
Respektive produktionsenhet foljer lokala myndigheters foreskrifter
och tillstandskrav i férekommande fall.

Paverkan, risker och méjligheter

| den dubbla vésentlighetsanalysen bedémdes den negativa paverkan
pa vattenkvaliteten (utslépp till vatten) som sker i Bultens leverantérs-
kedja vara vasentlig.

Mal och utfall

Bulten har som mal att vattenintensiteten per producerat
tonnage* ska minska med 10 procent fram till 2024
jamfért med 2019.

Under 2024 har vattenintensiteten 6kat med 13 procent
jamfort med 2023 till f6ljd av insourcing av volymer till
den nya ytbehandlingsfabrik som startade under mitten
av 2023. Vattenintensiteten dr ocksa hégre dn under
2019 till f6ljd av expanderad ytbehandlingsverksamhet
i Kina fran 2020. Se &ven not 8 pa sidan 61.

Vid den nya ytbehandlingsanlaggningen i Polen ater-
vinns och ateranvands processvatten. Volymen som
ateranviands motsvarar 78 procent av vattenanvand-
ningen i fabriken och 34 procent av Bultens totala
vattenanvandning.

*Kallslaget alternativ till maskinbearbetat ton stal.

Ansvar och atgirder

Bultens enheter identifierar sjélva sin paverkan pa vatten och
genomfor riskbedémningar relaterat till beroendet av vatten samt
paverkan pa vatten baserat pa de lokala forutsattningarna. Fokus ar
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att sakerstélla en hallbar vattenférsérjning, sakerstalla att befintliga
miljotillstand uppfylls samt att minimera uttaget av vatten genom
effektivisering och ateranvandning. Enheterna interagerar med
lokala myndigheter i enlighet med respektive enhets miljétillstand.
Primart intresse for tillsynsmyndigheterna &r vattenférbrukningen
och utfallet av de provtagningar som gors. Om specifik hansyn
till recipient &r applicerbar aterspeglas detta i respektive enhets
miljotillstand.

Bulten stéller ocksa krav pa att dess leverantérer ska stréva
efter att minska sin vattenanvandning via foretagets uppférandekod
for affarspartners.

Aktiviteter

Bulten har utvarderat risken f6r vattenbrist med hjalp av WRI (World
Resource Institutes) verktyg Aqueduct. Resultatet visar att en av
produktionsenheterna i Kina ligger i ett omrade med medium-hog
risk for vattenbrist. Denna anldggning anvander idag endast vatten
for dricksvatten och hygien, inget vatten anvands fér produktionen.

Ateranvandning av vatten i Bultens nya
ytbehandlingsanldggning i Polen

Vid designen av Bultens nya ytbehandlingsanlaggning

i Polen har stort fokus lagts pa att minimera vatten-
férbrukningen. Detta gérs genom rening och atervinning
av vatten internt pa anlaggningen som darefter ater
anvands i verksamheten.

Genom denna design atervinns och ateranviands cirka
75 procent av vattnet i produktionen och intaget av
vatten har dérmed kunnat hallas ner.

Foérorenat vatten fran produktionslinorna neutralise-
ras i vattenreningsanlaggningen och dérefter separeras
féroreningar och vatten i en sedimenteringsprocess.
Avfallet skickas till férbréanning och vattnet renas ytter-
ligare genom omvand osmos, férangning och kristall-
isering, varefter det ater kan anvandas i produktionen.
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CIRKULAR EKONOMI

Bulten huvudsakliga ramaterial &r trad av stal, rostfritt stal och
aluminium samt stang av massing, stal, rostfritt stal och aluminium.
Avfallet utgdrs till storsta delen av metallskrot som uppstar vid
bearbetning av ramaterial till produkter. Detta skickas till metall-
atervinning. | 6vrigt uppstar avfall framfor allt fran tvattanlaggning-
arna och ytbehandlingsprocessen dar olja, kemikalier och férorenat
vatten separeras ut och atervinns i den utstrackning det ar mojligt
pa anldggningarna och resterande skickas for energiatervinning
respektive destruktion.

Paverkan, risker och méjligheter

Véasentliga aspekter har bedémts vara negativ paverkan till fljd

av anvéndningen av abiotiska resurser, sasom stal eller jarn, for att
producera Bultens produkter, samt det farliga avfall som genereras
i Bultens verksamhet. A andra sidan har ocksa positiva aspekter
identifierats sasom att Bultens produkter bidrar till att underlatta

demontering av andra produkter fér atervinning och ateranvéndning.

Mojligheter som identifierats ar att metallavfall fran produktionen i
mycket hog grad kan atervinnas samt att andelen atervunnet stal i
det rdmaterial som anvéands i produktionen av Bultens produkter
kan tkas ytterligare.

Mal

Bulten satter arligen mal for att 6ka andelen atervunnet
material i det stalrdmaterial som anvénds i produktionen.
Bulten har ocksa mal pa att minska mangden avfall med
10 procent per ton producerade varor fram till 2024
jamfért med 2019.

For 2024 6kade andelen atervunnet material i stalet till
41 procent jamfért med 29 procent 2023. Dock 6kade
avfallsintensiteten 54 procent jamfért med 2023 till
foljd av insourcing av verksamhet till Bultens nya ytbe-
handlingsanlaggning i Polen samt driftstérningar under
delar av 2024. Justerat for detta 6kade intensiteten med
5 procent jamfért med 2023 och har jamfért med 2019
6kat med 6 procent framférallt till f6ljd av uppdaterade
avfallshanteringskrav.

Las om farligt/icke farligt avfall pa sidan 66.

Ateranvéandning 1%

Annat 35%

Salthaltigt spill-
vatten 97 %

Kemikalier 3%

Atervinning 47%
Metaller 79%
Oljor, smérjmedel 9%
Kemikalier 6%

TOTALT

11582 ton Kartong 3%

Deponi 2% Trd 2%
Metallslam 77 % Annat 1%
Kemikalier 16%
Annat 7%
Férbrénning 7% !
Annat 54% Férbrinning med energiatervinning 8%
Kemikalier 27 % Annat 43%
Tra12% Metallslam 34%
Metallslam 4% Tra17%
Oljor, smérjmedel 3% Kemikalier 4%

Plast 1%

Oljor, smérimedel 1%

Ansvar och atgérder
Bultens huvudsakliga aktiviteter for att 6ka cirkulariteten &r att 6ka
andelen atervunnet material i det rématerial som Bulten anvénder
samt att effektivisera process for att minimera avfallet. Att anvéanda
skrotbaserat stal &r idag standard fér Bulten. Fokus fér framtiden
ligger nu pa att géra det mojligt att anvénda sa kallat "post
consumer”- skrot, det vill sdga stal som har anvénts av slutanvéand-
are istallet for skrot fran industriella processer da tillgangen pa
detta skrot &r mycket storre. Fér méssing har Bulten samarbete med
leverantdrerna som tar tillbaka skrotet, atervinner och anvander
detta i nya produkter. Utdver stalet pagar projekt for att hitta mer
miljévanliga kemikalier for exempelvis ytbehandling.

De lokala enheterna arbetar med att effektivera produktions-
processer och vattenreningsprocesser for att minimera avfallet.

Aktiviteter

Under 2024 har enheten i Taiwan effektiviserat sin atervinnings-
process for anvand olja genom att installera en oljeavskiljare for det
avfallsvatten som kommer fran oljeatervinningen. Oljeavskiljaren
separerar ut den olja som inte atervunnits i processen och aterfor
denna till atervinningssteget. Vattnet kan ateranvandas for golv-
rengoring i verksamheten. Detta har resulterat i att mangden
oljevattenblandning som skickas for destruktion har reducerats
fran 12 till 6 ton per ar. Lds mer om hur Bulten arbetar for att 6ka
cirkularitet pa sidorna 17 och 18.
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KONCERNENS ARBETE MED SOCIALA FRAGOR

| Bultens uppférandekod, leverantorskod och dartill hérande
policyer, som till exempel HR-policyn, beskrivs Bultens stand-
punkt och riktlinjer géllande social hallbarhet. Dessa omfattar

bland annat manskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa och sakerhet,

utveckling och larande, mangfald och inkludering samt krav pa
underleverantorers sociala ansvarstagande.

Stipendier

Bulten instiftade 2023 ett utbildningsstipendium fér hérselskadade
studenter i Ruménien som gar ett tekniskt program pa ett vanligt

gymnasium.

"Med manatliga stipendier till dessa elever vill vi fortsatta bidra
till att fler elever klarar sin utbildning trots funktionsnedsattningar

eller andra utmaningar. Vi vet att grupper med funktionsned-

sattning moter barridrer nar de kommer ut pa arbetsmarknaden,
och det gor stor skillnad att ha en avslutad utbildning”, sager Emma

Ringstrom, Vice President Environment, Health & Safety.

Respekt for manskliga rattigheter
Bulten respekterar till fullo grundldggande ménskliga rattigheter

och anstandiga arbetsvillkor som uttrycks i, till exempel, International
Bill of Human Rights och International Labour Organisation (ILO)
konventioner om grundldggande rattigheter och principer i arbets-
livet. Bolaget ar medvetet om att vi potentiellt kan orsaka, bidra till
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eller kopplas till negativa sociala aspekter genom var verksamhet
och vara affarspartners och arbetar ocksa aktivt fér att de ska
respekteras genom hela var vardekedja. Detta inkluderar arbetet
med nolltolerans mot barnarbete.

Bolaget arbetar med skrivbordsbaserade analyser och utvérde-
ringar i linje med FN:s végledande principer och OECD:s riktlinjer
for att kontinuerligt identifiera, bedéma och mildra faktiska eller
potentiella negativa effekter inom den egna verksamheten samt
i leverantdrsledet. Den sa kallade dubbla vasentlighetsanalysen
belyser omraden med potentiellt 6kad risk, se sidan 42.

Syftet med bedéomningen ar att kartlagga potentiella effekter och
sakerstalla att existerande processer, styrning och atgarder for att
begrénsa negativ paverkan &r pa plats.

Policy mot tvangsarbete och trafficking

Som ett ytterligare led i Bultens strategi att stodja de manskliga
rattigheterna har en separat policy formulerats mot tvangs-
arbete: "Statement Against Modern Slavery and Human
Trafficking”. Denna policy beskriver hur Bultens bolag arbetar
for att sakerstalla att modernt slaveri (tvangsarbete) och
trafficking inte férekommer i vardekedjan. Varje anstalld har
ratt att avsluta sin anstéllning efter uppsagningstid enligt
gallande lagar och avtal. Bulten kraver aldrig nagon form av
deposition och konfiskerar aldrig medarbetares id-handlingar.
| samband med rekrytering av medarbetare eller kontrakterad
personal genomférs alltid kontroll av id-handling och om sa
kravs relevanta arbetstillstand.
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MANGFALD OCH INKLUDERING

Inom Bulten skapar bredden i medarbetarnas kunskaper, erfaren-
heter och perspektiv férutsattningar till kontinuerlig utveckling.
Bulten vill kdnnetecknas av ett 6ppet klimat och inkluderande
arbetssatt, dar alla medarbetare har méjlighet att bidra och
utvecklas.

Den individuella arliga utvecklingsdialogen framjar inkludering
samt saval personlig utveckling som utveckling av bolaget.
Genom att analysera till exempel férdelning av kvinnor och méan
och utbildningstimmar samt personalomséttning far vi ytterligare
underlag fér vart fortsatta arbete, se sidan 65.

Exempel pa viktiga fragor inom mangfald
och inkludering:

* Kompetensf6érsorjning

* Trygg anstallning

* Inkluderande arbetssatt

* Goda arbetsvillkor

= Kontinuerlig yrkesmassig utveckling

* Manskliga rattigheter

* Framja mangfald och jamstélldhet

Paverkan, risker och méjligheter
Ett stort fokus under aret har varit att arbeta med omraden som
identifierats i Bultens sa kallade dubbla vasentlighetsanalys, till
exempel flera satsningar inom arbetsmiljdomradet, se sidan 53.
Andra riskomraden som uppmarksammats i den dubbla
vasentlighetsanalysen &r hog personalomsattning inom vissa delar
av verksamheten samt arbetsplatskultur som resulterar i otrivsel.
Respektive region har under 2024 definierat aktiviteter som
adresserar dessa prioriterade omraden, inklusive de omraden som
identifierades i medarbetarundersékningen som genomférdes 2023.
Bolaget startade upp en ny grupp i det globala ledarutvecklings-
programmet under aret. Medarbetarnas engagemang samt att vara
en attraktiv arbetsgivare identifierades som ett viktigt strategiskt
fokusomrade, vilket en av projektgrupperna i detta program fick i upp-
drag att arbeta med under varen 2024. Pa koncerndvergripande niva
har omradet kompetenslyft for alla ocksa identifierats som ett fram-
tida strategiskt fokusomrade och kommer att pabérjas under 2025.
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Utfall 2024
Under aret minskade antalet nyanstéllningar generellt samt att
en del inhyrda konverterades till att bli anstallda av Bulten. Detta
resulterade i att andelen tillsvidareanstallda 6kade jamfért med
féregaende ar. Andelen kvinnor kade med 2 procent till 27 procent
(25). | dessa uppgifter ingar Exim for 2024.

Bulten lagger stor vikt vid den arliga utvecklingsdialogens genom-
férande och genomférandegraden fér 2024 blev 98,0 procent.

Mal och utfall inom mangfald och inkludering
Den arliga utvecklingsdialogen o

(exklusive Exim): Malet har 100 89 100 100 98
varit att samtliga medarbetare 75

ska ha genomfért en 50

utvecklingsdialog med 2>

sin chef. Denna dialog 2021 2022 2023 2024
dokumenteras i Bultens globala

HR-system.

Kommentar: Under aret har 98 procent av medarbetarna

genomfort sin utvecklingsdialog. @

I > 126
Personalomsattning: 10,2
10
Malet &r att den frivilliga personal-
omsattningen av tillsvidareanstalld g
personal ska understiga 8 procent. 0
2023 2024

Kommentar: Den frivilliga personal-
omsattningen minskade till 10,2 procent jamfért med
12,6 procent 2023. Notera att Exim ingar i uppgifterna
fran och med 2023.

Den totala personalomséttningen av tillsvidare-
anstalld personal minskade till 15,8 procent jamfért med
16,5 procent 2023.

Uppgifterna inkluderar inte Indien, dar Bulten under 2024 startade
ett sa kallat Joint Venture, pa grund av att det inte var nagon
verksambhet i det bolaget under aret. L4s mer om medarbetare pa
sidan 51 samt i hallbarhetsnoterna 10-14 d&r 6vriga mal och utfall
géllande mangfald och medarbetare presenteras.
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VARA MEDARBETARE

Medarbetarnas kompetens och engagemang
Medarbetarnas kompetens och stora engagemang mojliggor
Bultens hallbara utveckling. Ambitionen &r att skapa en arbetsplats
dér alla trivs och har ratt férutsattningar att véxa och utvecklas.
Bulten ska vara en arbetsplats for alla, dar samtliga medarbetare
kénner sig inkluderade och delaktiga. Grunden for detta &r goda
relationer och en 6ppen dialog samt teamarbete.

Bulten bidrar till 5ver 2 000 arbetstillfillen
Totalt antal anstéllda 2024 inklusive Exim: 1946 (1761
exklusive Exim 2023) férdelat pa 531 kvinnor mot-
svarande 27 procent (443 motsvarande 25 procent,
exklusive Exim, 2023) och 1415 man motsvarande

73 procent (1318 man motsvarande 75 procent,
exklusive Exim, 2023).

Totalt antal inhyrda inklusive Exim: 136 (250, exklusive
Exim, 2023).

Totalt antal anstéllda och inhyrda inklusive Exim: 2 082
(1897, exklusive Exim, 2023)

Se sidan 65 for medarbetarstatistik.

Kompetensutveckling/medarbetarutveckling

Medarbetarens befattningsbeskrivning ligger till grund

for prioritering av medarbetarnas utveckling och

utbildning. Varje chef ansvarar for att tillse

att det finns tydliga roller och att med-

arbetaren har forutsattningar att gora

ett bra arbete, samt att regelbundet félja

upp prestation och utveckling. har genomfort hallbar-

L hetsutbildningen

Ledar- och kompetensutveckling ar under 2024

prioriterat for att stalla om till framtidens

mer hallbara arbetsséatt och tekniker.
Under 2024 implementerade Bulten en grund-

laggande hallbarhetsutbildning som en del av introduktionen av

alla nya medarbetare for att stidrka kompetensen och pa sa satt éka

88%

av de nyanstillda 2024
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initiativen for att utveckla bade processer och produkter till att
bli mer hallbara. Utbildningen ger grundldggande kunskaper och
férstaelse for alla tre dimensionerna av hallbar utveckling; miljo-
massig, social samt affarsetisk hallbarhet.

Bulten Fastener Academy é&r ett generellt utbildningsprogram
som utgors av en heltdckande e-learningserie i fastelements-
teknologi och vara produkter. Utbildningen riktar sig till alla som
vill lara sig mer om fastelement. Kurserna omfattar allt ifran design,
tillverkning och montering till hur man kan nyttja fastelementet
pa basta satt.

Ut6ver ovanstaende finns ocksa Bultens Sales Academy vilken
omfattar digitala utbildningar for samtliga roller inom séljorgan-
isationen globalt. Utéver dessa satsningar startades ocksa omgang
tva av Bultens globala ledarutvecklingsprogram upp under 2024.

Uppféljning av utbildningar sker i den arliga utvecklingsdialogen
samt genom medarbetarundersékningen. Se sidan 65 for totalt
antal utbildningstimmar.

Mangfald och inkludering skapar framgang

Bulten ser det som viktigt att vara en inkluderande arbetsgivare.

Till stod finns uppférandekod, arbetsmiljé- och HR-policy i det
kontinuerliga arbetet for likabehandling samt arbetet mot trakasserier
och diskriminering av alla slag i alla sammanhang.

Samtliga verksamma inom bolaget har ett ansvar att motverka
diskriminering och trakasserier och att verka for 6kad jamstéalldhet
och inkludering. | detta arbete ar ledarskapet centralt dar upp-
férandekod samt utbildning av chefer och medarbetare utgér
viktiga verktyg. Fragor om mangfald och inkludering féljs upp i
medarbetarundersékningen samt i den arliga utvecklingsdialogen
mellan medarbetare och chef.

Se sidan 65-66 for ytterligare information och statistik kring
mangfald.

Ansvar och styrning

En koncerngemensam HR-strategi och policy syftar till att sékra
en langsiktigt hallbar personalpolitik och kompetensférsérjning.
HR-policyn &r ocksa ett kommunikationsverktyg som véagleder
organisationen i genomférandet och i bolagets utveckling.

Halsa och valmaende sdkerstélls genom en global arbetsmiljo-
policy, uppférandekod samt den globala HR-policyn. Mal faststalls
arligen for att driva pa arbetet om god hélsa och valmaende pa
arbetsplatsen. Varje enhet arbetar for att uppfylla uppsatta mal
enligt lokalt anpassade planer som redovisas till koncernen arligen.

Utfall inklusive sjukfranvaro féljs upp pa koncernniva manadsvis
och utfallet redovisas till styrelsen.

Avtalsmodeller

En majoritet av medarbetarna i Bultens europeiska fabriker omfattas
av kollektivavtal. Totalt omfattas cirka 74 procent (avrundat) av
Bultens medarbetare av kollektivavtal. Det innebar att medarbetarna
formellt réstat och valt sina medarbetarrepresentanter. | lander

dér medarbetarna inte organiserat sig, eller dér oberoende fack-
féreningar ar forbjudna eller motarbetas, forséker Bulten skapa olika
forum for dialog. Detta for att sdkerstélla ett hallbart samarbete
mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Medarbetardialog

For att ge mojlighet for medarbetarna att bidra med sina synpunkter
genomfér bolaget en medarbetarundersékning. Denna genomférs
ungefar vartannat ar. Den senaste genomférdes i november-december
2023. Utfallet f6r denna presenterades i 2023 ars arsredovisning.

Utvecklingsdialog
En av Bultens viktigaste HR-processer &r
den arliga utvecklingsdialogen (ADD)
mellan chef och medarbetare. Den syftar
till att diskutera nuvarande situation,
framtiden, forutsattningarna att gora ett
bra jobb och utvecklas samt implementering
av féretagets strategi.

Se sidan 65 f6r information om antalet med-

98%

Har genomfért ADD
under 2024

arbetare som genomfért den arliga utvecklingsdialogen (ADD).

Under aret har ocksa Exim & Mfr Enterprise, det av Bulten
forvarvade bolaget, paborjat arbetet med att implementera
samma process.
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EXEMPEL PA MEDARBETARES ENGAGEMANG INOM SOCIALA PROJEKT UNDER ARET

Polen

Inom Bulten arbetar manga generationer sida vid sida. | Bulten
Polska har man under aret startat ett initiativ for att 6ka inklude-
ringen av alla fyra generationer som arbetar i deras fabrik; Baby
Boomers (1946-1964), generation X (1965-1980), generation Y
(1981-1994) och nu ocksa generation Z (1995-2010).

De aldre medarbetarna har en stor mangd kunskap och erfaren-
heter inom sina ansvarsomraden som de med stort engagemang vill
formedla till de yngre generationerna och nyanstallda. For att stédja
deras pedagogiska férmaga anordnades en workshop i november
som gjorde det mojligt for dem att lara sig nya undervisnings-
tekniker pa jobbet och hur man kommunicerar och coachar
varandra i samarbetet mellan generationerna.

Aterkopplingen fran operatérerna som deltog i workshopen
beskriver det som mycket hektiska men trevliga dagar. De berattade
ocksa att de fick ny och bred kunskap som de kan anvédnda bade
pa jobbet och i vardagen.

Totalt deltog 28 utbildningsoperattrer och 10 representanter
for generation Z i denna férsta workshop. Satsningen kommer att
paga under 2025.
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Kina

Pa Barnens dag 2024 i Kina organiserade Bultens medarbetare i
Tianjin och deras barn ett initiativ att bes6ka en skola for autistiska
barn. Dar fick Bultens personal och deras familjer en djupare for-
staelse fér autism. | samband med detta initiativ och kunskaps-
inhdmtande fick medarbetarna och deras barn spela interaktiva spel
med barnen. Slutligen donerade Bulten Tianjin och dess anstallda
brevpapper och bécker till skolan. Medarbetarna i Tianjin kommer
att fortsatta halla kontakten och stédja skolarbetet fér dessa elever.

Nordamerika

2024 startade det nordamerikanska bolaget sitt Outreach-team
med syftet att stédja olika grupper och behov i narsamhallet samt
stalla upp som volontarer. Sammantaget genomférde de elva olika
projekt under aret, vilka ocksa resulterade i medel som de anvande
for att hjalpa olika organisationer.

150 YEARS OF FASTENERS
EXPERIENCE

Storbritannien

Medarbetarna har samlat pengar fér att exempelvis stédja ett
lokalt hospice samt Rddda Barnen. De har ocksa bidragit med
matdonationer till en lokal sa kallad matbank. Totalt donerades
mat motsvarande en total vikt av 238 kilo under 2024.
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HALSA OCH SAKERHET

Arbetsmilj6 och ledningssystem
Bultens nollvision gallande arbetsolyckor utgér en végledande
princip for arbetsmiljéarbetet.

Koncernens arbetsmiljéarbete systematiseras |[6pande och

omfattar bade den fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljén

fér samtliga anstéllda, inhyrda samt andra som utfér arbete pa
bolagets arbetsplatser.

Bulten har en global arbetsmiljopolicy som omfattar alla
medarbetare, entreprendrer, konsulter samt besékare.

Policyn omfattar bland annat:

« Atagande att skapa och framja en siker, hilsosam och
positiv arbetsmiljo, bade fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljo

Atagande att arbeta aktivt for att férebygga skador
och sjukdomar samt framja fysisk och mental halsa,
vilmaende pa arbetsplatsen och hégt medarbetar-
engagemang bland anstallda

Malsattning om noll olyckor

Atagande om nira och kontinuerligt samarbete mellan
foretagsledning och anstéllda i arbetsmiljéfragor
Atagande om att félja tillampliga lagar och andra
regler for arbetsmiljo och sakerhet dar foretaget verkar
Nolltolerans for diskriminering och trakasserier
Nolltolerans fér anvandning av droger och alkohol
under arbetstid

Atagande om att eliminera alternativt minimera risker
i arbetsmiljon

Atagande om att informera om risker i arbetsmiljon
samt utbildning om hur man arbetar sakert

Atagande for alla medarbetare att rapportera risker,
tillbud och olyckor

Alla produktionsenheter och stora logistikcenter ar certifierade
enligt arbetsmiljéstandaren ISO 45001. Detta motsvarar cirka

96 procent av totalt antal anstéllda. Den nya ytbehandlingsfabriken
i Polen som invigdes under 2023 har certifieras under 2024.
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Paverkan, risker och méjligheter

Arbete sker kontinuerligt fér att framja vdlmaende och for

att forhindra olyckor och ohalsa. Arbetsmiljo har varit ett stort
fokusomrade for Bulten under manga ar. Tyvarr har vi inte lyckats
fullt ut att sakerstélla att vara medarbetare inte skadas pa grund
av sitt arbete. Bultens dubbla véasentlighetsanalys bekré&ftar detta.

Aktiviteter

For att 6ka sakerheten och minska olyckorna har vi under 2024
infort sékerhetsvandringar som genomférs av de lokala lednings-
grupperna pa varje enhet samt tva nya matetal relaterade till dessa
inom hela koncernen: Antal sakerhetsvandringar (fysiska ute i
verksamheten) samt andelen identifierade risker som har hanterats

och eliminerats/minimerats (som identifierats under sékerhets-
vandringarna). Se sidan 67 not 15 fér mer information.

Arbetet med att utveckla en gemensam sékerhetsstandard for
alla Bultens enheter fortsatte med en standard for transportsaker-
het. Detta arbete inkluderar fler barriarer for att separera gangtrafik
och trucktrafik, fler och tydligare gangvagar och korsningar, upp-
markning av hogriskomraden bade i golv och pa dérrar samt tydlig
uppmarkning av zoner fér godsférvaring.

Globala processer for arbetsmiljdarbetet sasom riskanalyser,
rapportering och utredning av incidenter och riskobservationer, har
utvecklats vidare och lanserats pa alla enheter.

For att 6ka sakerhetskulturen har "Séakerheten forst regler” samt
en informationskampanj utarbetats. Dessa lanserades i januari 2025
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Ett systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet har
utvarderats och beslut ar taget om att implementera detta under
2025. Koncerndvergripande mal faststélls arligen och varje
arbetsplats utvecklar handlingsplaner utifran dessa.

Genom att utvérdera effekten pa arbetsmiljén i investerings-
askanden kan bolaget sdkerstélla att investeringar leder till
forbattrad arbetsmiljo.

Mal och utfall

Malet for 2024 var att 240
sakerhetsvandringar (safety 267

walks) skulle genomféras av

Sakerhetsvandringar
de lokala ledningsgrupperna. genomférdes

Samt att minst 80 procent av under 2024

de risker och avvikelser som
identifierat under dessa har atgardats.

Totalt genomférdes 267 sakerhetsvandringar
och 87 procent av alla identifierade risker och avvikelser
atgardades under aret

Riskidentifiering, riskbedomning
och incidentutredning
Ut6ver den globala arbetsmiljopolicyn finns det pa varje enhet
lokala direktiv och arbetsmiljdinstruktioner. | dessa lokala direktiv
ska ansvar, roller, rutiner och mal tydligt framga. | det férebyggande
arbetet fér att uppna en god arbetsmiljo ingar att systematiskt
identifiera riskkallor, genomféra riskbedémningar och uppratta
handlingsplaner for de forbattringsatgarder som ska genomféras
for att eliminera alternativt minimera risken (i enlighet med kontroll-
hierarkin). Detta arbete ska omfatta bade den fysiska, organisator-
iska och sociala arbetsmiljon. Skyddsronder genomférs regelbundet
pa alla enheter. Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon féljs
framfor allt upp i regelbundna medarbetarsamtal, kontinuerlig dialog
mellan medarbetare och chefer samt i medarbetarundersékningen.
For att sakerstalla kdnnedom om att risker och incidenter ska
rapporteras samt att rapportering aldrig leder till repressalier
genomfors regelbunden utbildning fér medarbetare. Dessa utbild-
ningar omfattar féretagets policyer, rutiner, roller och ansvar.
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Storst risk for ohalsa i produktionen utgérs av buller och stress.
Exempel pa arbetsomraden med férhojd risk for olyckor med
allvarlig konsekvens ar handskador i kallslagningsverksamheten
samt i varme- och ytbehandlingen. Riskbedémningar har
genomforts och atgérder identifierats och implementerats
for att minimera riskerna genom till exempel instruktioner
och skyddsutrustning.

Medarbetares deltagande, samrad och
kommunikation om arbetsmiljé
Bultens ambition &r att det ska finnas nagon form
av skyddskommitté (eller liknande) pa samtliga
arbetsplatser, beroende pa lokala férutsattningar och
regelverk. Detta ska vara ett forum dér ledning och
medarbetare féljer upp hur arbetsmiljéarbetet fungerar
och méjligheter till férbattringar. Detta &r ocksa ett
krav iSO 45001-standarden samt styrs av lagkrav i
vissa lander.

Arbetsmiljé och valbefinnande ar ocksa en viktig del
i utvecklingsdialogen mellan medarbetare och chef samt
i koncernens medarbetarundersékning.

Utbildning av medarbetare i arbetsmiljo och sdkerhet

Alla medarbetare ska genomga fér dem relevant arbetsmilj6-
utbildning. Det sker bade i form av utbildning av ndrmaste chef,
klassrumsutbildning med intern larare och/eller extern utbildnings-
anordnare eller e-learning. Samtliga utbildningar registreras i
bolagets HR- system. Utbildning sker inom samtliga férekommande
omraden sasom fysisk och organisatorisk arbetsmilj6, farliga
amnen, maskinsakerhet, trucksakerhet osv.

Férebyggande och begransning av halso- och sakerhets-
risker direkt kopplade till affarsrelationer

Bulten har under aret inte identifierat eller fatt nagot rapporterat till
sig géllande nagon betydande generell risk utifran halsa och sékerhet
i relation till bolagets affarspartners.

Maluppféljning av de koncerngemensamma arbetsmiljéomal
Mal, handlingsplaner och utfall féljs upp regelbundet. Pa koncern-
niva féljer Bulten upp olyckor och sjukfranvaro manadsvis. Alla
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olyckor ska rapporteras till vd och koncernchef for Bulten AB, SVP
HR and Sustainability och VP Environment, Health and Safety.
Rapportering ska ske inom 24 timmar och dokumenteras i koncern-
ens uppféljningssystem fér olyckor. Varje manad redovisas utfallet
till styrelsen.

Under 2024 6kade tyvérr antalet olyckor, vilket framfér allt ar en
konsekvens av féregaende ars hoga arbetsbelastning som fortsatte
en bit in p& 2024. Atgérder har identifierats fér att vinda denna
trend, exempelvis att sakerstélla nyanstélldas arbetsmiljokunskaper
genom utbildning och samtliga medarbetares efterlevnad av
sékerhetsinstruktioner.

Foretagshilsovard och frimjande av arbetstagares hilsa
Bultens enheter har avtal med féretagshalsovardsaktorer eller mot-
svarande som bistar med expertis inom arbetsmilj6, exempelvis
ergonomi, halsoundersékningar samt behandling av lattare skador.
| vissa lander finns avtal med lokala sjukvardsinrattningar och/eller
arbetsmiljoexpertis pa konsultbasis.

Bulten verkar i huvudsak i ldnder dér medarbetarna omfattas av
den allménna sjukvarden. Utdver detta kan Bultens enheter erbjuda
sina medarbetare olika mojligheter till friskvardserbjudanden
baserat pa lokala férutsattningar och lagstiftning, till exempel
tréaningskort.

Se sidan 67 for statistik pa arbetsrelaterade olyckor och ohalsa.
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HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Bulten har idag ett brett natverk av leverantorer i flertalet geo-
grafiska marknader som férsérjer med produkter, material och
efterbearbetning. Stérsta delen av inképen bestar av staltrad for
egen produktion, ytbehandling samt produkter fér att komplettera
den egna produktionen. | samband med forvéarvet av Exim & Mfr
Holdings Pte Ltd (Exim), har antalet leveranttrer ckat.

Samtliga Bultens leverantdrer ska leva upp till Bultens standarder
och krav. Alla leverantoérer ska vara certifierade enligt ISO 9001
och ISO 14001. Dartill ska leverantérer inom fordonsindustrin
vara certifierade enligt IATF 16949. Ut6ver dessa certifikat ska de
acceptera och efterleva Bultens leveranttrskod. For att sakerstélla
att uppférandekoden efterlevs ingar den som en del i avtalen och
hanteras via SRM-system (Supplier Relationship Management).

Revidering av nya och potentiella leverantérer ser ut pa féljande satt:
* Leverantéren genomgar en noggrann utvardering baserad pa
uppférandekoden via ett sjalvutvarderingsformular (Drive
Sustainability SAQ). Det innefattar manskliga rattigheter,
inklusive barnarbete och méanniskohandel, anstélinings- och
arbetsvillkor, halsa och sékerhet, milj6, ansvarsfulla inkép,
affarsetik och bolagsstyrning.

Om kraven i utvarderingen uppfylls och bolaget beslutar att ga
vidare i diskussionen genomférs en revision pa plats. Revisionen
omfattar ledningssystem, finansiell status, inképs- och varuflédes-
process samt leverantdrens uppfdljningssystem.

Aven bland befintliga leverantérer genomférs regelbundna utvérde-
ringar for att kvalitetssédkra och utveckla dessa samarbete.
Utvarderingen av leverant6rer bestar av en initial "screening”,
en sjalvutvardering samt av platsbesok. Utover kommersiella krav
stalls dven krav pa kvalitet, logistik, miljé, manskliga rattigheter,
socialt ansvar samt god bolagsstyrning och affarsetik.
Sakerstallandet av en hallbar leverantérskedja méats genom
att leverantérerna godtar leverantérskoden och genomfor sjalv-
utvarderingen med Drive Sustainabilitys sjdlvskattningsverktyg
(Self Assessment Questionnaire, SAQ) som omfattar ménskliga
rattigheter inklusive barnarbete och trafficking, anstéallnings- och
arbetsvillkor, hélsa och sékerhet, miljo, ansvarsfulla inkép, affarsetik
och bolagsstyrning. Resultatet av dessa utvarderingar rankas
enligt ett internt system.
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Under 2024 har ocksa Exim pabdrjat implementeringen av dessa
arbetssatt géllande deras leverantérskedia, se sidan 68 not 16.

Beslut om att etablera en ny leverantérsrelation ar ett gemensamt
beslut av inkdps-, kvalitets- och materialplaneringsavdelningarna.

Exempel pa visentliga fragor inom hallbar
leverantorskedja:

Ansvarsfull affarspraxis/affarsetik samt efterlevnad,
till exempel antikorruption

Transparent rapportering

Utslapp av vaxthusgaser

Oka anvandningen av atervunnet material/6kad
cirkularitet

Halsa och sédkerhet

Skéliga arbetsvillkor

Maénskliga rattigheter i hela leverantérskedjan

Paverkan, risker och majligheter

Bultens vésentlighetsanalys visar pa att det kan finnas risker inom
leverantorsledet vad galler till exempel arbetsvillkor. De arbetssatt
som Bulten och Exim har implementerat syftar till att minimera
dessa risker. Om en leverantor inte uppnar kraven ges de mojlighet
att aterkomma med en plan fér hur de planerar att utvecklas

inom de omraden som berdrs, och en ny utvardering gérs baserat
pa denna.

Utveckling av leverantorer:

Under 2024 har sammanlagt 72 av 78 leverantorer (exklusive Exim)
av i huvudsak direktmaterial, ytbehandling och fardiga komponenter
uppnatt minst tre stjarnor (godkand) i hallbarhetsutvarderingen.
Detta motsvarar cirka 94,9 procent av den totala inképsvolymen for
dessa varor (exklusive Exim). Under aret pabérjades implemente-
ringen av ett IT- baserat verktyg for att mer effektivt kunna utvard-
era SAQ samt 6verblicka leveranttrskedjans hallbarhetsmognad.
Se not 16 fér mer information om mal och utfall.
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BOLAGSSTYRNING OCH AFFARSETIK

Ambitionen ar att Bulten ska utvecklas pa ett hallbart och ansvars-
fullt satt. Sakerstallandet av god affarsetik och ansvarsfullt fore-
tagande sker bland annat genom att skapa insikt och férstaelse hos
medarbetarna och andra intressenter. Till stod for att astadkomma
detta finns uppférande- och leverantérskod, manualer, policyer
samt utbildningar inom omradet.

Na&r en koncerndvergripande policy uppdateras, férandras eller
tillkommer, kommuniceras denna via bolagets sa kallade policy
deployment process (ledningssystem). Det innebar att alla lokala
vd:ar kvitterar att de tagit emot och accepterat policyn och att den
kommer att efterlevas inom respektive verksamhet.

Bulten genomgar regelbundet utvérderingar utifran ett hallbarhets-
perspektiv av oberoende utvarderingsinstitut som till exempel
EcoVadis och CDP, fér att kunna utvardera bolagets hallbara
utveckling. Gladdjande nog erhdll Bulten for andra gangen EcoVadis
Platinummedalj, se sidan 39. Bultens hallbarhetsredovisning samt
hallbarhetsrapport granskas ocksa av tredje part, se sidan 73.

Paverkan, risker och méjligheter
Bulten har arbetat manga ar med att minimera risker fér till exempel
korruption. Korruption ar ett globalt problem som har mycket
negativ paverkan pa féretagande och samhalle. Bulten har darfor
identifierat detta som ett vasentligt omrade att fokusera pa.
Verksamhet som har riskbeddmts géllande korruption ar egen
verksamhet som hanterar externa relationer samt leverantérsledet.
Bulten har genomfért en sa kallad dubbel vasentlighetsanalys géll-
ande foretagets samtliga verksamheter, vilken inkluderar alla lander
dar Bulten har antingen egen tillverkning och eller férsaljningsverk-
samhet. Denna visar pa att brister i utvarderingen av leverantérer
medfor stor risk likval som brister i internkontrollen av procedurer
gentemot kunder och leverantérer.

Bulten bedémer inte att bolaget har nagra risker gallande relationer
eller mutor gentemot regeringar eller politiker da Bulten har en
tydlig policy att inte involvera sig i politik eller liknande verksamhet,
inte heller i sa kallad lobbying.
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Exempel pa visentliga fragor inom bolags-

styrning och affarsetik:

= Ansvarsfull affarspraxis/affarsetik samt efterlevnad,
till exempel antikorruption

» Strategi fér hallbar utveckling, till exempel klimat-
neutralitet, affarsetik, manskliga rattigheter,
transparens och regelefterlevnad

* Uppfdljning och transparent rapportering

Utbildningar inom bolagsstyrning och affarsetik

Bultens e-learning i uppférandekoden inkluderar bland annat ratt-
visa arbetsvillkor och arbetsférhallanden, mangfald och inkludering,
noll tolerans mot trakasserier, tvangsarbete och barnarbete,
antikorruption, ansvarsfull handel, rattvis konkurrens, intresse-
konflikter mm.

Bultens e-learning inom antikorruption och affarsetik utgors av
en férdjupning inom antikorruption, ansvarsfull handel, rattvis
konkurrens, intressekonflikter m.m. som alla tjansteman genomgar,
inklusive ink6pare och saljare.

Utfall under 2024

Bulten har under 2024 pabdorjat arbetet med 6vergangen till de

nya redovisningskraven enligt EU:s CSRD lagstiftning (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European Sustainability
Reporting Standard). Bolaget har utvecklat en metod fér den dubbla
vasentlighetsanalysen, vilken presenteras i denna rapport.

Ett viktigt omrade f6r Bulten och dess intressenter &r omradet
informationssakerhet. Bolaget har under 2024 arbetat vidare med
att férstarka detta omrade bade genom att utveckla processer
och internkontroll, samt genom nya obligatoriska utbildningar fér
samtliga anstéllda, samt forstarkning av IT-organisationen.

Bulten har definierade maximala belopp for att ge och ta emot
gavor, samt vid representation. Eventuella férdelar som ges eller
erhallits i samband med exempelvis sponsring maste vara trans-
parent for samtliga involverade parter. Vid misstankt bristande

efterlevnad av férfarandet skall Bultens rapporteringsrutiner
anvandas. Inga fall eller rattsliga atgarder gallande konkurrens-
begransande beteende, antitrust- och monopolpraxis har intraffat
eller rapporterats under aret. Fér mer information om Bultens
rapporteringsrutin hanvisas till sidan 38.

Mal och utfall 2024 inom bolagsstyrning
och affarsetik

%

3let 3 i 100 100
Malet &r att samtliganya o, %0 97
medarbetare skall

genomga en e-learning i 50
Bultens uppférandekod.

De medarbetare som

hanterar externa relationer
ska ocksa genomga en e-learning i antikorruption
och affarsetik.

2021 2022 2023 2024

Sammanlagd genomférandegrad for bada utbildningarna
uppgick till 97 procent (90).

Bultens sa kallade Whistleblower-system
Whistleblower-systemet ar ett elektroniskt, oberoende och auto-
nomt system, vilket erbjuder nédvandiga sakerhetsatgarder for att
skydda rapportérers integritet och identitet samt anmalda personer.
Detta system mojliggér ocksa att samtliga landers eventuella olika
regelverk kan efterlevas, samt till exempel Europeiska Unionens krav.

Styrning och rutiner finns pa plats fér att moderera drende-
hanteringsprocessen. En ledamot i koncernbolagets styrelse far
information om alla rapporter som skickas in och samtliga rapporter
administreras av en oberoende juristfirma. Bolagets SVP HR &
Sustainability koordinerar samtliga arenden som behéver intern
utredning, tillsammans med bolagets externa juristfirma och ar
ansvarig for att koncernens styrelse halls informerad regelbundet
via dess olika utskott. Detta forfarande sakerstéller snabb, obero-
ende och objektiv drendehantering.
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ISNING 2024

HALLBARHETSNOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Enheter som ingar i den finansiella redovisningen framgar av
sidan 93.

HALLBARHETSREDOVISNING OCH
RAPPORTERING

Redovisningen syftar till att ge en 6vergripande beskrivning av
vart hallbarhetsarbete. Den &r integrerad i arsredovisningen och
uppréattad enligt GRI-standarder, se GRI-index pa sidan 69.

Hallbarhetsredovisningen omfattar koncernen och samtliga dotter-
bolag dar Bulten har anstalld personal i den legala enheten samt dar
agarskap uppgar till minst 50 procent de senaste tva aren, om inget
annat framgar i respektive not eller GRI upplysning, enligt nedan:

Bulten AB

Bulten Fasteners AB

Bulten Hallstahammar AB

Bulten Sweden AB

Bulten GmbH

Bulten Invest Sp.z.0.0.

Bulten Ltd

Bulten Polska S.A.

Bulten North America LLC

Bulten Fasteners (Tianjin) Co., Ltd.
Bulten Fasteners (Wuxi) Co., Ltd. med tillhérande Joint Venture,
PSM-ZJK Fasteners (Shenzhen) Co., Ltd.
Bulten Fasteners (Hong Kong) Limited
Bulten Taiwan Fasteners Ltd.

Bulten Fasteners (Singapore) Pte. Ltd.
P.S.M. International Fasteners Ltd

Exim & Mfr Holdings Pte Ltd

Den 31augusti 2023 forvarvades det asiatiska distributionsbolaget
Exim & Mfr Holdings Pte Ltd. (Exim). De ingar i hallbarhetsredo-
visningen for 2024.

Bulten Radium Industries Private Limited (Bulten Radium) ett
samagt bolag i Indien, registrerades den 16 Augusti 2023 och ingar
inte i hallbarhetsredovisningen 2024 da ingen operativ eller forsalj-
ningsverksamhet bedrivits av bolaget under aret.

Hallbarhetsredovisningen som aterfinns pa sidorna 35-73 har
granskats av tredje part, PwC, i form av en 6versiktlig granskning,
se sidan 74.

Fér den lagstadgade hallbarhetsrapporten hénvisas till foljande
sidor: affarsmodell; 9, 13, 16, 40, risker; 42, 99, milj6; 45-48, 59-61,
sociala fragor; 39, 49-50, 52, 55, 66, 68, personal; 50-54, 58,
65-67, manskliga rattigheter; 38, 49, 55, 68, antikorruption; 36, 38,
56, 68, taxonomin; 37, 62-64. Foretagets affarsmodell redogérs
fér I6pande genom arsredovisningens olika delar och finansiella
uppgifter likval som férvaltningsuppgifter aterfinns under
respektive avsnitt.

United Nations Global Compact

UN Global Compact &r ett frivilligt initiativ som syftar till att
vagleda foretag att implementera och sékerstalla efterlevnad av
internationellt accepterade hallbarhetsprinciper.

Denna rapport innehaller information fér att kommunicera fram-
steg, en sa kallad Communication on Progress (CoP) till FNs Global
Compact hemsida, och beskriver bolagets pagadende engagemang
for de tio principerna om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé
samt antikorruption.

Under 2024 publicerade bolaget sin sjunde Communication on
Progress (CoP), géllande verksamhetsaret 2023, pa UN Global
Compacts hemsida.
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NOT 2 INFORMATION OM ORGANISATIONEN OCH EVENTUELLA
FORANDRINGAR | ORGANISATION OCH LEVERANTORSKEDJA

Bolaget tillhandahaller fastelement framst under varumaérket Bulten, huvudsakligen till fordons-
industrin. Sedan 2023 erbjuder Bulten ocksa distribution av sa kallade C-parts via bolaget Exim & Mfr
Holdings Pte Ltd (Exim). Bulten erbjuder inga tjanster eller produkter som &r férbjudna pa nagon marknad.

Bulten redovisar antal anstéllda finansiellt enligt definitionen medelantal anstéllda (FTE), inklusive
inhyrd personal. Antalet FTE vid utgangen av 2024 var: 1905 (1668), en 6kning med 14,2 procent
jamfort med 2023. FTE inkluderar Exim samt det nystartade samé&gda bolaget Bulten Radium i Indien.

For att kunna redovisa uppgifter om organisationen har Bulten valt att anvanda en annan definition,
headcount (HC) vilken innefattar faktiskt antal anstallda medarbetare inklusive franvarande med-
arbetare samt tidsbegransade oavsett arbetstid.

Status per den 31 december 2024, exklusive Bulten Radium: Totalt antal anstéllda, headcount (HC):
1946 (1761 exklusive Exim 2023) varav tillsvidareanstallda: 1730 (1494 exklusive Exim 2023) och
tidsbegrénsade: 216 (267 exklusive Exim 2023).

Uppgifterna fér 2024 inkluderar samtliga anstallda inom Bulten.

Utover antal anstallda fanns 136 (250 exklusive Exim 2023) inhyrda. Totalt antal headcount (HC)
inklusive inhyrda: 2 082 (2 011 exklusive Exim 2023), férdelat pa, avrundat, tillsvidareanstallda
83 procent, tidsbegransade 11 procent och inhyrda 6 procent.

Férandringar gillande organisation och leverantdrskedja
Finansiell stallning och resultat under rapportperioden; En detaljerad redogorelse av koncernens
finansiella stallning och resultat, samt handelser efter balansdagen, finns i férvaltningsberattelsen.
Bultens joint venture PSM-ZJK Fasteners (Shenzhen) Co., Ltd. var inkluderade i delar av hallbarhets-
redovisningen fran och med 2023, och géllande miljédata fran och med 2024.
Den 31 augusti 2023 férvarvades Exim & Mfr Holdings Pte Ltd i Singapore, vilket &r ett sa kallat
distributionsféretag. Exim ingar i hallbarhetsredovisningen for 2024.

Medlemskap i organisationer

Bulten innehar medlemskap i EIFI - European Industrial Fasteners Institute och aktivt medlemskap i
forskningsprojekt inom intressentféreningen RISE IVF AB. | SAMS - Swedish Association for Material
Sourcing &r Bulten representerade genom en intresseférening inom omradet materialférsorjning.

NOT 3 BULTENS VASENTLIGHETSANALYS

Bulten genomfér regelbundet utvérdering av intressenternas input. Bultens vérdekedja har paverkan pa
olika miljémassiga, sociala och etiska omraden och denna paverkan vags samman med intressenternas
forvantningar. Inputen integreras i Bultens riskbedomning och strategiarbete och ligger till grund for
avvaganden och beslut samt for prioriteringen av fragorna. | denna iterativa process deltar bade hall-
barhetskommittén, styrelsen, ledningen och organisationen.

Bulten ser resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen pa sidan 43 som en mgjlighet att lara sig
av sin nuvarande verksamhet och planerar darfor att vidta nédvéndiga atgarder for att hantera sina
vasentliga risker och majligheter. Detta innebar att baserat pa vasentlighetsgrad och tidshorisont
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kommer risker och méjligheter att prioriteras olika i hanteringen och i faststallandet av atgarder.
Beroende pa var i vardekedjan risken eller mojligheten &r beldgen kan ansvaret dessutom ges till
olika funktioner fér att optimera saval den interna som externa kommunikationen och atgérderna
samt processerna.

Aktuella och férvantade finansiella risker och méjligheter
Bulten har identifierat finansiella risker och mojligheter i hela sin vardekedja och &ver olika tidshorisonter.

Visentliga fragor utifran Global Reporting Initative (GRI)

Foljande fragor, se tabell nedan, har prioriterats som de mest vésentliga enligt GRI-metodiken. Det &r
ingen vasentlig skillnad jamfért med paverkansdelen i den dubbla vasentlighetsanalysen. Information
om respektive vasentlig fragas positiva som negativa paverkan och hantering av dessa aterfinns i
sidhdnvisningarna till vara fokusomraden i tabellen nedan. Ingen féréndring av prioriteringen har gjorts
av de mest vasentliga fragorna utifran GRI metodiken sedan féregaende ar.

OMRADE VASENTLIG FRAGA HANVISNING
Ledningoch  Ansvarsfull affarspraxis/affarsetik samt efterlevnad, Sid 70, GRI1 205
styrning till exempel antikorruption

Strategi for hallbar utveckling. Krav pa till exempel klimat- Sid 69, GRI 2-22

neutralitet, affarsetik, transparens, och regelefterlevnad

Uppféljning och transparent rapportering Sid 69, GRI 2-5
Miljé Utslépp av véxthusgaser langs produkternas livscykelkedja Sid 71, GRI 305

Energieffektiva processer Sid 71, GRI1302

Anvandning av fossilfri energiiegen produktion och Sid 71, GRI305

i leverantérsled

Oka anvandningen av tervunnet material/6kad cirkularitet Sid 61

Minimera materialanvandning och avfall Sid 71, GRI 306

Vattenférbrukning samt utslapp till vatten Sid 71, GRI 303
Sociala Halsa och sékerhet Sid 72, GRI1 403
aspekter Kompetensforsorjning Sid 72, GR1 404

Trygg anstéllning Sid 69, GRI 2-7; sid 73, GRI 401

Inkluderande arbetssatt Sid 72, GR1405-406

Skaliga arbetsvillkor Sid 70, GRI 2-27,2-30

Kontinuerlig yrkesméssig utveckling Sid 72, GR1 404

Manskliga rattigheter i egen verksamhet samt Sid 73, GR1 408- 409, 414

leverantérskedjan

Framja mangfald och jamstélldhet Sid 72-73, GRI 405- 406
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NOT & UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Bulten rapporterar utslapp av vaxthusgaser fran egen verksamhet,
inkopt energi samt fran leverantérskedjan. 2019 utgér basar da
detta &r basar for foretagets sa kallade "Science Based Targets”.
For 2024 har Exim, bolag férvarvat av Bulten i August 2023,
inkluderats i redovisningen och tidigare ar, inklusive basaret 2019,
har réknats om for att inkludera Exims verksamhet i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol.

Direkta och indirekta utslapp fran képt energi
(scope 1och 2)

| uppgifterna ingar direkta utslapp fran bransleférbrukning
och indirekta utslapp fran kopt elektricitet och varme for
samtliga bolagets enheter. Utslappen har berdknats baserat
pa forbrukningssiffror rapporterade fran respektive enhet och
emissionsfaktorer for respektive energislag Se dven avsnittet
emissionsfaktorer.

Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)

| uppgifterna ingdr féljande kategorier;

Kopta varor och tjanster: | denna kategori inkluderas utslapp fran
produktionen av képt ramaterial (staltrad, méssing, aluminium)
och den del av fardiga produkter som utgors av skruv samt utslapp
fran inkdpt ytbehandlingstjanst. Utslappen har berdknats baserat
pa inkdpta volymer hdmtade fran Bultens afférssystem och interna
funktioner samt emissionsfaktorer fér respektive material, se dven
avsnittet om emissionsfaktorer.

Transport och distribution uppstréms: | denna kategori ingar
utslapp fran inkdpta vag-, sjo- och flygtransporter samt transport
av inkommande material som Bultens leverantérer ansvarar
fér, forutom inkdpta metallravaror. Utslappen har baserats pa
information om inkdpta volymer och transporttjénster fran Bultens
affarssystem samt interna funktioner.

Emissionsintensitet

Emissionsintensiteten fér scope 1 och 2 berdknas per ton producerat
gods. Volym producerat gods definieras som volym kallslaget gods
samt volym maskinbearbetat gods. | uppgifterna ingar direkta
utslapp fran bransleférbrukning och indirekta utslapp fran képt
elektricitet och varme fér samtliga av bolagets enheter. Emissions-
intensiteten fér scope 3 berdknas per ton sald produkt (egen
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produktion samt inkopta fardiga produkter). Bulten redovisar de
scope 3-kategorier som ingar i Science Based Target-malet och
dessa utgor cirka 75 procent av bolagets scope 3-emissioner enligt
den kartlaggning som gjordes 2019.

Emissionsfaktorer

Brénslen, elektricitet och fjarrvdarme: Emissionsfaktorerna
kommer primart fran Bultens energileverantorer. Dér sa inte ar
mojligt anvands andra kallor, framférallt UK Government GHG
conversion factors for company reporting.

Fér de sa kallade "location based” scope 2- emissionerna anvands
emissionsfaktorer fran www.carbonfootprint.com och rapporter
publicerade 2019, 2020, januari 2022 samt september 2023.

Scope 3, ramaterial: Emissionsfaktorer fran leverantérer av
staltrad har anvants (berdknade enligt ISO 14064, respektive
I1SO 14025 (Environmental Product Declarations). Nar uppgifter
saknats fran nagon leverantér har genomsnittliga data fran évriga
leverantérer anvants. Fér aluminium och koppar har bransch-
genomsnittsdata anvants.

Uppstroms transporter: For flyg- och sjétransporter har
emissionsfaktorer fran transportféretagen anvants. For vag-
transporter har emissionsfaktorer fér en europeisk lastbil med
70 procents fyllnadsgrad och utsldpp pa 57 gram CO2e per
tonkilometer (well-to-wheel), anvants.

Tidigare rapporterat utslapp fér scope 3

Utslappen for 2019-2023 har reviderats under 2024 for att
inkludera utslapp relaterade till Exims, bolag forvérvat av Bulten
under 2023, verksamhet. Den ryska enheten som avyttrades
2022 ar exkluderad fran scope 1-, 2- och 3-redovisningen for
samtliga ar enligt krav i GHG Protocol-standarden.

Under 2024 har de totala utsldppen minskat framfor allt till
foljd kontraktering av férnybar el samt hégre andel av atervunnet
(scrap based) stal i ramaterialet. Utsldppen fran transporterna har
dkat trots en nagot lagre volym vilket framférallt beror pa drift-
stérning som medfort outsouring av varmebehandling. Total sett
har utslappen minskat mer &n minskningen i sald volym varfér
intensiteten har minskat.

UTSLAPP (TON CO2E/TON PRODUCERAD PRODUKT): 2024 2023 2022 2019*(BASAR)
Scope 1: Bruttoutsldpp av direkta vaxthusgaser** 6372 6441 6153 7138
Scope 1: Direkta CO2-emissioner fran biogena kéllor 23 23 22 0
Scope 2: Bruttoutslépp av indirekta vaxthusgaser* *(platsbaserade) 20119 17796 15224 17562
Scope 2: Bruttoutslapp av indirekta véaxthusgaser**(marknadsbaserade) (scope 2) 3765 7947 5520 15337
Scope 3: Brutto GHG-emissioner*** 124035 137984 122170 146 310
Varav képt material och tjanster 118792 134052 118 061 140013
Varav uppstréoms och interna transporter**** 5243 5085 4108 6297
CO2-emissioner fran biogena kallor okant okant okant okant
GHG-emissionsintensitet scope 1och 2 0,25 0,34 0,33 0,56
GHG-emissionsintensitet scope 3 per ton sald produkt 2,03 2,20 2,24 2,42
GHG-utslapp (scope 1,2 and 3)/revenue (Ton Co2e/MEUR) 264

* Korrigerat for férvarv av Exim (2024), avyttring av Bul (RUS 2022) férvéry av PSM International (2021).

CO2e érenforkortning av koldioxidekvivalent och &ren enhet dar olika vaxthusgasers bidrag till véxthuseffekten har dversatts tillen gemensam enhet.

***  GHG-gaser inkluderade: kat 1) Ej ként. kat 4) Utslapp rapporterade i CO2e fran transportleverantérer.

*** Uppgiften omfattar ej transporter av inkdpt stal (trad), koppar och aluminium.
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NOT 5 ENERGIANVANDNING INOM
ORGANISATIONEN

ENERGIANVANDNING INOM

ORGANISATIONEN: 2024 2023
Bransleférbrukning fran icke-

férnybarakallor, kWh* 28050981 30826741
Bransleférbrukning fran férnybara

kallor, kWh** 91314 88386
Kopt elektricitet, kWh 59499 072 57567034
Egenproducerad el (anvédnd),

kWh*** 411302

Varme, kWh 914 110501
Kyla, kWh 0 0
Anga, kWh 0 0
Total energikonsumtion, kWh 88053583 88592 662

Inte tillampbar, Bulten
saljer inte elektricitet,
varme, kyla eller dnga.

Sald energi (egenproducerad el,
ej anvand) 105572

Genomesnittlig energiintensitet,
kWh/kg kallslaget/bearbetat gods 2,21 2,10

Energiintensitet per omsattning
(MWh/MEur)*** 169

Andel férnybar energi
Andelen férnybar energi mats som summan av inképt brénsle,
elektricitet och varme samt egenproducerad anvand elektricitet,
producerad fran férnybara branslen i kWh dividerat med totalt
inkdpt energi (bransle, elektricitet och varme) samt totalt anvand
egen producerad elektricitet i kWh oavsett ursprung. Uppgifterna
pa férbrukning samt typ av energi rapporteras kvartalsvis av
respektive enhet som i sin tur far denna information fran energi-
leverantérerna.

2024 2023
Total energianvandning, kWh 88053583 88592 662

Varav férnybara energikéllor, kWh 52211798 43828698

Férnybara energikallor, andel i % 59,3% 49,5%

Total elektricitetsanvanding, kWh 59910374 57567034

Varav férnybara energikéllor, kWh 52120484 43740312

férnybara energikéllor, andel i % 87% 76%

* | huvudsak naturgas fér direkt férbrukning i produktionsprocesserna.
** | huvudsak HVO for direkt forbrukning i truckar.
*** Egenproducerad el samt Energiintensitet per omsattning r nya matetal sedan 2024.

| uppgifterna ingar all energianvandning (bransle, kdpt elektricitet,
egenproducerad anvand elektricitet och képt véarme) fér samtliga av
bolagets enheter. Energiférbrukning utanfér Bultens enheter ingar
inte. Férbrukningsuppgifterna (kWh) kommer fran Bultens energi-
leverantdrer. Aven konverteringsfaktorer till kWh kommer fran
Bultens energileverantorer.

Minskningen i energianvandning for 2024 jamfort med 2023
ar resultat av minskad produktionsvolym. Minskningen i varme &r
resultat av stangningen av lagerverksamheten i Géteborg som
anvande fjarrvarme fér uppvarmning.

Energiintensitet
Intensiteten berdknas per producerat gods i kg. Producerat gods
definieras som summan av kallslaget respektive maskinbearbetat
stal, massing och aluminium.

Okningen i energiintensitet &r ett resultat av minskade
produktionsvolymer.
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Den férnybara energin kommer till stérsta delen fran kdpt elektricitet,
primaért via specifika kontrakt till Bultens enheter i Europa och
Nordamerika samt till en mindre del fran egenproducerad el fran
solcellsanlaggningar. En liten mangd fornybart brénsle, HVO,
anvands
i ett antal truckar for interntransporter.

Okningen i andelen férnybar energi under 2024 &r resultat av
att vaxlingen till fornybar el vid den nya produktionsanldggningen
i Polen samt anldggningen i Wuxi, Kina.

NOT 6 UTSLAPP

Under 2024 har emissioner av rapportering av VOC, NOx, SOx,
PM2.5, HCF frén Bultens lokala enheter inférts och emissioner
kommer att rapporteras fran rapportering fér verksamhetsaret
2025.

NOT 7 VATTENFORBRUKNING

VATTENFORBRUKNING 2024 2023

Total vattenférbrukning* (megaliters) 62,6 58,9

Totalt vattenuttag fran omraden med
vattenbrist (megaliters) 0 0

Vattenintensitet (liter/kilo produced
produkt) 1,57 1,39

Atervunnet och dteranvént vatten
(megaliters) 31,9

Vattenintensitet per omséattning (m3/
MEuros) 123

* Samtligt fran kommunal vattenforsorjning.

Forbrukningsinformationen &r hdmtad via egna, alternativt leveran-
torernas vattenmatare. | uppgifterna ingar vattenférbrukningen vid
samtliga enheter. Det regnvatten som anvands i dammen f6r brand-
bekdmpning vid Bultens anldggning i Tyskland, ar inte inkluderad i
uppgifterna och inte heller det dvatten som anvénds som kylvatten
vid anldggningen i Sverige, da detta gar tillbaka till samma recipient
som det hamtades fran.

Okningen i vattenanvandning under 2024 &r ett resultat av
uppstarten av den nya ytbehandlingsanlaggningen i Polen till vilken
ytbehandling av kallslagna produkter har insourcats. Detta har 6ka
vattenanvandningen inom féretaget men inte antalet producerade
(kallslagna) ton.
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NOT 8 CIRKULAR EKONOMI

FARLIGT AVFALL, TON 2024 2023 Den absoluta majoriteten av informationen om volymer har

Ateranvéndning 0 11 tillhandahallits av kontrakterade parter for avfallshantering.

Atervinning 870 1018 Uppgifterna fér 2023 has uppdateras till f6ljd av ny kunskap om att

Kompostering 1 0 produktionsspill av massing vid Bultens enhet i Taiwan tas tillbaka
av ramaterialleverantéren och anvands i nya produkter och att detta

Ateranvéandning fér annan anvéndning s . T

inkl energiatervinning 394 60 spill inte klassas som avfall enligt den lokala lagstiftningen.

Forbranning 704 446 AVFALL/KG PRODUCERAD PRODUKT 2024 2023

Injicering i underjordisk férvaring 0 0 Avfallsintensitet 0,291 0,188

Deponi 158 127

Lokal férvaring 0 0 Avfallsintensitet: Berdknas som summan av farligt avfall och

Ovrigt 140 298 icke-farligt avfall per ton producerad produkt.

Totalt 2257 1960 2024 okade den totala avfallsvolymen samt avfallsintensiteten jam-
fort med 2023 vilket &r ett resultat av insourcing av ytbehandling till

ICKE FARLIGT AVFALL, TON 2024 2023 den nya anlaggningen i Polen samt delvis pa grund av driftstérningar

Ateranvindning 60 22 i vattenreningsanladggningen under delar av dret. Andrade krav pa

Atervinning 4553 4499 avfallshantering vid en av Bultens anldggningar har ocksa bidragit.

Kompostering 0 0

Ateranvéandning fér annan anvéndning

inkl energiatervinning 565 1284

Férbranning 151 172

Injicering i underjordisk férvaring 0 0

Deponi 47 25

Lokal férvaring 2 0

Ovrigt 3937 0

Totalt 9315 6002
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NOT 9 REDOVISNING ENLIGT TAXONOMIN

Andel taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter Omsattning

Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024.

2024 AR KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA (H)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MSEK
A.1.Miljeméssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De miljéméssigt hallbara verksamheternas omséattning (A.1) 0 0% % % % % % % = = = =
Varav mojliggérande verksamheter % % % % % % % - - - - - -

Varavomstallningsverksamheter % % _

A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte &r miljémassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (g)

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0% % % % %

%

A.Omséttning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 0 0% % % % %

%

B.VERKSAMHETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 5807 100%

Totalt 5807 100%

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Kérnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

1. Foretaget utfér, finansierar eller & exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar energi fran kirnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion av el eller NEJ
processvarme, inbegripet fér fiarrvarme eller industriella processer, sasom véatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med
hjalp av basta tillgdngliga teknik.

3. Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvérme, NEJ
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlédggningar som producerar el med hjélp av fossila NEJ
gasformiga brénslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla NEJ
och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanléggningar som producerar varme/ NEJ

kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
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Andel taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter Kapitalutgifter
Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024.

2024 AR KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA (H)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MSEK
A, Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter fér de miljdmassigt héllbara
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) 0 0% % % % % % %
Varav mojliggorande verksamheter % % % % % % %
Varav omstéllningsverksamheter % %
A.2 Verksamheter som omfattas avtaxonomin men sominte &r
miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Uppférande av nya byggnader CCM 7.1 0 0% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Renovering av befintliga byggnader cCm 7.2 7,1 3,1% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och Iatta motorfordon CCM 6.5 51 2,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhé&ll och reparation av energieffektiv utrustning ccm 7.3 2,1 0,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM7.5 0,3 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Foérvérv och dgande av byggnader ccm 7.7 4,0 1,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 1,4 0,6% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Underhall av vagar och motorvégar CE3.4 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
IT/OT-datadrivna l6sningar CE4.1 0,6 0,3% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL n
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 20,6 9,1% 8,2% 0% 0% 0% 0,9% 0% 15,8%
A.Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 20,6 9,1% 8,2% 0% 0% 0% 0,9% 0% 15,8%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 205,4 90,9%
Totalt 226,0 100%
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Andel taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter Driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024.

2024 AR KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA BETYDANDE SKADA (H)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MSEK
Driftsutgifter fér de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) 0 0% % % % % % % - - 0%
verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter % %
Varav omstallningsverksamheter % %
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar
miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Installation, underhéll och reparation av teknik fér férnybar energi, pa plats  CCM 4.1 0,0 0,01% EL
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 2,0 1,4% EL
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning ccM7.3 1,0 0,8% EL
Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi CCM 7.6 0 0% EL
Underhall av vagar och motorvégar CE34 0 0% N/EL
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 3,0 2,2% 2,2%
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 3,0 2,2% 2,2%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin 97,6
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 137,8 97,8%
Totalt 140,8 100%
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NOT 10 MEDARBETARSTATISTIK

Information om anstéllda och andra som arbetar fér organisationen

Bulten har ingen traditionell sisongsvariation avseende anstallda. Aret speglar kundernas
produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen. Bulten samlar in uppgifter om antalet anstallda
(headcount) via de lokala HR-organisationerna i respektive land.

ANTAL PER ANSTALLNINGSFORM, TILLSVIDAREANSTALLDA VISSTIDSANSTALLDA

KON, REGION, % HELTID DELTID HELTID DELTID TOTALT
EU

Totalt 58 1 11 0 70
Kvinnor 13 1 2 0 16
Mén 45 0 9 0 54
Utanfor EU

Totalt 30 0 0 0 30
Kvinnor 11 0 0 0 11
Mén 19 0 0 0 19
Allaregioner

Totalt 88 1 11 0 100
Kvinnor 24 1 2 0 27
Mén 64 0 9 0 73

Notera att avrundning har skett, vilket gor att totalen i vissa fall kanske inte stammer vid summering.
Notera att Exim inte ingar i foregaende ars uppgifter inom parentes. Totalt antal inhyrda:
136 (250), varav inom EU: 32 (76) och utanfér EU: 104 (174). Inhyrda medarbetare utgér 6 procent,
avrundat, (12) procent av totalt antal anstéllda. De inhyrda medarbetarna finns framst inom
produktion och logistik.

Bulten redovisar inte uppgifter om sarskilda underrepresenterade grupper da uppgifterna inte
ar tillgéngliga och i flertalet [ander ar det inte heller lagligt.

NOT 11 TOTALT ANTAL UTBILDNINGSTIMMAR

Notera att Exim inte ingar i foregaende ars uppgifter inom parentes. Totalt antal utbildnings-
timmar 2024: 24 432 avrundat (22 641). | utbildningstimmar fér tidsbegransad personal ingar
traineeutbildning.

NOT 12 REKRYTERINGS OCH
PERSONALOMSATTNINGSSTATISTIK

Bade rekryteringsgrad och personalomsattning (procent) berdknas pa ett genomsnittligt antal
anstallda under aret. Notera att Exim inte ingar i féregaende ars uppgifter inom parentes. Totalt
antal rekryteringar tillsvidare och tidsbegransade anstallda 2024: 392 (491) varav 111 (128) kvinnor
motsvarande 28 (26) procent, avrundat, och 281 (363) mé&n motsvarande 72 (74) procent, avrundat.
Detta motsvarar en rekryteringsgrad pa 21,1 (28,9) procent. Rekryteringar per aldersgrupp, per kén
inom aldersgrupp per region 2024, notera att avrundning skett:

2024 2023
GENOMSNITTLIG TILLSVIDARE- TIDS- TILLSVIDARE- TIDS-
ANTALUTB-TIMMAR ANSTALLD BEGRANSAD TOTALT ANSTALLD BEGRANSAD TOTALT
Man 10,9 19,1 12,1 13,5 8,5 12,7
Kvinnor 10,8 25,6 12,6 14,3 71 13,4
Totalt 10,9 20,8 12,3 13,4 8,2 12,6
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<30 AR 30-50 AR >50 AR
PROCENT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT
Totalt 77 23 32 69 31 56 69 31 12
Varav EU 47 14 62 42 12 54 54 19 73
Utanfoér EU 30 9 38 27 19 46 15 13 27

Personalomséattning. Notera att Exim inte ingar i foregaende ars uppgifter inom parentes. Totalt slutade
375 (320) personer under 2024, varav 117 kvinnor (31 procent) och 258 mén (69 procent). Av den totala
personalomsattningen var 255 tillsvidareanstéllda (68 procent) och 120 (32 procent) pa tidsbegransade
kontrakt (avrundade siffror). Detta motsvarar en personalomséattning pa 20,2 (18,8) procent, varav
tillsvidareanstéallda 15,8 (13,9) procent och tidsbegrénsade 6,5 (6,6) procent. Andelen pensions-
avgangar motsvaras av 5 procent samt andelen ofrivillig personalomséttning av cirka 20 procent av
den totala personalomsattningen.
Den totala personalomsattningen av tillsvidareanstalld personal minus pensionsavgangar och ofrivilliga
uppsagningar motsvaras av 10,2 procent (10,2).

Personalomséattning per aldersgrupp, per kén inom aldersgrupp per region 2024, notera att
avrundning har skett:

<30AR 30-50 AR >50 AR
PROCENT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT MAN KVINNOR  TOTALT
Totalt 71 29 28 65 35 51 75 25 21
Varav EU 48 14 62 40 15 55 66 18 84
Utanfér EU 24 14 38 25 20 45 9 8 16
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NOT 13 MANGFALDSSTATISTIK STYRELSE, LEDNING

OCH ANSTALLDA

Mangfald hos styrelse, ledning och anstillda

Anstallda: Kvinnor 27 procent (25 procent), Man 73 procent (75 procent). Notera att avrundning skett:

FORDELNING PER 2024 2023

ALDERSGRUPP 2024 <30AR 30-50 AR >50 AR <30AR 30-50 AR >50 AR
Man % 73 72 74 78 73 76
Kvinnor % 27 28 26 22 27 24
Aldersgruppeni% av

totalt anstéllda 15 58 27 15 58 27

Bulten rapporterar inte kén per aldersgrupp for olika personalkategorier och sérredovisar darfér

inte personalkategori.

Bulten AB (publ) styrelse och koncernledning:

. ANTAL B ANDEL  TOTALT, INKL ARB.
STYRELSE STAMMOVALDA STAMMOVALDA, % TAGARREPR.  ANDELTOTALT, %
Man 3 50 5 62,5
Kvinnor 3 50 3 37,5
Total 6 100 8
KONCERNLEDNING ANTAL ANDEL, %
Man 3 37,5
Kvinnor 5 62,5
Total 8
ALDERSFORDELNING 30-50 AR >50 AR
Styrelse 0 8
Koncernledning 3 5

Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder
Inget fall av diskriminering har rapporterats via Bultens visselblasarsystem under 2024.
Se sidan 68 not 17 for totalt antal rapporterade drenden i visselblasarsystemet 2024.
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NOT 14 ANDEL AV MEDARBETARE SOM REGELBUNDET
HAR PRESTATIONS- OCH UTVECKLINGSSAMTAL

Bultens process for prestations- och utvecklingssamtal kallas "den arliga utvecklingsdialogen”.

Varje ar startar bolaget en kampanj i det globala HR-systemet. Chefer och medarbetare genomfor
samtalet samt dokumenterar genomférda dialoger i systemet. 2024 genomférdes 98 procent av
samtliga planerade dialoger (1640), férdelat enligt nedan.
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NOT 15 ARBETSRELATERADE OLYCKOR OCH OHALSA

Samtliga enheter, ingar i nedanstaende sammanstallning. Sammantaget har olycksfrekvensen

okat jamfort med tidigare.

FORALLA ANSTALLDA, ARBETSRELATERADE OLYCKOR OCH OHALSA

De vanligast férekommande olyckorna sker i kallslagningsverksamheten och utgérs av skarsar,
blamarken samt ibland frakturer. Arbetsrelaterad ohalsa &r relaterat till stress, ergonomisk belastning

och buller. Ingen skada med hég konsekvens har intraffat under 2024.

Totalt antal olyckor:

| nedanstaende sammanstallning framgar det totala resultatet, det vill sdga bade anstéllda och inhyrda

ar inkluderade har:

(EJ INKLUSIVE TILL/FRAN ARBETET) 2024 2023
Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro 39 31
Antal arbetsrelaterade olyckor utan sjukfranvaro, exklusive férsta hjalpen 8 25
Antal arbetsrelaterade foérsta hjalpen-olyckor 60 32
Totalt antal olyckor 107 88
Olycksfrekvens inklusive forsta hjélpen* 5.34 5.16
Olycksfrekvens som lett till sjukfranvaro* 1.95 1.76
Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterad ohalsa (ejrapporterad) 0 0
Antal fall av arbetsrelaterad ohalsa 2 4
Ohélsofrekvens 0.10 0.23
Antal arbetade timmar 4007800 3529350
* Bulten utgr fran 200.000 timmar i berékningen av frekvens. Notera att olycksfrekvens inkluderar bade anstalla samt ej anstallda

Inga medarbetare har exkluderats fran uppféljningen fér 2024.

FOR EJ ANSTALLDA, ARBETSRELATERADE OLYCKOR OCH OHALSA

(EJINKLUSIVE TILL/FRAN ARBETET) 2024 2023
Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor med sjukskrivning 4 0
Antal arbetsrelaterade olyckor utan sjukskrivning, exklusive férsta hjalpen 0 1
Antal arbetsrelaterade forsta hjalpen-olyckor 0 2
Totalt antal olyckor 4 3

Olycksfrekvens*

Sérredovisas ej

Sarredovisas ej

Olycksfrekvens som lett till sjukfranvaro*

Sérredovisas ej

Sarredovisas ej

Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterad ohalsa

0

0

Antal fall av arbetsrelaterad ohalsa

0

1

Antal arbetade timmar*

Sérredovisas ej

Sarredovisas ej

* Sarredovisas inte. Ingar i uppgifterna fér anstallda.

Bulten foljer inte upp och redovisar inte arbetsrelaterade sjukdomar samt olyckor per kon eller region.
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TOTALANTAL ARBETSRELATERADE OLYCKOR 2024 UTFALL 2023 UTFALL
Totalt antal olyckor 111 91
Totalt antal olyckor som ledde till sjukfranvaro mer énen (1) dag 43 31
Olycksfrekvens - antalet olyckor x 200 000/ totalt antal arbetade timmar 5.54 5.16
Lost Work Day Rate (LDR) - antal franvarodagar pga olyckor x 200 000/totalt

antal arbetade timmar 43.96 49.2
Olycksfrekvens som lett till sjukfranvaro (LTIR) - antal olyckor som lett till

franvaro x 200 000/totalt antal arbetade timmar) 2.15 1.76
Severity Rate (SR) - antal franvarodagar pga olyckor/antalet olyckor med minst

en franvarodag 20.49 28.03
Olycksfrekvens som lett till dodsfall (FAR) - antal dédsfall x 200 000/totalt antal

arbetade timmar 0 0
Near miss (NM) - antal near misses x 200 000/totalt antal arbetade timmar 11.73 8,8
Sammanlagd arbetad tid per ar 4007 800 3529350
Frekvens for sjukfranvaro (SLT) - total sjukfranvaro under aret (tillsvidare- och

visstidsanstallda) 3.56 3.62

Avsteg: Bulten foljer inte upp minoritet eller sarskilt sarbara grupper. Detta beror pa olika lagstiftning i

olika lander.
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NOT 16 STYRNING AV
LEVERANTORSKEDJAN

Acceptans av leverantérskoden:
Malet &r att samtliga Bultens, inklusive Exims, leverantérer ska
acceptera den uppdaterade uppférandekoden.

Utfall Bulten: 99,6 procent. *Leverant6rer av direktmaterial, fardigt
gods, tjanster och transporter.

Utfall Exim: 39 procent. Se tabell nedan géllande férdelningen av
Exims leverantérsbas i olika kategorier.

Exims leverantorsbas

EXIM LEVERANTOR ANTAL
Prioriterad leverantér 10
Utnamnd leverantor 14
Ordinarie leverantér 414
Framvaxande leverantor 6
Totalt antal leverantorer 444

Sustainability Self Assessment Questionnaire

(Drive Sustainability SAQ)

Bulten: Totalt sa har 78 leverantérer besvarat sjalvutvarderingen.

Av dessa har sammanlagt 72 leverant6rer uppnatt minst tre stjrnor
i hallbarhetsutvarderingen. Detta motsvarar cirka 94,9 procent av
den totala inképsvolymen fér dessa varor.

Under 2024 introducerade Bulten 13 nya leverantérer av
direktmaterial. Av dessa var det fem som anvisades av vara kunder.
Hénvisade leverantérer kommer att genomga utvérdering, dels
for att utvardera konsolideringsméjligheter inom Bultens egen
produktion, dels for att sékerstalla full efterlevnad av Bultens krav.

Fran och med 2025 kommer Bulten genomféra tredjeparts-
utvardering av leverantérerna.

Exim: Under 2024 har sammanlagt 173 leverantorer accepterat
leverantérskoden och 86 (19 procent avrundat) har genomfort sjalv-
utvérderingen. Av dessa 86 ar 46 pa godkand niva. Arbete pagar for
att stddja de 40 leverantdrer som inte natt upp till godkand niva.
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NOT 17 ANTIKORRUPTION

Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicyer
och rutiner

Bolaget har tydliga policyer for att férhindra korruption, till exempel
uppférandekod, finansmanual, antikorruptionspolicy, auktorisations-
regler, antikonkurrenspolicy samt riktlinjer. Samtliga styrelse-
medlemmar har skrivit under Bultens uppférandekod. De har ocksa
varit kravstallare och delaktiga i dess framtagning.

Styrelsens medlemmar har under 2024 inte genomgatt nagon
specifik antikorruptionsutbildning i Bultens regi. Samtliga nya med-
arbetare samt inhyrda skriver under uppférandekoden i samband
med anstallningen/introduktionen.

Alla nya medarbetare och inhyrda skall genomga en utbildning i
uppférandekoden och medarbetare som hanterar externa relationer
i sitt arbete skall ocksa ga igenom en e-learning i affarsetik. Under
2024 genomférde 96 procent av de nya samt inhyrda medarbetarna
utbildningen i uppférandekoden, samt 98 procent av de nyanstallda
tjansteméannen utbildningen i affarsetik. Uppgifter gallande kén
samt per region ar inte tillgéngliga gallande denna utbildnings-
information.

Rapportering av korruptionsfall samt vidtagna

atgirder 2024

Under 2024 har totalt 46 drenden rapporterats in via visselblasar-
tjansten. Fyra olika drenden avsag misstankt korruption i Kina.
Dessa drenden har utretts men det har inte gatt att bekréafta att
korruption dgt rum. Daremot har bolaget vidtagit atgarder for att
forbattra interna rutiner och arbetssatt, samt utbilda och informera
medarbetarna. Ovriga drenden utgjordes av tva tomma rapporter

(inget innehall) och resterande 40 rapporter avsag klagomal pa bl.a.

olika avdelningar, ledarskap, arbetsmiljo. Foretaget anlitar extern
jurist for bedémning och i forekommande fall utredning av dessa
arenden. Styrelsen informeras I6pande om inkomna rapporter,
bedémningar av dessa och vidtagna utredningar samt resultatet
av dessa.
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GRI-INDEX

Tillimpning av GRI (Global Reporting Initiative)

Bulten AB har rapporterat enligt GRI standards for perioden 1januari till och med 31 december 2023.

GRI 1version GRI 1: Version 2021

Tillamplig GRI sector standard Ingen

UPPLYSNING BESKRIVNING

SIDAELLER URL

AVSTEG BESKRIVNING OCH ANLEDNING

GRI 2: Generella upplysningar 2021

2-1 Information om organisationen Sid 75,93 not 1

2-2 Enheter somingar i organisationens hallbarhetsredovisning Sid57 not 1,93 not 3

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson Sid93not 1, 81-82

2-4 Férandringar av information Sid58 not 2,93 not 2

2-5 Extern granskning Sid 74

2-6 Verksamhet, vardekedja och andra affarsrelationer Sid 4,13, 40

2-7 Medarbetare Sid 49-51, 65 not 10, not 11, not 12 66 not 13, not 14

2-8 Ejanstéllda som arbetar fér organisationen Sid 58 not 2, 65 not 10

2-9 Bolagsstyrningsstruktur och sammansattning Sid 65 not 13, 75-77,80-82 Lagliga hinder avseende under-

representerade grupper, sid 66.

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ Sid 75-76

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ Sid 76, 81

2-12 Hogsta styrande organets roll i att bevaka styrningen av organisationens paverkan ~ Sid 36, 76-77

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan Sid 36, 76-77

2-14 Hogsta styrande organets rolli hallbarhetsredovisningen Sid36,76-77

2-15 Intressekonflikter Sid 81-82

2-16 Upplysning om kritiska problem Sid 38,56, 68 not 17, https://report.whistleb.com/sv/bulten

2-17 Hogsta styrande organets samlade kunskap Sid 76-77

2-18 Utvérdering av hogsta styrande organets prestation Sid 76-77

2-19 Ersattningspolicys Sid78,88,104 not 8

2-20 Beslutsprocess for ersattning Sid 78,88,104 not 8

2-21 Arlig total ersattningsférhallande Sid 104-105 not 8. Se ersattningsrapport pa Avsteg p.g.a. att vissa upplysningar inte ar
www.bulten.com/sv-SE/IR/Corporate-Governance/Annual-General-Meeting/ tillampbara, sid 104.

2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling Sid 5, 6-7, 35,43-44
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UPPLYSNING  BESKRIVNING SIDAELLER URL AVSTEG BESKRIVNING OCH ANLEDNING

2-23 Policyatagande Sid 38, 56, 87
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies.
Forsiktighetsprincipen tillampas

2-24 Integrering av policyataganden Sid36

2-25 Processer for att atgérda negativa effekter Sid 42,56

2-26 Process for att séka rdd och orosanmélan https://report.whistleb.com/sv/bulten

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Sid 87,101

2-28 Medlemskap Sid 58 not 2

2-29 Process fér engagemang av intressenter Sid 41

2-30 Kollektivavtal Sid 51

VASENTLIGA FRAGOR

GRI3: VASENTLIGA FRAGOR 2021

3-1 Process for att identifiera vasentliga fragor Sid 42,58 not 3
3-2 Vésentliga fragor Sid 42,58 not 3
3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 36, 43-56

EKONOMISKA STANDARDER

GRI205: ANTIKORRUPTION 2016

3-3 Styrning av fragan Sid 36, 38,42,56,68not 17,99
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
205-1 Verksamhet som har riskbedémts géllande korruption Sid 42,56, 68 not 17
205-2 Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicyer och rutiner 56, Sid 68 not 17 Information inte tillganglig per kon/region.
205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgérder 56,Sid 68 not 17

GRI206: KONKURRENSHAMMANDE AKTIVITETER 2016

3-3 Styrning av fragan Sid, 38,100
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
206-1 Rattsliga atgarder fér konkurrensbegransande beteende, antitrust- och Sid 56

monopolpraxis
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UPPLYSNING BESKRIVNING

MILJOSTANDARDER

GRI302: Energi 2016

SIDAELLER URL

AVSTEG BESKRIVNING OCH ANLEDNING

3-3 Styrning av fragan Sid 42,35-38, 43,45-46
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies

302-1 Energianvandning inom organisationen Sid 46,59-60 not 5

302-3 Energiintensitet Sid59 not 5

Egen Andel férnyelsebar energi Sid 59 not 5

GRI303: Vatten och utslapp 2018

3-3 Styrning av fragan Sid 42,35-38,45, 46,47

303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs Sid 47

303-2 Hantering av vattenutslappsrelaterade effekter Sid 47

303-5 Vattenférbrukning Sid 47,60 not 7 Kylvatten fran ytvatteni Sverige samt

vatten till brandskyddsdamm i Tyskland
ingar ej.

GRI305: Utslapp 2016

3-3 Styrning av fragan Sid 42,35-38,44, 45,46

305-1 Direkta GHG-emissioner (scope 1) Sid43,44,45-46,59 not 4

305-2 Indirekta GHG-emissioner (scope 2) Sid43,44,45- 46,59 not 4

305-3 Ovrigaindirekta GHG-emissioner (scope 3) Sid 43,44,45- 46,59 not 4 Biogena CO2 emissioner fér scope 3da
denna uppgift inte finns tillgénglig.

305-4 GHG-emissionsintensitet Sid 59 not 4

GRI306: Avfall 2016

3-3 Styrning av fragan

Sid42,45,,48,61not 8

306-3 Avfall

Sid48,61not 8

GRI 308: Miljomassig Utvardering av leverantorer

3-3 Styrning av fragan Sid 55, 42,35-36,38
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
308-1 Nya leverantdrer som screenats utifran miljokriterier Sid 55
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UPPLYSNING

SOCIALA STANDARDER

BESKRIVNING

GRI401: Anstéllning 2016

SIDAELLER URL

AVSTEG BESKRIVNING OCH ANLEDNING

3-3

Styrning av fragan

Sid 36,42, 49-51

401-1

Rekrytering av nya medarbetare och personalomséattning

Sid 65 not 10 och not 12

GRI403: Hilsa och sdkerhet i arbetet 2018

3-3 Styrning av fragan Sid42,35,38,53-54
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
403-1 Arbetsmiljéledningssystem Sid 53 PSM ZJK Fasteners (Shenzhen) Co., Ltd. &r
ej certifierade enligt ISO 45001.
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning Sid 53
403-3 Féretagshalsovard Sid54
403-4 Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation om arbetsmiljé Sid 53
403-5 Utbildning av medarbetare i arbetsmiljé och sakerhet Sid 53
403-6 Fréamjande av arbetstagares hélsa Sid 54
403-7 Forebyggande och begrénsning av hilso- och sdkerhetsrisker direkt kopplade till Sid 53
affarsrelationer
403-8 Arbetare som tacks av ledningssystem for arbetsmiljo Sid 53
403-9 Arbetsrelaterade olyckor Sid 53,67 not 15

GRI404: Utbildning och utveckling 2016

3-3 Styrning av fragan Sid 36, 42,50-51
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare Sid 65 not 11
404-2 Program for att uppgradera medarbetarnas kunskaper samt for Sid 51 Bulten har inte ett eget program for att
kompetenséverforing uppgradera medarbetarnas kunskaper i
samband med uppsagning och/eller
pensionering.
404-3 Andel procent av medarbetare som regelbundet har prestations- Sid 51, Sid 66 not 14

och utvecklingssamtal

GRI405: Mangfald och likabehandling 2016

3-3 Styrning av fragan Sid 36, 38,50
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda Sid 65 not 10-13
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UPPLYSNING BESKRIVNING

SIDAELLER URL

AVSTEG BESKRIVNING OCH ANLEDNING

GRI406: Icke-diskriminering 2016

3-3 Styrning av fragan Sid 36, 38,42,49-52
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder Sid 66 not 13

GRI408: Barnarbete 2016

3.3 Styrning av fragan Sid36,38,42,49,55
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
408-1 Verksamhet och leverantérer som |6per stor risk fér incidenter gallande Sid 42,55
barnarbete

GRI409: Tvangsarbete 2016

3.3 Styrning av fragan Sid36,38,42,49,55
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
409-1 Verksamheter och leverant6érer som |6per betydande risk for incidenter Sid 42,55

gallande tvangsarbete

GRI 414: Assessment av leverantdrer utifran sociala kriterier

3-3 Styrning av fragan Sid 36,38, 42,49, 55
www.bulten.com/en/Sustainability/Code-of-conduct-and-other-policies
414-1 Nya leverantérer som screenats utifran sociala kriterier Sid 55, 68 not 16
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REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV BULTEN AB (PUBL) HALLBARHETS-
REDOVISNING SAMT YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Bulten AB (publ), organisationsnummer 556668-2141

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i Bulten AB (publ)
att dversiktligt granska Bulten AB (publ) hallbarhetsredovisning
for ar 2024. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 57 i detta dokument. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 57.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen enligt den &ldre lydelsen som géllde fére den
1juli 2024. Kriterierna framgar pa sidan 69 i hallbarhetsredovis-
ningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovis-
ning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r
begransat till historisk information och inkluderar inte framatriktad
information.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
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redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Sversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfért var granskning avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi &r oberoende i férhallande till Bulten AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgédrder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR12 gér det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en versiktlig granskning och
granskning enligt RevR12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 26 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bulten AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Bulten &r noterat pa Nasdag Stockholm sedan
20 maj 2011. Bolaget féljer Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”).
Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk Bolagstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden géller for alla svenska
bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i Sverige och
ska tillampas fullt ut i samband med den férsta arsstimma som
halls aret efter bérsnoteringen. Bulten pabérjade en anpassning till
koden i samband med arsstdmman 2011 och har sedan dess tillampat
koden. Bolag maste inte f6lja alla regler i koden, utan har méjlighet
att valja alternativa I6sningar som de bedémer passar battre for
just deras omstandigheter, férutsatt att eventuella avvikelser redo-
visas, den alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna férklaras
i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och har
granskats av bolagets revisor.

Styrelsens sammansattning under 2024

ARSSTAMMAN
| enlighet med aktiebolagslagen &r arsstdmman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och pa arsstaimman utdvar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat
och balansrakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren,
val av styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna. Arsstamman 2024 beslutade att bemyndiga
styrelsen att férvarva egna aktier upp till 10 procent av samtliga
utestaende aktier samt bemyndigande om nyemission om upp till
10 procent utspadning av samtliga aktier i bolaget.

Ut6ver arsstdmman kan extra bolagsstamma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till saval arsstamma
som extra bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

| nedanstaende tabeller framgar en dversikt av styrelsens sammanséattning under 2024.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidan 81i denna arsredovisning.

_OBEROENDE OBEROENDEI
IFORHALLANDE FORHALLANDE

INVALD/ REVISIONS- ERSATTNINGS-  TILLBOLAGETOCH  TILLSTORRE
NAMN STYRELSEFUNKTION UTSEDD AVGICK UTSKOTT UTSKOTT BOLAGSLEDNINGEN AGARE
Styrelseledaméter
Ulf Liljedahl Ordférande 2015 - Ordférande Ordférande” Ja Nej
Karin Gunnarsson Ledamot 2020 Ledamot - Ja Ja
Hans Gustavsson Ledamot 2005 - Ordférande? Ja Ja
Christina Hallin Ledamot 2020 - Ledamot Nej Ja
Hans Peter Havdal Ledamot 2013 Ledamot - Ja Ja
Jonas Hard Ledamot 2023 Ledamot - Ja Ja
Malin Ruijsenaars Ledamot 2024 - Ledamot” Ja Ja
Joakim Stenberg Arbetstagarrepresentant 2020 - - - -
Harri Aman Arbetstagarrepresentant 2020 - - - -
Niklas Malmberg * Arbetstagarrepresentant 2020 - - - -

*) Suppleant 1) Fran och med 2024-04-25 2) Till och med 2024-04-25
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Rétt att ndrvara vid arsstimma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken fem vardagar fére arsstamman och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitraden) i
arsstimman senast det datum som anges i kallelsen till arsstdmman
har ratt att nérvara vid arsstdmman och résta for det antal aktier de
innehar. Aktiedgare kan delta i arsstdmman personligen eller genom
ombud och kan &ven bitrddas av hégst tva personer.

Initiativ fran aktieégare

Aktiedgare som 6nskar fa ett arende behandlat pa arsstamman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fore arsstimman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgangen av ar 2024 totalt 11155 (12 742) aktie-
agare. De fem storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 40,8
(42,9) procent av kapitalet och résterna. Den enskilt stérsta aktie-
dgaren och enda dgaren som representerar mer &n 10 procent av
aktierna, Volito AB, kontrollerade 24,8 (24,2) procent av kapitalet
och résterna.

Arsstamma 2025

Arsstamman i Bulten AB (publ) halls ma&ndagen den 28 april
kl.17.00 i Géteborg.
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VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter - en representant fér
var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen
i september som &nskar utse en ledamot i valberedningen samt
styrelsens ordférande. Med de tre stérsta aktiedgarna avses
de av Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre
stérsta aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad.
Vid storre dgarforandringar har den nya storagaren ratt, om
6nskemal framstalls, att utse en ledamot i valberedningen.
Instruktioner for valberedningen har antagits av arsstdmman
den 25 april 2024. Valberedningen ska bland annat lamna f6rslag
till ordférande vid arsstdamma, antal stammovalda ledaméter,
ordférande och 6vriga stammovalda ledaméter i styrelsen, arvode
och annan ersattning till var och en av de stammovalda styrelse-
ledaméterna och till ledaméter av styrelsens utskott, val av revisorer
samt arvode till revisorerna. Till valberedningens ordférande har
Maria Rengefors utsetts.

VALBEREDNING BOLAG

Frank Larsson Handelsbankens Fonder

Maria Rengefors * Nordea Fonder

Viktor Henriksson Carnegie Fonder

Ulf Liljedahl, styrelsens ordférande, Volito AB
Bulten AB

*) Maria Rengefors, utsedd av Nordea Fonder, meddelade i mars 2025 att hon valt att i
fortid frantrada sitt uppdrag som ledamot i valberedningen. Eftersom valberedningen
redan hade slutfért sitt arbete infér arsstdmman 2025, valde Nordea Fonder att inte
utse nagon ny ledamot till valberedningen infér den kommande arsstamman.

| fraga om styrelsens sammansattning, tilldmpas vad som féreskrivs
i punkten 4.1 Koden om mangfaldspolicy. Malsattningen &r att
styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd avseende saval
bakgrund som kunskap, varvid vikten av en jamn konsférdelning
sarskilt beaktas.

Resultatet av valberedningens tillampning av mangfaldspolicyn
&r en styrelse som representerar en bredd avseende savél yrkes-
massiga erfarenheter och kunskaper som geografisk och kulturell
bakgrund. Styrelsen bestar av 50 procent stdmmovalda kvinnor.
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STYRELSEN

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen &r ansvarig for att bland
annat faststélla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system
for utvérdering av faststallda mal, fortlépande utvérdera bolagets
resultat och finansiella stéllning, utveckling av hallbarhetsarbetet
samt utvardera den operativa ledningen.

Styrelsen ansvarar ocksa fér upprattande och avgivande av ars-
och hallbarhetsredovisningen inklusive koncernredovisningen samt
att delarsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
verkstéllande direktéren.

Styrelseledaméterna valjs varje ar pa arsstimman for tiden fram
till slutet av nésta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstamman besta av minst tre
ledaméter och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Harutover har
arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande viljs av arsstdmman. Ordférande har ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete
ar vélorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen

och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av
arbetet mellan styrelseledamoterna och VD. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen ocksa instruktioner
for finansiell- och hallbarhetsrapportering och instruktioner for

VD tillsammans med arbetsordning for styrelsens revisions- och
ersattningsutskott.

Styrelsen sammantrader minst fem ordinarie ganger utéver det
konstituerande sammantradet enligt ett arligt schema som fast-
stalls i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare moten anordnas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte.
Utdver styrelsemdten har styrelseordféranden och vd en fortlépande
dialog rérande ledningen av bolaget.

For ndrvarande bestar bolagets styrelse av sex ordinarie stimmo-
valda ledaméter samt tva ordinarie arbetstagarrepresentanter. Dessa
presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer” sidorna 81-82.

Styrelseméten 2024
Styrelsemedlemmars narvaro vid styrelsemoten 2024.

B NARVARO / TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN
Ulf Liljedahl 19/19
Karin Gunnarsson 19/19
Hans Gustavsson (avgick 2024-04-25) 6/19
Christina Hallin 19/19
Hans Peter Havdal 16/19
Jonas Hard 18/19
Malin Ruijsenaars (invald 2024-04-25) 11/19
Joacim Stenberg (avgick 2024-12-16) 16/19
Harri Aman 18/19
Niklas Malmberg * 2/19

*) Suppleant

Utvardering av styrelsens arbete 2024
Arligen gor styrelsen en utvérdering av sitt arbete som redovisas
och diskuteras vid ett av arets styrelseméten. Syftet med utvarde-
ringen ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvéarderingen har genomférts med stéd av extern radgivare och
den har grundat sig pa enkat. Resultatet och en analys av densamma
har redovisats for styrelsen och efterféljts av diskussion och
identifiering av fokusomraden fér det fortsatta arbetet. Enkaten
kommer att kompletteras med utvardering av styrelsens arbete
och kompetens kopplat till bolagets hallbarhetsarbete.

Det kan vidare noteras att valberedningen tagit del av rapporten
i sin helhet samt styrelsens slutsatser och utfall.

Styrelsens arbete inom hallbarhetsfragor 2024
Arligen gor styrelsen en utvardering av hallbarhetsarbetet som
fortgar inom koncernen. Avrapportering och redovisning sker och
diskuteras vid ett av arets styrelseméten. Syftet med utvérderingen
ar att styrelsen skall fa en férdjupad kunskap i intressenters férvéant-
ningar och krav pa de arbetsformer och den effektivitet som arbetas
fram under aret. Resultat och analyser efterféljs med diskussion och
identifiering av fokusomraden for det fortsatta arbetet. Styrelsens
bedémning ar att de processer och arbetssatt som etablerats och
som kontinuerligt utvecklas vidare, &r relevanta och effektiva.
Utbildning inom hallbarhet sker kontinuerligt fér styrelsen och
under aret genomférdes t.ex. en utbildning i det nya EU-direktivet
for hallbarhetsrapportering, CSRD.
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REVISIONSUTSKOTTET

Bulten har ett revisionsutskott bestaende av fyra medlemmar:

UIf Liljedahl (ordférande), Karin Gunnarsson, Hans Peter Havdal och
Jonas Hard (invald 2024-04-25). Utskottets ledaméter far inte vara
anstéllda av bolaget. Minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Utskottet ska utse en av ledaméterna att vara
dess ordférande. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt bland annat 6vervaka bolag-
ets finansiella samt hallbarhetsrapportering, évervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla
sig informerat om revisionen av ars- och hallbarhetsredovisningen
inklusive koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppméarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisions-
tjanster, och bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval. Revisionsutskottet sammantrader regel-
bundet med bolagets revisor. Revisionsutskottet har inte nagon
beslutanderatt.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Bulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre medlemmar:
Hans Gustavsson (ordférande fram till 2024-04-25), Ulf Liljedahl
(ordférande fran och med 2024-04-25), Christina Hallin, Malin
Ruijsenaars (invald 2024-04-25). Ersattningsutskott ska bereda
fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllnings-
villkor for verkstallande direktéren och samtliga personer i bolags-
ledningen. Darutover ska ersattningsutskottet félja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen samt félja och utvérdera tilldmpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som ars-
stamman fattar beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ord-
forande i utskottet. Ovriga ledamoter i ersattningsutskottet ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Bland
utskottets ledamoter ska erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor
om ersattningar till ledande befattningshavare finnas. Ersattnings-
utskottet har inte nagon beslutanderétt.

B NARVARO / TOTALT . NARVARO / TOTALT
LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN LEDAMOTERNAS NAMN ANTAL MOTEN
Ulf Liljedahl 4/4 Hans Gustavsson (avgick 2024-04-25) 2/4
Karin Gunnarsson 4/4 Ulf Liljedahl 4/4
Hans Peter Havdal 4/4 Christina Hallin 4/4
Jonas Hard (invald 2024-04-25) 2/4 Malin Ruijsenaars (invald 2024-04-25) 2/4
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VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vd &r underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for vd. Vd ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infor styrelseméten
och &r féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering &r vd ansvarig for finans-
iell saval som 6vrig rapportering i bolaget och ska foljaktligen séker-
stélla att styrelsen erhaller tillrackligt med information f6r att styr-
elsen fortldpande ska kunna utvardera Bultens resultat och finansiella
stéllning samt hallbara utveckling. Detta innebér att vd ska I6pande
halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens storlek, bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditet och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan
handelse, omsténdighet eller forhallande som inte kan antas vara av
ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till.
Vd och 6vriga ledande befattningshavare presenteras mer detaljerat
i avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer” sidorna
81-82.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter
Arvoden och annan ersattning till stammovalda styrelseledamoter
faststalls av rsstamman. Arsstamman den 25 april 2024 beslutade
om att ett fast arvode ska utga till styrelsen om 2 495 000 SEK fér
perioden till och med n&sta arsstdmma, varav 500 000 SEK ska
utga till styrelsens ordférande och 335 000 SEK utga till var och en
av de av styrelsens 6vriga bolagstdmmovalda ledamé&ter som inte ar
anstallda i bolaget. En forutsattning for utbetalning ar att sadan
ledamot &r utsedd av bolagsstamman och inte ar anstalld i bolaget.
Vidare har arsstdmman beslutat att ett fast arvode om 100 000
SEK utdver ovanstaende ska utga till revisionsutskottets ordférande
samt 45 000 SEK ska utga till dvriga ledamoter i utskottet. Ersatt-
ning ska utga till ledamoter i ersattningsutskottet med, 65 000 SEK
till ordférande och 10 000 SEK till vrig ledamot.

Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra férmaner efter
det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om ersattning till styrelseledamoter,
se not 8 i denna arsredovisning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstdmman den 25 april 2024, vilket galler i
upp till fyra ar om inga nya riktlinjer antas, géller i huvudsak féljande
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for vd och
andra ledande befattningshavare. Lon och andra anstallningsvillkor
ska vara sadana att Bulten alltid kan attrahera och behalla kompet-
enta ledande befattningshavare till f6r bolaget rimliga kostnader.
Ersattningar inom Bulten ska vara baserade pa befattningens
karaktar, prestation, konkurrenskraft och skélighet. Bulten anvander
ett sa kallat befattningsvérderingssystem pa licens via ett obero-
ende, externt globalt representerat féretag och far darigenom
relevant marknadsdata for att kunna utvdrdera den totala ersatt-
ningen till ledande befattningshavare. | utvarderingen av ledande
befattningshavares prestation samt totala kompensation ingar inte
nagra andra intressenter an styrelsen, vilket inkluderar arbetstagar-
representanter samt bolagsstamma.
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Ledande befattningshavares |6n bestar av arslon, rorliga ersatt-
ningar, pension och andra férmaner. Varje ledande befattnings-
havare ska erbjudas en arslén som &r marknadsmaéssig och baserad
pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och presta-
tion. Dessutom kan arsstdmman om sa beslutas ldmna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram ska bidra till
langsiktig vardetillvaxt och att aktiedgare och medarbetare far ett
gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utga kontant. Fér verkstéallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare bereds l6nen i ersattningsutskottet och
faststalls av styrelsen. For verkstallande direkt6ren &r den rorliga
kortsiktiga ersattningen (STI) maximerad till 60 procent av arslénen
och den rérliga langsiktiga ersattningen (LTI) &r maximerad till 30
procent av arslénen. For 6vriga ledande befattningshavare &r rorlig
ersattning (STI) maximerad till 40 procent av arslénen och den
rérliga langsiktiga ersattningen (LTI) &r maximerad till 25 procent av
arslénen. Den rérliga ersattningen ar baserad pa uppnadda resultat
i forhallande till uppstéllda mal. Under 2024 ingick ett hallbarhets-
relaterat mal i STI.

For ytterligare information om ersattning till ledande befattnings-
havare se not 8 i denna arsredovisning, samt ersattningsrapporten
till arsstdmman pa https://www.bulten.com/sv/investerare/
bolagsstyrning/arsstamma/arsstamma-2025/. Bulten redovisar
inte jamférande uppgifter som vd:s [6nedkning i forhallande till
genomsnittlig I16nedkning for samtliga medarbetare da den uppgiften
inte bedéms ge relevant information pa grund av marknadsmaéssiga
skillnader samt olika totala kompensationssystem i olika lander.

KONCERNLEDNING

Under 2024 omfattade koncernledningen 8 medlemmar bestaende
av President and CEOQ, Chief Financial Officer (CFO), President
Region Europe, President Region Asia, Chief Technology Office
(CTO), Senior Vice President HR and Sustainability, Senior Vice
President Purchasing and Quality, Senior Vice President Corporate
Communications and IR. Koncernledningen sammantrédder manads-
vis och féljer da upp affars- och resultatlaget. Stor vikt laggs ocksa
vid att uppratthalla en néra kontakt med den operativa verksam-
heten. Se sidan 82.

INTERNREVISION

En sarskild funktion for internrevision finns inte inom Bulten.
Styrelsen utvérderar arligen behovet av att inratta en s&rskild
funktion for internrevision. Under 2024 gjordes bedémningen att
ett sddant behov inte foreldg. Som motiv till beslutet beaktade
styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom:

- de operativa cheferna pa olika nivaer

- lokala respektive centrala ekonomifunktioner

- koncernutvérdering av dotterbolagens sjalvutvérderingar av
den interna kontrollen

- koncernutvérdering av specifika omraden

- koncernledningens 6vervakande controllers

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gor att
styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt férsvarbart med ytter-
ligare en administrativ funktion.
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INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering éver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
ar organiserad. Utgangspunkten fér beskrivningen har varit Kodens
regler och den végledning som tagits fram av arbetsgrupper inom
Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till
vd. Bultens finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
galler for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de lokala regler
som géller i varje land dér verksamhet bedrivs.

Férutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. Bultens kontroll-
miljo bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policyer, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inb&rdes arbetsférdelning.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sékerstalla att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att anda-
malsenliga relationer med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen
har aven upprattat en instruktion for verkstallande direktéren och
enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelsen i Bulten AB
(publ). Koncernens Chief Financial Officer (CFO) rapporterar
resultatet av sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut samt atgérder rapporteras
fortlépande till styrelsen. Bulten AB:s vasentliga och styrande
dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, till den del de
avser den finansiella rapporteringen, halls [dpande uppdaterade och
kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen ingdende
bolagen. System och rutiner har skapats for att férse ledningen med
noédvandiga rapporter om affarsresultatet i relation till etablerade
malsattningar. Nédvandiga informationssystem finns for att séker-
stalla att tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig for
ledningen for att den ska kunna utféra sina uppgifter pa ett korrekt
och effektivt satt.
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Riskbedémning

Bultens riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de vésentligaste riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen i koncernens bolag, affairsomraden och processer.

De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade
vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelse-
rapportering fran de faststéllda malen eller fran fastslagna normer
for till exempel véardering av varulager och andra vésentliga
tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter uppréttas manads-, kvartals- och arsvis i
koncernen och dotterbolag. | samband med rapporteringen gors
omfattande analyser med kommentarer samt uppdaterade prognoser
som bland annat syftar till att sdkerstélla att den finansiella rapport-
eringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och controllers med funktion-
ellt ansvar fér redovisning, rapportering och analys av finansiell
utveckling finns pa koncern- och enhetsniva.

Bultens interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla att
koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella rapporteringen.

Den finansiella rapporteringen ska

» vara korrekt och fullstdndig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer,

* ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet och

* stodja en rationell och initierad vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information
och kommunikation om interna styrinstrument fér den finansiella
rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda medarbetare.
Viktiga verktyg for detta ar Bultens manualer, policys, intranat

och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har en central roll for
analys och uppféljning av koncernens finansiella rapportering

och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for
|6pande analys och uppféljning av koncernens och dotterbolagens
finansiella rapportering.

Ett koncerndvergripande internkontrollprogram for vasentliga
processer pa dotterbolags- och koncernniva har implementerats.
Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga processer och
syftar till att sékerstalla att lampliga kontroller finns designade och
implementerade for att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.

Koncernens rapporterande enheter genomfér ocksa regelbundna
sjalvutvarderingar avseende effektiviteten i den interna kontrollen
dver finansiell rapportering. Utvarderingarna aterrapporteras till
koncernledning som sammanfattar resultatet till revisionsutskottet
for atgardsdiskussioner och I6pande uppféljning.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar for bolagets finansiella rapportering.
Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet

med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gérs
bland annat genom att revisionsutskottet granskar den finansiella
informationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassaflode. Utvardering och uppféljning sker
av utfall och interna prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella
informationen utefter ett faststallt format och efter givna redo-
visningsprinciper. | samband med rapporteringen gors en analys
och riskbedémning av den finansiella situationen.
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REVISORER

Bultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med Johan
Palmgren som ansvarig revisor. PwC genomfér revisionen i Bulten
AB (publ) och i samtliga vasentliga dotterbolag. Revisionen om-
fattar arligen en lagstadgad revision av Bultens arsredovisning,
lagstadgad revision av moderbolag och alla vasentliga dotterbolag,
revision av interna rapportpaket, revision av bokslutet och éver-
siktlig granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvands
genomgangar av den interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls mote med féretagsledningen for att
faststélla revisionsplan samt analys av organisation, verksamheter,
affarsprocesser och balansposter i syfte att identifiera omraden
som innebar férhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen.

Dessutom halls méte med revisionsutskottet for avstdmning
av strategi och inriktning. Revisorn narvarar ocksa vid minst ett
styrelsemote per ar enligt arbetsordning pa revisionsutskottsméte.

En 6versiktlig granskning av bokslut gors for perioden januari-
september. Under oktober gérs en sa kallad Early warning-gransk-
ning pa niomanadersbokslutet féljt av ett Early warning-méte med
foretagsledningen dér vasentliga fragor infor arsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gors
under januari-februari.

Bulten har under 2024 utéver revisionsuppdraget konsulterat
PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och redo-
visningsfragor. Storleken pa till PwC kostnadsférda ersattningar
under 2024 framgar av not 9 pa sidan 108.

PwC &r skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristaende radgivning
at Bulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha ldgst en och hogst
tva revisorer och hégst tva revisorssuppleanter. Enligt bolags-
ordningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges
via arsredovisning, delarsrapporter samt pressmeddelanden.
Pa bolagets hemsida, www.bulten.se, publiceras all extern
information.
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OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNING
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STYRELSE

Invald ar

Nuvarande
sysselsattning

Fodd
Utbildning

Nationalitet

Andra uppdrag

Oberoende i férhallande
till bolaget och
bolagsledningen

Oberoende i férhallande
till bolagets stérre
aktiedgare

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav per den
28 februari 2025
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ULF LILJEDAHL

Styrelseordforande
och ordférande i
revisionsutskottet

2015

Vd och koncernchef
for Volito AB

1965

Civilekonom

Svensk

Flertalet styrelse-
uppdrag fér bolag inom
Volito-koncernen samt
styrelseledamot i
Konecranes Plc

Ja

Nej

Ledande befattningar
inom Husgvarna,
Cardokoncernen och
Alfa Laval

KARIN GUNNARSSON

Styrelseledamot

2020

Egen verksamhet
inriktad pa
bolagsstyrning och
radgivning

1962

Civilekonom

Svensk

Styrelseledamot i bl.a.
Ependion AB och
Cibes Lift Group AB

Ja
Ja

Ledande befattningar
inom Hexpol AB,
Telelogic AB och
Trelleborg AB

5000

CHRISTINA HALLIN

Styrelseledamot och
ordférande for
ersattningsutskottet

2020

Egen verksamhet
inriktad pa
bolagsstyrning och
radgivning

1960

Civilingenjor

Svensk

Styrelseledamot i SEM
AB och Norbit ASA

Ja

Ja

Ledande befattningar
inom AB Volvo och
vd fér SEM AB

1500

HANS PETER HAVDAL

Styrelseledamot

2013

COO foér Hexagon
Composites

1964

Civilingenjor

Norsk

Inga

Ledande befattningar
inom Kongsberg
Automotive och Semcon

2650

JONAS HARD

Styrelseledamot

2023

Egen verksamhet
inriktad pa industriell
radgivning

1971

Master of Business
Administration (MBA)

Svensk

Styrelseledamot i
Ependion AB samt i ett
flertal startup-bolag

Ledande befattningar
inom Autoliv, Nobia
Group och Electrolux

2500

MALIN RUIJSENAARS

Styrelseledamot

2024

Chief People and
Culture Officer pa
tretton 37 Group

1971

Fil.kand fran
HR-programmet,
Master of European
Studies samt post-
graduate studier

Svensk

Styrelseledamot i
Vitec Software Group
och Probi AB

Ledande befattningar
och HR-roller inom
exempelvis Axis
Communications AB
och Daimler

HARRI AMAN

Arbetstagar-
representant
fér Unionen

2020

Produktionsplanerare
vid Bultens anlaggning
i Hallstahammar

1968

Verksam inom Bulten
sedan 1986

Svensk

Inga

NIKLAS MALMBERG

Arbetstagar-
representant for
IF Metall (suppleant)

2020
Verktygsmakare vid

Bultens anlaggning
i Hallstahammar

1974

Verksam inom Bulten
sedan 2018

Svensk

Inga
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VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISOR

Nuvarande position

Anstilld i bolaget
Utbildning

Tidigare erfarenhet

Fédd
Nationalitet

Andra uppdrag

Aktieinnehav per den
28 februari 2025

JOHAN PALMGREN

PricewaterhouseCoopers AB,

Huvudansvarig revisor.
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AXEL BERNTSSON

President and CEO
(sedan 22 januari 2025)

2025

Civilingenjor i industriell
ekonomi

Stort erfarenhet fran
industrisektorn, inklusive
vd for Absolent Air Care
Group, ledande befatt-
ningar pa ESAB och

CPS Color samt som
managementkonsult pa
Accenture

1980
Svensk

Styrelseordférande for
Magstrom AB

200 000
aktieoptioner

ANNA AKERBLAD
CFO

2021

Civilekonom

Stor erfarenhet fran
foretag inom tillverk-
ningsindustrin, bland
annat som CFO pa
Absolent Group och
Axel Christiernsson
samt som konsult och
revisor hos Deloitte

1975
Svensk

Inga

3977

MARKUS BAUM

President Region Europe

2020

Doctor of Business
Administration

Omfattande erfarenhet
fran fastelements-
branschen och leve-
rantdrsledet inom
fordonsindustrin genom
flera ledande befatt-
ningar pa Nedschroef,
Benteler, TMD Friction
och Visteon

1978
Tysk

Inga

9154

I nuvarande position: Revisor i bolaget sedan 2020

Utbildning: Auktoriserad revisor Foédd: 1974

MICHAEL RICHARDS

President Region Asia

2024

Master of Science
in Industrial
Administration (MBA)

Omfattande erfarenhet
fran tillverkning och
férséljning inom flera
branscher samt gedigen
arbetslivserfarenhet
fran Asien. Tidigare
befattningar inom
Husqvarna, Positec, Arc
International, Modine
Manufacturing och
Engineered Machine
Products

1968
Amerikan

Inga

Nationalitet: svensk

I

EMMY PAVLOVIC

e N

CTO

2020

Teknisk doktor i material-
teknik samt civilingenjor
i kemiteknik med
inriktning mot fysik

Omfattande erfarenhet
fran fastelements-
branschen och tekno-
logiomradet genom
seniora roller pa
Nedschroef, Aston
Harald, Arcam och
Volvo

1980
Svensk

Inga

2402

Andra uppdrag: Huvudansvarig revisor bland annat i HMS Networks AB (publ) and Troax Group AB (publ)

MARLENE DYBECK

SVP HR and
Sustainability

2016

Executive MBA och
universitetsstudier i
beteendevetenskap

Omfattande erfarenhet
fran industriféretag och
inom omradena HR och
hallbarhet, bland annat
som HR-chef pa Volvo
Cars, Hultafors Group
och Gunnebo

1966
Svensk

Inga

8 657

‘,\.

ULRIKA HULTGREN

SVP Corporate
Communications and IR

2021

BA in Communication

Omfattande erfarenhet
fran olika branscher
som kommunikations-
chef pa NEVS och
Tamro samt ansvarig for
foretagskommunikation
pa Castellum, SKF och
AstraZeneca

1971
Svensk

Inga

181

CLAES LINDROTH

SVP Purchasing and
Quality

2017

Maskiningenjor

Omfattande erfarenhet
fran industriféretag
och inkép, bland annat
genom flera seniora
roller pa Shiloh, Volvo
Cars, Norsk Hydro och
Raufoss

1962
Svensk

Styrelseordférande

i SAMS (Swedish
Association for Material
Sourcing)

12175
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UNDERSKRIFTER

Goteborg den 26 mars 2025

Ulf Liljedahl Karin Gunnarsson Christina Hallin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Peter Havdal Jonas Hard Malin Ruijsenaars

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Harri Aman Niklas Malmberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Axel Berntsson
Vd och koncernchef

BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

REVISORNS YTTRANDE OVER
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstdmman i Bulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér
ar 2024 pa sidorna 75-83 och f6r att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning for Bulten AB (publ), med organisations-
nummer 556668-2141, for rékenskapsaret 2024.

Agarforhallande

Bulten AB (publ) ar noterat pa Nasdag Stockholm. Stérsta dgare
vid arsskiftet var Volito AB som dgde 24,8 (24,2) procent, Nordea
Funds 5,4 (5,5) procent, Avanza Pension 4,0 (3,4) procent av
aktiekapitalet.

Finansiella nyckeltal

KONCERNENS VERKSAMHET

Bulten utvecklar och tillverkar fastelement och erbjuder produkter,
teknik-, service- och systeml6sningar fér framst fordonsindustrin.
Koncernen verkar som samarbetspartner till internationella kunder
inom frdmst fordonsindustrin men &ven inom branscher sdsom
konsumentelektronik och industriell teknik. Kunderna aterfinns i
férsta hand i Europa, Asien och Nordamerika.

Bulten &r en av fa aktérer som erbjuder ett helhetsansvar genom
hela vardekedjan for fastelement, fran utveckling av produkten till
slutleverans vid kundens produktionslinje.

Produktion sker framst i Europa, darutéver har koncernen dven
produktionsanlaggningar for fastelement i Kina, Taiwan, och USA.

Under 2024 hade Bulten atta heldgda produktionsanlaggningar i
sex lander samt tva deldgda produktionsanlidggningar, en i Kina och
eniIndien. Medelantalet anstallda uppgick (FTE) till 1905 (1668),
vilket &r en 6kning med 14,2 procent sedan utgangen av 2023.
Koncernens omsattning for 2024 uppgick till 5 807 (5 757) MSEK,
en 6kning med 0,9 procent jamfért med foregaende ar, vilket ar
Bultens hogsta omséattning genom tiderna.

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 5807 5757 4474 3730 3195
EBITDA-marginal, % 8,6 7,3 7,9 10,7 8,7
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,2 4,0 4,0 6,2 3,6
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % * 5,2 4,2 6,3 6,2 3,5
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,6 1,4 1,5 1,6 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 8,1 6,3 9,7 5,4
Avkastning pa eget kapital, % 7,1 5,7 3,2 9,1 3,7
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7 -0,5 -0,4 -0,3
Réntetackningsgrad, ggr 3,0 3,6 6,8 10,1 3,9
Soliditet, % 40,3 37,9 41,9 49,3 49,4
Medelantal anstéllda (FTE) 1905 1668 1575 1673 1616

*) Justerad EBIT-marginal. Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster i procent av arets nettoomséttning.
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Areti korthet

Under 2024 férandrade Bulten organisationen for att 6ka effekt-
iviteten, starka ldnsamheten samt férbattra kundfokuset. Arbetet
har dels bidragit till ett nagot battre resultat pa en avvaktande
marknad, dels lagt grunden for det fortsatta féréandringsarbetet.

2024 har varit ett annorlunda ar fér Bulten. | februari 2024
6vertog Christina Hallin uppdraget som tillférordnad vd, en roll som
6verlamnades till Bultens nya vd och koncernchef Axel Berntsson i
januari 2025.

Bolaget tog viktiga steg i flera avseenden med sikte pa framtiden.
Bultens nya regionala organisation inférdes i bérjan av 2024.

Den har inneburit stora férandringar i form av nya roller, nya arbets-
satt och nya beslutsvégar, dar vara enheter i Europa, Asien och
Nordamerika numera styrs under ett tydligt regionalt ledarskap.

Exim & Mfr Enterprise, som forvarvades 2023, har en egen affar-
sidé och fortsatter som fristaende dotterbolag samt bidrar med nya
insikter om kundbehov i olika segment.

Ytterst syftar foréandringarna till att stérka Bultens Insamhet
genom béttre nyttjande av vara resurser, kad effektivitet i alla
processer och stérre kundfokus. Arbetet med att satta I6nsamheten
framst har ibland inneburit beslut som att tacka nej till affarer dar
I6nsamheten inte varit tillfredsstéllande. Atgarderna har redan gett
resultat och nar 2024 summeras har Bolagets rérelsemarginal 6kat
till 5,2 (4,0) procent.

Bultens kdrnmarknader utvecklades stabilt under aret, dven om
kundernas hallning var mer avvaktande. Bolaget gick in i 2024 med
en stor efterslapning i produktionen (backlog) tack vare en rekord-
tillvaxt under 2023. En viktig uppgift &r att fortsatta bredda var affar
inom segment sasom konsumentelektronik och industriell teknik,
samtidigt som vi behaller var starka stéllning inom fordon. Vara
satsningar i Indien och Vietnam - som inletts under aret i samarbete
med lokala partners - har stor betydelse for Bultens strategiska
breddning av affaren.
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Bultens position som ledande inom fastelement bygger bade pa
hog kostnadseffektivitet och pa tekniskt ledarskap genom innova-
tioner. De stora teknikskiften som praglar Bolagets kunders vardag
innebar nya mojligheter for Bulten att flytta fram positionerna - dven
elbilar behover fastelement - och Bulten har till exempel utvecklat
en unik patentansokt skruv som samtidigt fungerar som tatning.

Ett omrade som har uppmaéarksammats under aret ar Bolagets
sakerhetsarbete. Att varna om god arbetsmiljo fér samtliga med-
arbetare ar givetvis allra viktigast, men sakerhet handlar dven om
proaktiva investeringar i kompetensutveckling, underhall och IT.
| bérjan av aret havererade en hardugn vid Bultens stérsta tillverk-
ningsenhet i Polen. Bolaget lyckades parera effekterna vél, men
sadana handelser tar fokus fran andra viktiga uppgifter och
paminner om betydelsen av férebyggande arbete.

Ett lagt klimatavtryck har blivit en viktig konkurrensfaktor och
Bulten har en ledande position nér det géller hallbarhet. Under aret
6kade andelen atervunnet stal kraftigt till att uppga till 46 procent
av volymen i Europa. | slutet av 2024 erhéll Bulten fér andra aret i
rad utmaérkelsen Platina fran EcoVadis, vilket &r det hogsta betyget i
rankningen och placerar Bulten bland de ledande 1 procenten av alla
utvarderade foretag.
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Nettoomsattning

For helaret uppgick nettoomséttningen till 5 807 (5 757) MSEK
vilket ar en 6kning med 0,9 procent. Justerat for valutaeffekter
uppgick tillvaxten till -2,0 procent fér samma period.

Av Bultens nettoomsattning under 2024 var 77,7 procent
hanforligt till 1atta fordon och 9,2 procent till kommersiella fordon
samt 13,1 procent till 6vrigt. Av den totala omsattningen stod
70,3 procent for leveranser direkt till fordonstillverkare (OEM)
och resterande del 29,7 procent till dess leveranttrer och 6vriga.

Resultat och Ionsamhet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 1 070 (968) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,4 (16,8) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 497 (419)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 8,6 (7,3) procent.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 301 (230) MSEK, mot-
svarande en rérelsemarginal pa 5,2 (4,0) procent. Justerat rorelse-
resultat (EBIT) uppgick till 301 (243) MSEK, motsvarande en juste-
rad rérelsemarginal om 5,2 (4,2) procent. Periodens rérelseresultat
har paverkats av engangseffekter om netto cirka -35 MSEK. Dessa ar
framst hanforliga till forsakringsersattning kopplad till maskinutrust-
ning i Polen om 20 MSEK samt extrakostnader om cirka -55 MSEK
bland annat kopplade till avvecklingen av en lagerverksamhet i
Polen, stérre underhall samt uppstartskostnader i Asien.

Rérelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar
om -4 (-11) MSEK vid omrakning av rérelsekapitalet till balans-
dagens kurs. Féregaende ar justerades rorelseresultatet med trans-
aktionskostnader om -13 MSEK héanforbara till forvarvet av Exim &
Mfr Holdings Pte Ltd ("Exim™).

Koncernens finansnetto var -77 (-33) MSEK. Finansiella intakter
uppgick till 37 (41) MSEK och bestar av ranteintikter om 18 (13) MSEK
och valutakursvinster om 18 (28) MSEK. Finansiella kostnader upp-
gick till -114 (-74) MSEK och bestar av réntekostnader om -107 (-68)
MSEK varav réntekostnader for leasingskulder om -14 (-12) MSEK
samt 6vriga finansiella kostnader uppgick till -7 (-6) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 224 (197) MSEK och
resultat efter skatt uppgick till 161 (127) MSEK. Justerat resultat fére
skatt uppgick till 224 (210) MSEK och justerat resultat efter skatt
uppgick till 161 (140) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 6,45 (4,89) SEK. Justerat resultat
per aktie uppgick till 6,45 (5,51) SEK.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 9,2 (8,1) procent.
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 9,2 (8,5)
procent. Kapitalomsattningshastigheten uppgick till 1,6 (1,4) ganger.
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Kassafl6de, rorelsekapital, investeringar och
finansiell stéllning

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital uppgick till 338 (244) MSEK, vilket motsvarade
5,8 (4,2) procent av nettoomsattningen. Kassafl6deseffekten
av forandringen i rorelsekapitalet uppgick till -19 (109) MSEK.
Varulagret 6kade med 122 (93) MSEK. Kortfristiga fordringar
forandrades med -83 (35) MSEK och kortfristiga skulder
forandrades med -32 (194) MSEK.

Kundfordringarna har under det gangna aret varit i genomsnitt
956 (974) MSEK, vilket motsvarar 16,5 (16,9) procent av netto-
omsattningen. Det genomsnittliga varulagret uppgick till 1114
(1006) MSEK, vilket motsvarar en lageromsattningshastighet pa
4,3 (4,8) ggr. Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick
till 319 (353) MSEK.

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar
uppgick till 203 (150) MSEK. Investeringar om 200 (148) MSEK
avser materiella anlaggningstillgangar. Motsvarande fér immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 3 (2) MSEK. Avskrivningar uppgick
till -196 (-<189) MSEK. Investeringstakten under 2024 har uppgatt till
3,5 (2,6) procent av omséattningen.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 350 (340)
MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter om
538 (579) MSEK, vilket innebér att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 888 (919) MSEK. De disponibla likvida medlen
utgjorde darmed 15,3 (16,0) procent av nettoomséttningen.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 5 099 (4 852)
MSEK. Eget kapital i koncernen uppgick vid verksamhetsarets
utgang till 2 053 (1838) MSEK. Under aret har arets resultat om
161 (127) MSEK, 6vrigt totalresultat om 123 (-49) MSEK samt trans-
aktioner med aktiedgare -69 (-65) MSEK paverkat eget kapital.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 1394 (1340) MSEK.
Justerat for leasingskulder uppgick nettoskulden till 865 (834) MSEK.

Soliditeten uppgick till 40,3 (37,9) procent. Koncernens goodwill
uppgick vid verksamhetsarets utgang till 594 (568) MSEK, vilket
motsvarar 11,6 (11,7) procent av balansomslutningen.
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Risker och riskhantering

Exponering for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet och
detta aterspeglas i Bultens instéllning till riskhantering. Denna syftar
till att identifiera risker och forebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker.

Risker inom verksamheten kategoriseras som finansiella risker,
hallbarhetsrisker, konjunktur- och omvaérldsrisker samt operativa
risker. For beskrivning om hur koncernen hanterar dessa risker i
verksamheten, se not 5.

Tillstand och miljé
Bulten har under aret bedrivit tillverkning vid atta helagda produkt-
jonsanlaggningar i Sverige, Tyskland, Polen, Kina, Taiwan och USA

samt tva deldgda produktionsanldggningar, en i Kina och en i Indien.

Vid utgangen av 2024 var den svenska anladggningen i Hallsta-
hammar tillstandspliktig enligt miljobalken. Anmalningsplikten ar
foranledd av verksamhetens art. Den bestar framfér allt av kall-
formning, vérme- och ytbehandling. Den huvudsakliga milj6-
paverkan harrér fran tillverkningsprocesserna i form av utslapp
till vatten och luft, generering av avfall, resursutnyttjande, buller
samt transporter.

Tillverkande enheter utanfér Sverige anpassar verksamheten,
ansoker om nédvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter
i enlighet med lokal lagstiftning.

Bulten har en uttalad strategi att reducera miljopaverkan fran
bland annat processvatten, energiférbrukning, transporter, kemik-
alier samt avfall.

Utsikter for ar 2025

Givet det forandringsarbete som bedrivits under 2024 ser mojlig-
heterna fér Bulten positivt ut under 2025. Aven om osakerheten pa
bolagets marknader &r fortsatt stor, sa bidrar vart starkta fokus pa
|6nsamhet, innovation och ndra samarbete med kunderna till att
Bulten ar véal positionerat for att mota framtiden.

Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Den 22 januari tilltradde Axel Berntsson sin anstéllning i rollen som
Bultens nya vd och koncernchef.

Inga 6vriga vasentliga handelser efter balansdagen finns att
rapportera.
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MODERBOLAG

Bulten AB (publ) ager direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.

Moderbolaget utfér koncerngemensam administration, bérsfragor
och ledningsfunktioner at évriga bolag i koncernen.

Soliditeten uppgick till 58,5 (65,4) procent. Det egna kapitalet
uppgick till 867 (963) MSEK.

Pa balansdagen fanns - (-) MSEK i likvida medel. Bolaget hade
sex anstéllda pa balansdagen.

Totalt antal aktier

Totala antal aktier uppgar till 21 040 207 aktier. Totalt antal ute-
staende aktier per den 31 december 2024 uppgick till 20 987 992
stycken. Per 2024-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier i eget forvar.
Se vidare not 26.

Styrelsens arbete
Styrelsen har antagit en arbetsordning, instruktioner och ett antal
policyer som reglerar ansvaret mellan styrelse och verkstéllande
direktor, de utskott styrelsen inrattat, och koncernledning.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens verksamhet
och organisation samt tillser att verkstallande direktérens arbete
och det finansiella arbetet sker efter fastlagda principer. Styrelsen
har haft 19 protokollférda sammantraden samt ett strategi- och
affarsplaneringsmote under aret.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Under aret har revisionsutskottet haft fyra samman-
traden och ersattningsutskottet fyra sammantraden.

Riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmman 2024 fattades beslut om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser erséatt-
ning och andra anstéllningsvillkor for Bultens vd och andra ledande
befattningshavare.

Lén och andra anstéliningsvillkor ska vara sadana att Bulten alltid
kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare
till for bolaget rimliga kostnader. Ersattningar inom Bulten ska
vara baserade pa befattningens karaktéar, principer om prestation,
konkurrenskraft och skélighet. Ledande befattningshavares [6n
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bestar av fast |6n, rorliga ersattningar, pension och andra férmaner.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation. Dessutom kan arsstamman om
sa beslutas lamna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram
sasom aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att
aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av aktiens
positiva vardeutveckling.

Ledande befattningshavare kan erbjudas rorlig ersattning.
Rorlig ersattning ska priméart vara baserad pa utvecklingen fér hela
koncernen eller utvecklingen fér den enhet som personen i fraga
har ansvar for. For ytterligare information om ersattning till verk-
stallande ledning, se not 8 i denna arsredovisning.

Infér arsstdmman 2025 foreslar styrelsen att tidigare ars rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, anpassade till
regler i ABL, hallbarhet, samt Koden f6r Bolagsstyrning, faststalls
aven for 2025.

Vinstdisposition

Bulten har som mal att dver tid dela ut minst en tredjedel av netto-
resultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens finansiella
stallning, kassaflode och framtidsutsikter.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget (SEK):

Overkursfond 1132950 039
Balanserade vinstmedel -375 706 588
757 243 451

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras
pa féljande satt (SEK):

Styrelsens forslag till utdelning

(SEK 2,75 per aktie) 57 716 978
| ny rékning balanseras 699 526 473
Summa 757 243 451

Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 30 april 2025.
Om stamman beslutar enligt férslaget berdknas utbetalning ske
genom Euroclear Sweden AB den 6 maj 2025. | bolaget finns per
den 26 mars 2025 totalt 21 040 204 aktier, varav 52 215 aktier
innehas av bolaget varfor utdelning om 57 716 978 ska fordelas
pa de 20 987 992 aktier som ar utdelningsberattigade.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Per den 31 december 2024 uppgick moderbolagets soliditet till 58,5
procent och koncernens soliditet till 40,3 procent. | moderbolaget
och koncernen finns ingen del av det egna kapitalet som &r féranlett
av marknadsvérdering av finansiella instrument. Den nu foreslagna
utdelningen om 57 716 978 kronor, medfér att moderbolagets solid-
itet kommer att minska till 56,9 procent och koncernens soliditet
minska till 39,6 procent.

Styrelsen gér bedémningen att bolagets och koncernens
langsiktiga betalningsférmaga ar tryggad och att utdelningen
utifran detta perspektiv kan anses férsvarlig. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Det ar styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolaget och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen har uppréttats
i en separat handling.

Bolagsstyrningsrapport

Bulten lamnar en separat bolagsstyrningsrapport, i enlighet med
ARL 6:8, vilken &r inkluderad i denna arsredovisning pé sidorna
75-83.

Hallbarhetsrapport

Bulten lamnar en separat lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet
med ARL 6:11, vilken &r inkluderad i denna arsredovisning, se sidan
57 for ytterligare information.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2024 2023
Nettoomsattning 6 5807 5757
Kostnad for sélda varor 7 -4737 -4789
Bruttoresultat 1070 968
Ovriga rorelseintakter 11 90 9
Forsaljningskostnader 7 -446 -396
Administrationskostnader 7 -404 -339
Ovriga rorelsekostnader 11 -24 -14
Resultatandelijoint venture ochintresseféretag 35 15 2
Rorelseresultat 8,9,10,12 301 230
Finansiellaintakter 13 37 41
Finansiella kostnader 13 -114 -74
Resultat fore skatt 14 224 197
Skatt pa arets resultat 15 -63 -70
Resultat efter skatt 161 127
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 135 103
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 24
Resultat efter skatt 161 127
Resultat i kronor per aktie hanférligt till moderbolaget aktiedgare

Resultat i kronor per aktie fore och efter utspadning, SEK 16 6,45 4,89

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK NOT 2024 2023
Aretsresultat 161 127
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen

Omvérdering av férmansbestidmda pensionsplaner, netto efter skatt 1 -2
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser 121 -45
Ovrigt totalresultat hanforbart till joint venture 35 1 -2
Summa 6vrigt totalresultat 123 -49
Summa totalresultat fér aret 284 78
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 256 56
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 28 22
Summa totalresultat fér aret 284 78
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Kommentarer till koncernens resultatrdkning

For helaret uppgick nettoomsattningen till 5 807 (5 757) MSEK vilket &r en 6kning med
0,9 procent. Koncernens bruttoresultat uppgick till1 070 (968) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 18,4 (16,8) procent.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 497 (419) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 8,6 (7,3) procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 301 (230) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
pa 5,2 (4,0) procent. Justerat rorelseresultat, not 37, (EBIT) uppgick till 301 (243) MSEK,
motsvarande en justerad rérelsemarginal om 5,2 (4,2) procent. Periodens rérelseresultat har
paverkats av engangseffekter om netto cirka -35 MSEK. Dessa &r framst hanférliga till
forsakringsersattning kopplad till maskinutrustning i Polen om 20 MSEK samt extrakostnader
om cirka -55 MSEK bland annat kopplade till avvecklingen av en lagerverksamhet i Polen,
storre underhall samt uppstartskostnader i Asien. Rérelseresultatet har dven paverkats av
valutakursférandringar om netto -4 (-11) MSEK vid omrédkning av rérelsekapitalet till balans-
dagens kurs.

Koncernens finansnetto var -77 (-33) MSEK. Finansiella intakter uppgick till 37 (41) MSEK
och bestar av ranteintakter om 18 (13) MSEK och valutakursvinster om 18 (28) MSEK.
Finansiella kostnader om -114 (-74) MSEK bestar till stérsta delen av réntekostnader om -107
(-68) MSEK varav rantekostnader for leasingskulder om -14 (-12) MSEK. Ovriga finansiella
kostnader uppgar till -7 (-6) MSEK. Koncernens resultat fore skatt var 224 (197) MSEK och
resultat efter skatt uppgick till 161 (127) MSEK. Justerat resultat fére skatt var 224 (210) MSEK
och justerat resultat efter skatt uppgick till 161 (140) MSEK.

Rérelseresultat, MSEK Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
300 15
200 10
100 5
0 2020 2021 2022 2023 2024 0 2020 2021 2022 2023 2024
Bl Rorelseresultat Bl Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Justerat rorelseresultat Justerad avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
uppgick till 9,2 (8,1) procent. Justerad
avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 9,2 (8,5) procent.

Rérelseresultatet uppgick till

301 MSEK, vilket ar 71 MSEK hogre

jamfoért med foregaende ar.
Rorelsemarginalen uppgick till

5,2 (4,0) procent for 2024.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 17 594 568
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 17 47 46
Summa immateriella anldggningstillgdngar 641 614
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 18 397 390
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 515 452
Inventarier, verktyg och installationer 18 105 89
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgangar 18 161 116
Summa materiella anldggningstillgdngar 1178 1047
Nyttjanderéttstillgangar

Byggnader 19 459 462
Inventarier 19 22 20
Summa nyttjanderéttstillgangar 481 482
Finansiella anlaggningstillgangar

Investeringar i joint ventures och intresseféretag 35 66 53
Andra langfristiga fordringar 20,25 5 3
Summa finansiella anliggningstillgangar 71 56
Uppskjutna skattefordringar 15 64 37
Summa anliggningstillgangar 2435 2236
Omsittningstillgangar

Varulager 21 1174 1053
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22,25 939 973
Aktuella skattefordringar 12 12
Ovriga fordringar 23 120 113
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 24 69 125
Summa kortfristiga fordringar 1140 1223
Likvida medel 25,36 350 340
Summa omsittningstillgangar 2664 2616
Summa tillgédngar 5099 4852
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MSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 26 11 11

Ovrigt tillskjutet kapital 26 1263 1263

Andrareserver 27 235 115

Balanserade vinstmedel 498 414

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2007 1803

Innehav utan bestdammande inflytande 28 46 35

Summa eget kapital 2053 1838

Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 15 19 13

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 29 12 15

Réntebarande leasingskulder 19 437 442

Ovriga rantebarande skulder 25,30,31 1203 762

Summa langfristiga skulder 1671 1232

Kortfristiga skulder

Réntebarande leasingskulder 19 92 64

Ovriga rantebarande skulder 25,29, 30,31 2 398

Leverantorsskulder 25 909 918

Aktuella skatteskulder 38 46

Ovriga skulder 98 103

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 236 251

Ovriga avsattningar 33 - 2

Summa kortfristiga skulder 1375 1782

Summa eget kapital och skulder 5099 4852

Soliditet, % Kommentarer till balansrakning

80 Genomesnittligt rérelsekapital uppgick till 995 (976) MSEK

60 vilket motsvarar 17,1 (17,0) procent av nettoomséttningen.
Soliditeten uppgick till 40,3 (37,9) procent. Soliditet,

40 (exklusive leasingskulder IFRS 16), uppgick till 44,9 (42,2)

20 procent.

0
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B Soliditet
Soliditet justerad fér effekt av IFRS 16
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE

OVRIGT BALANS- INNEHAV UTAN SUMMA
AKTIE-  TILLSKJUTET ANDRA ERADE BESTAMANDE EGET
MSEK NOT  KAPITAL KAPITAL ~ RESERVERY VINSTMEDEL SUMMA  INFLYTANDE KAPITAL
Ingdende balans per 1januari 2023 11 1263 160 365 1799 26 1825
Totalresultat
Aretsresultat - - - 103 103 24 127
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen
Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt 2 - - - -2 -2 - -2
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser - - -43 - -43 -2 -45
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint ventures och intresseféretag 35 - - -2 - -2 - -2
Summa totalresultat - - -45 101 56 22 78
Transaktioner med aktiedgare
Transaktion med Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -13 -13
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,25 per aktie) - - - -52 -52 - -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -52 -52 -13 -65
Utgaende balans per 31 december 2023 11 1263 115 414 1803 35 1838
Totalresultat
Arets resultat - - - 135 135 26 161
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner, netto efter skatt 2 - - - 1 1 - 1
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Valutakursdifferenser = = 119 = 119 2 121
Ovrigt totalresultat hanforligt till joint ventures och intresseféretag 35 - - 1 - 1 - 1
Summa totalresultat = = 120 136 256 28 284
Transaktioner med aktiesgare
Transaktion med Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -24 -24
Innehav utan bestdammande inflytande som uppkommit vid férvarv av dotterbolag - - - - - 7 7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,50 per aktie) - - - -52 -52 - -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -52 -52 -17 -69
Utgaende balans per 31 december 2024 11 1263 235 498 2007 46 2053

1) Specifikation av Andra reserver aterfinns i not 27.
2) Skatteeffekter framgar av not 15.
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Kommentarer till fordndringar
i eget kapital

Under aret har arets resultat 161 (127) MSEK,
Ovrigt totalresultat om 123 (-49) MSEK
samt transaktioner med aktiedgare -69
(-65) MSEK paverkat eget kapital.

Utdelning till moderbolagets aktiedgare
har under aret &gt rum med 52 (52) MSEK
vilket motsvarar 42,6 (51,1) procent av
féregaende ars resultat.

Andra reserver bestar i sin helhet av en
omrakningsreserv. Omrakningsreserven
omfattar valutakursdifferenser som uppstar
som en f6ljd av att resultat- och balans-
rakning for alla koncernféretag omraknas till
koncernens rapportvaluta. Under aret har
en valutaomrakning paverkat eget kapital
med 122 (-47) MSEK.

Utdelning i % av nettoresultat

MSEK %
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B Nettoresultat hanfort till moderbolaget
Justerat nettoresultat hanfort till moderbolaget
«= Utdelning i % av nettoresultat
Utdelning i % av justerat nettoresultat
* Féreslagen utdelning
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOSKULD

MSEK NOT 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 224 197
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 36 189 154
Betald skatt -75 -107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 338 244
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -114 -44
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 112 7
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -17 146
Kassafléde fran den lopande verksamheten 319 353
Investeringsverksamheten

Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 -2
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -200 -148
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 2 3
Forvarv av aktier i dotterbolag -1 -512
Kassafléde fran investeringsverksamheten -203 -659
Finansieringsverksamheten

Férandring av checkrakningskredit och pensionsskuld 36 -30 17
Upptagnalan 36 550 550
Amortering av lan 36 -489 -214
Amortering av leasingskulder 36 -79 -78
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -52 -52
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -24 -20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -124 203
Arets kassaflode -8 -103
Avstamning av likvida medel

Likvida medel vid rékenskapsarets bérjan 340 451
Arets kassafléde -8 -103
Valutakursdifferens i likvida medel 18 -8
Likvida medel vid rets slut 36 350 340
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MSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder -1640 -1204
Avsattning till pensioner -12 -15
Kortfristiga rantebarande skulder -94 -462
Finansiella rantebarande fordringar 2 1
Likvida medel 350 340
Nettoskuld (-) 36 -1394 -1340
Avgar rantebirande skulder hanférliga till leasingavtal 529 506
Justerad nettoskuld (-) -865 -834

Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital uppgick till 338 (244)
MSEK, vilket motsvarade 5,8 (4,2) procent av nettoomsattningen. Kassaflodeseffekten av férandringen
i rorelsekapitalet uppgick till -19 (109) MSEK. Varulagret ckade med 122 (93) MSEK och kortfristiga
fordringar férandrades med -83 (35) MSEK. Kortfristiga skulder forandrades med -32 (194) MSEK.

Genomesnittligt rérelsekapital motsvarar 17,1 (17,0) procent av omsattningen.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 203 (150) MSEK.
Investeringar om 200 (148) MSEK avser materiella anldggningstillgangar. Motsvarande fér immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 3 (2) MSEK. Avskrivningar uppgick till -196 (-<189) MSEK. Investerings-

utgifterna motsvarar 3,5 (2,6) procent av omsattningen.

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 350 (340) MSEK. Till detta kommer beviljade
men inte utnyttjade krediter om 538 (579) MSEK, vilket innebar att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 888 (919) MSEK. De disponibla likvida medlen utgjorde darmed 15,3 (16,0) procent

av nettoomsattningen.

Nettoskulden uppgick till -1394 (-1340) MSEK en férandring med -54 MSEK fran féregaende ar.
Nettoskuld, (exklusive leasingskulder), uppgick till -865 (-834) MSEK en férandring med -31 MSEK.

Rérelsekapital i % av omsattning
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KONCERNENS NOTER

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars varde. Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stdmmer om de summeras.

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Bulten AB (publ) (Moderbolaget) med organisationsnummer
556668-2141 och dess dotterbolag (sammantaget Koncernen)
tillverkar och distribuerar fastelement.

Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktie-
bolag och har sitt sate i Goteborg, Sverige. Bolagets postadress ar
Bulten AB, Box 9148, 400 93 Goéteborg.

Koncernen har kalenderar som rékenskapsar.

Denna ars- och koncernredovisning har godkéants av styrelsen den
26 mars 2025 for offentliggdrande och den kommer att foreldggas
arsstamman den 28 april 2025.

NOT 2 FORANDRING UNDER
RAPPORTPERIODEN

Koncernens finansiella stallning och resultat paverkades av
féljande handelser och transaktioner under rapportperioden.

Forandringar i koncernens sammansattning

Aktierna i Exim & Mfr Enterprise LLC, Ho Chi Minh, Vietnam,
nyregisterades under aret.

Aktierna i Exim & Mfr Enterprise Ltd, Bangkok, Thailand,
nyregisterades under aret.

Aktierna i Bulten Radium Pte, Ltd, Jamnagar, Indien, nyregisterades
under aret.

Ovriga forandringar under rapportperioden

Inga forandringar, uppdateringar eller korrigeringar i redovisnings-
principerna har gjorts jamfért med féregaende ar.

Inga 6vriga vasentliga férandringar har skett under rapportperioden.

Finansiell stéllning och resultat under rapportperioden
En detaljerad redogérelse av koncernens finansiella stallning och
resultat finns i férvaltningsberattelsen.
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NOT 3 SPECIFIKATION AV KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

OCH JOINT VENTURES

ANDEL, % ANDEL, %
DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2024-12-31 DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE LAND 2024-12-31
Bulten Holding AB, Sverige PSM International Holdings Ltd, Storbritannien
556224-0894, Géteborg 100,0 02290856, Pembroke 100,0
Bulten Fasteners AB, Sverige PSM International Fasteners Ltd, Storbritannien
556010-8861, Goteborg 100,0 00375564, Pembroke 100,0
Bulten Sweden AB, Sverige Bulten Fasteners (Wuxi) Co., Ltd, Kina
556078-3648, Géteborg 100,0 913202057357161305, Wuxi 100,0
Bulten Hallstahammar AB, Sverige Bulten Fasteners(Hong Kong) Ltd, Hong Kong
556261-2506, Hallstahammar 100,0 58999714-000-09-20-7, Kowloon 100,0
Bulten Ltd, Storbritannien Bulten Taiwan Fasteners Ltd, Taiwan
No. 85664, Edinburgh 100,0 33894472, New Taipei City 100,0
Bulten Polska S.A., Polen Bulten Fastener (Singapore) Pte Ltd, Singapore
KRS 0000019503, Bielsko-Biala 100,0 34230149, Singapore 100,0
Bulten Invest Sp.z.0.0, Polen PSM International Fasteners B.V. Nederldnderna
KRS 0000690750, Radziechowy 100,0 06062804, Amsterdam 100,0
Bulten GmbH, Tyskland PSM Celada Fasteners Srl, Italien
HRB 4748, Bergkamen 100,0 04446470157, Milano 50,0
Finnveden Micro Fasteners AB, Sverige PSM Fasteners AB, Sverige
556039-4180, Goteborg 100,0 556264-5670, Jarfalla 50,0
Bulten North America LLC, USA Japan PSM Company Ltd, Japan
3995144, Streetsboro, Ohio 100,0 6010801009051, Tokyo 50,0
Ram-Bul LLC, 6325829, Hudson, Ohio USA 50,0 PSM-ZJK Fasteners Co,. Ltd. Kina
91440300MA5FTN6921
Bulten Fasteners (Tianjin) Co Ltd, Kina A c !
91120000MAO6HY3T4R, Tianjin 1000  FingshanDistrict Shenzhen. >10
. . Exim & Mfr Holdings Pte Ltd, Singapore
Bulten Fasteners (China) Co Ltd, Kina .
600041586, Peking 100,0 199400696E, Singapore 100,0
Bulten Romania S.R L Ruménien Exim & Mfr Enterprise Ltd, Thailand
e 1 7 2 B kok 1
42096458, Bukarest 1000 0135267000293 Bangko 00,0
. . . . Eksim & Mfg Sdn. Bhd., Malaysia
Bglten Tqu_ey BaglaanalzemeIen Turkiet 199401002543, Kuala Lumpur 100,0
Ticaret Limited Sirekti,
256555-5, Istanbul 100,0 PT Exim & Mfr Indonesia, Indonesia
TensionCam Systems AB, Sverige 8120103890777, Jakarta 100,0
559196-4738, Goteborg 71,5 Exim & Mfr Enterprise LLC., Vietnam
Bulten Radium Industries Pte Ltd, Indien 0318326839, Ho Chi Minh 100,0
U25991MH2023PTC408655, Jamnagar 51,0

For samtliga innehav ovan 6verensstammer kapitalandelen

med réstandelen.
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NOT 4 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS sadana
de antagits av EU samt i enlighet med Radet for finansiell rapport-
eringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner och arsredovisningslagen. Koncernredovisningen &r
upprattad enligt anskaffningsvéardemetoden.

Utbver dessa standards innehaller bade aktiebolagslagen

De redovisningsprinciper som har tillampats vid upprattandet
av koncernredovisningen finns beskrivna i respektive not i syfte
att ge 6kad forstaelse for respektive redovisningsomrade. Se
nedanstaende tabell fér hanvisning till i vilken not som respektive
vasentlig redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig IFRS-
standard som anses ha vasentlig paverkan.

och arsredovisningslagen regler som gér att viss tillkommande

information ska lamnas.

REDOVISNINGSPRINCIP NOT IFRS-STANDARD
Foretagsforvary 4 Koncernredovisning IFRS 3

Segment 4 Rapportering av segment IFRS 8

Intakter 6 Intdkter IFRS15

Rérelsens kostnader 7 Roérelsens kostnader IAS1,1AS 20

Aktierelaterad ersattning 8 Anstéllda, personalkostnader och arvode till styrelse IFRS 2
Finansiellaintdkter och kostnader 13 Finansiellaintdkter och kostnader IFRS 9, 1AS 21
Inkomstskatter 15 Skatt IAS12

Resultat per aktie 16 Resultat per aktie IAS 33

Immateriella anldggningstillgangar 17 Immateriella anldggningstillgangar IAS36,IAS 38

Materiella anlaggningstillgangar 18 Materiella anlaggningstillgangar IAS16,1AS 36
Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder 19 Leasing IFRS16

Varulager 21 Varulager IAS 2

Kundfordringar 25 Finansiellainstrument per kategori IAS18,1AS32,IFRS9,IFRS7
Leverantérsskulder 25 Finansiellainstrument per kategori IAS32,1AS37,IFRS9, IFRS 7
Derivatinstrument och sékringsinstrument 25 Finansiellainstrument per kategori IAS32,IFRS9,IFRS7,IFRS13
Innehav utan bestdmmande inflytade 28 Innehav utan bestdmmande inflytande IFRS10, IFRS 12

Pensioner och liknande forpliktelser 29 Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser IAS 19 Reviderad

Upplaning 30 Réntebarande skulder till kreditinstitut IAS32,1AS37,IFRS9, IFRS 7
Avsattning 33 Ovriga avsattningar IAS28,IAS37,IFRS

Joint venture 35 Innehavijoint venture och intresseforetag IFRS 11, IAS 28, IFRS 12
Kassaflédesanalys 36 Kassaflode IAS7

Transaktioner med narstaende 38 Transaktioner med néarstaende IAS 24
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Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsidndamal

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad av bedémning, som &r komplexa, eller sadana omraden
dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i respektive not enligt tabellen nedan.
Bedémningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten
pa redovisade belopp redovisas i resultatrékningen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR NOT

Intaktsredovisning 6 Intakter
Vardering underskottsavdrag 15 Skatt
Nedskrivningsprévning 17 Immateriella
anlaggningstillgangar
Leasingkontrakt 19 Nyttjanderéatter och
leasingskulder
Lagerinkurans 21 Varulager
Overlatelse kundfordringar 22 Kundfordringar
Legal risker, ersattningskrav 33 Ovriga avsattningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |[6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet.
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Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt vérde pa tillgangar som ldmnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per
forvarvsdagen. | anskaffningskostnaden ingar dven verkligt varde pa
alla tillgangar och skulder som &r en féljd av en 6verenskommelse
om villkorad kdpeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader kostnads-
férs nér de uppstar. For varje forvarv avgor koncernen om innehav
utan bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed képeskilling,
eventuellt innehav utan bestdammande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt
varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgangar, redovisade som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets netto-
tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Né&r koncernen inte langre har ett bestammande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tid-
punkt nar den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatréakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vérdet och utgér grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intressebolag, joint venture eller finansiell tillgang.

Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redo-
visats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medfora att belopp som tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgoér ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger fér den éverlatna
tillgdngen. Orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intressebolag samt joint ventures elimineras i
forhallande till koncernens andel i bolaget. Redovisningsprinciperna
for dotterbolaget, intressebolaget och joint ventures har i fore-
kommande fall &ndrats for att ge en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. De valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1an
och likvida medel redovisas som finansiella intakter och kostnader.
Alla dvriga valutakursvinster och forluster redovisas som Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omraknas till
balansdagskurs, intakter och kostnader omraknas till genomsnitt-
skurs och alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet
redovisas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

Vid omrdkning av utlandska bolag har féljande omrakningskurser
anvants:

GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS

2024 2023 2024 2023
CNY 1,47 1,50 1,51 1,41
EUR 11,43 11,48 11,49 11,10
GBP 13,50 13,20 13,85 12,77
PLN 2,66 2,53 2,69 2,56
SGD 7,91 7,90 8,11 7,60
TWD 0,33 0,34 0,34 0,33
usD 10,56 10,61 11,00 10,04

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vésentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader réknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Poster av jamforelsestorande karaktar

Poster av jamforelsestérande karaktar redovisas separat i de finans-
iella rapporterna nar detta ar nodvéandigt for att forklara koncernens
resultat. Med poster av jamforelsestdrande karaktér avses vasentliga
intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av
betydelsen av deras karaktéar eller belopp.
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Segmentsredovisning
Koncernen utgdrs enbart av ett rapporterbart segment, Bulten, da
det ar pa denna niva som koncernens ledningsgrupp ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hégste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedém-
ning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernens ledningsgrupp.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som tratt i kraft under 2024

Koncernen har antagit alla relevanta nya och dndrade redo-
visningsstandarder och tolkningar utfardade av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar utfardade av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Inga standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som har tratt i kraft under 2024 har haft nagon
betydande paverkan pa koncernens rapportering.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har
tillampats av koncernen
IASB har publicerat IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements med inférandedatum 1januari 2027. Standarden har &nnu
ej godkants av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. IFRS 18 ber6r framst tre nyckelomraden for
presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna, med
fokus pa resultatrakningen och rapportering av finansiell prestation.
Bolaget har inte slutfort sin utvardering av effekterna av IFRS 18.
Andra kanda forandringar av IFRS och IFRIC som kommer att
tillampas i framtiden férvéntas inte ha nagon betydande inverkan
pa koncernens rapportering.
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NOT 5 RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Bulten ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Exempel

pa dessa ar valuta-, likviditets-, rante-, kredit- och kapitalrisk. Det &r
styrelsen som faststéller policyer for riskhanteringen. Finansverksam-
heten i form av riskhantering, likviditetsférvaltning och upplaning
skots koncerngemensamt av moderbolaget. Koncernens évergripande
riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finanser.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende EUR, PLN,
GBP, USD, CNY, TWD och SGD. Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, flodesexponeringar i form av in- och utbetalningar
i olika valutor, redovisade tillgangar och skulder, omrékning av
utlandska dotterbolagsresultat samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

Foérandringar i valutakurser kan dven paverka koncernens egen
eller kundernas konkurrensférmaga och darigenom indirekt paverka
koncernens forséljning och resultat. Koncernen &r exponerad for for-
andringar i flera valutor, dar férandringen i EUR i férhallande till andra
valutor har stérst effekt pa koncernens resultat.

Koncernens policy fér hantering av valutarisker &r framst inriktad pa
de transaktionsrelaterade valutariskerna. Priméart hanteras valutarisker
genom att forsoka féréandra de operativa villkoren i verksamheten
genom att fa intakter och kostnader i andra valutor &n SEK att matcha
varandra. Under speciella omstandigheter kan dock séakring ske.
Sakring ska enbart ske av valutafléden som uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9. Huruvida sékringsredo-
visning tillampas beslutas dock i varje enskilt fall vid ingangen av
sakringspositionen.

Om den svenska kronan hade férsvagats med tio procent i for-
hallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle rérelse-
resultatet forbattrats med cirka 55 (83) MSEK. En motsvarande valuta-
férandring i PLN innebér en férsamring med cirka -28 (-34) MSEK pa
rorelseresultatet. Motsvarande fér GBP uppgar till cirka 6 (-5) MSEK,
USD till cirka 68 (47) MSEK, CNY till cirka -27 (-21) MSEK, och TWD
till cirka -10 (-10) och SGD till cirka -21 (-9). Givet nuvarande expone-
ring skulle detta netto leda till en forbattring av rérelseresultatet med
cirka 43 (51) MSEK om den svenska kronan férsvagas med tio procent
mot EUR, PLN, GBP, USD, CNY, TWD och SGD. Motsvarande effekt pa
eget kapital uppgar till cirka 210 (228) MSEK.

Under verksamhetsaret har koncernens valutafléden
fordelats enligt foljande:

2024 2023

e O e
VALUTA* INTAKTER NADER NERING INTAKTER NADER NERING
SEK 536 -636  -100 513 -775 -262
EUR 3646 -3097 549 3719  -2894 825
PLN 22 299 -277 24 -360 336
GBP 187  -131 56 225 274 -49
usD 788  -109 679 644 -177 467
CNY 515 -783  -268 555 -769 214
TWD 12 -109 97 10 -105 95
SGD 65 279  -214 56 -146 -90
Ovriga 36 -63 27 11 227 -16
Summa 5807 -5506 301 5757 -5527 230

* Uttryckt i MSEK.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgangar exponeras for valutaférandring. Valutaexponering som

uppstar fran tillgangarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras

huvudsakligen genom upplaning i de berérda utldndska valutorna.

Fordelning av finansiella skulder per valuta:

2024 2023
BARANDE ANTORS. BARANDE ANTORS.
VALUTA* SKULDERY SKULDER TOTALT SKULDERY SKULDER TOTALT
SEK 1236 53 1289 583 72 655
EUR 302 443 745 903 431 1334
PLN 22 23 45 22 35 57
GBP - 84 84 9 54 63
usD 85 12 97 84 13 97
CNY 60 272 332 29 289 318
TWD 16 18 34 19 20 39
SGD 8 2 10 12 2 14
Ovriga 2 2 4 2 2 4
Summa 1731 909 2640 1663 918 2581

* Uttryckt i MSEK.

1) Exklusive pensioner och liknande férpliktelser.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r den risk som foreligger om foretaget inte klarar
sina betalningar till foljd av otillracklig likviditet och/eller svarighet
att erhalla krediter fran externa kreditgivare. Likviditetsrisk hanteras
genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad samt tillganglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Ledningen foljer noga
rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv som bestar av
outnyttjade |aneléften och likvida medel, pa basis av férvantade
kassafléden. Detta sker pa tva nivaer i koncernen; pa lokal nivai
koncernens rérelsedrivande féretag och pa koncernniva.

Bulten tecknade vid halvarsskiftet avtal med ett banksyndikat, dar
Danske Bank, Citi Bank och Svensk Exportkredit (SEK) ingar, géllande
en ny kreditfacilitet uppgaende till cirka 1710 MSEK. Kreditfaciliteten
|6per Gver tre ar fram till 2027 med option pa ett plus ett ar.

Krediterna ar férknippade med vissa lanevillkor (sa kallade
kovenanter) som redogérs narmare for i not 30. Samtliga kovenanter
har uppfyllts under aret.

Koncernen 6verlater |[6pande kundfordringar inom ramen for ett
blockképsavtal. Avtalet innebar att forvarvaren av kundfordringarna
Overtar kreditriskerna férknippade med fordringarna. Kriterierna
for att ej ta upp kundfordringarna i balansrakningen ar uppfyllda.
Koncernen &r darmed beroende av férvarvarens I6pande bedémning
av kundernas kreditvérdighet.

Vid utgangen av 2024 uppgick vérdet pa de éverlatna kund-
fordringarna till 63 (68) MSEK. Avtalet ger ett totalt utrymme for
forséljning av kundfakturor om 73 (73) MSEK.

Vid utgangen av 2024 fanns en tillganglig likviditetsreserv i kon-
cernen uppgaende till 888 (919) MSEK vilket motsvarar 16,3 (16,0)
procent av nettoomsattningen. Koncernens finanspolicy stipulerar
att de disponibla medlen, det vill saga likvida medel och tillgangliga
krediter, ska 6verstiga 5 procent av nettoomsattningen samt att
de disponibla medlen vid varije tillfalle ska éverstiga 100 MSEK.
Temporar 6verlikviditet placeras i investeringar med kort I6ptid och
minimal kreditrisk, till exempel pa bankkonton eller i obligationer
med kort [6ptid utstéllda av svenska banker eller svenska staten.

97 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen (inklusive eventuella ranteutbetalningar,
dar dessa kan faststallas). De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

PER 31 DECEMBER 2024 MINDRE ~ MELLAN  MERAN
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CH5AR 5AR
Banklan och checkrikningskrediter ? - 1350 -
Leverantérsskulder och andra skulder 1280 - -
Leasingskulder 97 257 207
Summa 1377 1607 207

1) Bolaget finansieras huvudsakligen genom ett finansieringsavtal som uppgar till 1710 MSEK.
Kreditfaciliteten I6per fram till och med juni 2027 med option pa ett plus ett ar.

PER 31 DECEMBER 2023 MINDRE ~ MELLAN  MERAN
(INKLUSIVE RANTEUTBETALNINGAR) AN1AR 10CH5AR 5AR
Banklan och checkrékningskrediter ® 408 878 -
Leverantérsskulder och andra skulder 1320 - -
Leasingskulder 75 245 261
Summa 1803 1123 261

Rénterisk

Koncernens réanterisk uppstar genom kort- och langfristig upplaning.
Upplaning som gors med rorlig réanta utsatter koncernen fér en
ranterisk avseende kassaflode, vilket delvis neutraliseras av kassa-
medel med rérlig ranta. Upplaning som gérs med fast ranta utsatter
koncernen for en rénterisk avseende verkligt varde.

Koncernens princip fér hantering av rénterisk speglar férandrings-
takten i koncernens finansiering. Det har under de senaste aren
inneburit kort bindningstid. Finanspolicyn reglerar att rantebind-
ningstiden pa extern upplaning i snitt skall uppga till sex manader,
med en mojlighet att avvika +/- tre manader om marknadsbedém-
ningen férandras. Vid utgangen av 2024 och 2023 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden pa extern upplaning till sex
manader.

Koncernen hade vid arsskiftet inga finansiella kontrakt for att
andra ranterisken i férhallande till vad géllande laneavtal reglerar.
Under 2024 och 2023 bestod koncernens upplaning med rorlig
ranta av SEK och EUR. Om rédntorna pa upplaningen inklusive
leasingskulder under 2024 varit 1 procent hogre alternativt lagre
med alla andra variabler konstanta, hade resultat fore skatt for
rakenskapsaret varit 17 (15) MSEK lagre alternativt hogre.
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Individuella bedémningar av kundens kreditvardighet och
kreditrisk gors dar kundens finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Ledningen férvéntar sig
inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran motparter
utéver vad som bedémts som kreditreserv, se not 22.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende den totala kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter
och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnad-
erna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Foretagsledningen 6vervakar I6pande behovet av refinansiering
av den externa upplaningen med malsattningen att omférhandla
koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader fore férfallodagen.
Ett av koncernens finansiella mal ar att uppna en avkastning pa
genomsnittligt sysselsatt kapital éverstigande 15 procent. Genom-
snittligt sysselsatt kapital, definierat som eget kapital plus rénte-
barande skulder, uppgick for 2024 till 3 659 (3 360) MSEK. Avkast-
ning, definierat som resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader, pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 9,2 pro-
cent for 2024 och till 8,1 procent fér 2023.

Soliditeten uppgick till 40,3 procent per 31 december 2024 och
37,9 procent per 31 december 2023 enligt nedanstaende tabell.

SOLIDITET 2024 2023
Eget kapital 2053 1838
Balansomslutning 5099 4852
Soliditet, % 40,3 37,9

Skuldsattningsgraden var per 31 december 2024 och 2023 enligt
nedanstaende tabell.

SKULDSATTNINGSGRAD 2024 2023
Rantebédrande leasingskulder -529 -506
Ovriga rantebarande skulder -1217 -1175
Avgar Rantebarande tillgdngar 2 1
Avgar Likvida medel 350 340
Nettoskuld(-) -1394 -1340
Totalt eget kapital 2053 1838
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7

Skuldsattningsgraden beraknas som nettoskuld dividerat med eget
kapital inklusive innehav utan bestdammande inflytande. Nettoskuld
berdknas som totala rantebarande skulder (omfattande posterna
kortfristig upplaning och langfristig upplaning samt rantebarande
pensionsskulder i koncernens balansrdkning) med avdrag for likvida
medel och réntebarande tillgangar. Genomsnittlig rénta pa lane-
skulden uppgick till 6,2 (4,5) procent.
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HALLBARHETSRISKER

Bulten bedriver verksamhet inom en industri som bade direkt och
indirekt har en paverkan inom de omraden som Bulten identifierat
som viktiga inom hallbar verksamhet; miljémassiga principer, socialt
ansvar samt bolagsstyrning.

Miljomaéssiga principer

Inom ramen f6r Bultens verksamhet anvands andliga naturresurser,
vilket har en negativ inverkan pa miljon fér framtiden. Resurser
sasom fossila brénslen och kol anses vara &ndliga. Vissa metaller
kan dock ateranvandas. Exempel pa fornybara resurser ar vatten,
vind och solenergi.

Ett aktivt miljéarbete bedrivs pa samtliga koncernens enheter fér
att sakerstalla att verksamheten bedrivs med sa liten paverkan pa
miljéon som &r praktiskt majligt och ekonomiskt forsvarbart. Processer
ar pa plats for att sakerstalla att férnybara resurser, sdsom vatten
och luft, inte skall paverkas negativt genom till exempel farliga
utslépp pa grund av bristfallig reningsutrustning. Den framsta miljo-
paverkande resursférbrukningen sker inom omradet energi, dar
koncernen stravar efter att anvanda sig av férnybar el, atervinning
samt energisnala produktionsprocesser. Fér att minimera anvand-
ning av fossila branslen arbetar den centrala logistikfunktionen med
att sakerstalla effektiva logistik- och transportlésningar.
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Socialt ansvar

Bulten verkar pa en global marknad parallellt med olika intresse-
grupper, dar hansyn till ménniskors halsa, valbefinnande och rattig-
heter &r grundladggande varderingar. Nar det uppstar obalanser i
dessa forhallanden foreligger det risker f6r oro och konflikter bade
for den enskilda individen och fér samhéllet i stort.

Bultens ambition &r att bemota samtliga intressegrupper med
respekt och god etik. Genom att efterleva FN:s Global Compact
sakerstaller koncernen att bland annat manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och antikorruption féljs. Alla medarbetare ska kanna
till och félja uppférandekoden. Bulten uppmanar dven sina leveran-
torer, konsulter och 6vriga samarbetspartners att tillampa princip-
erna. Samtliga medarbetare och styrelsemedlemmar inom Bulten
har ett individuellt ansvar att rapportera intressekonflikter, brott
eller 6vertradelser av denna uppférandekod.

Bolagsstyrning

Risker foreligger da verksamheter direkt eller indirekt brister i att
folja tillampliga lagar, regler, policyer samt det av samhaéllet accept-
erade normer. Korruption férekommer i alla lander och sektorer,
dock i olika hog grad. Bulten I6per risk att bli involverade i icke etiska
afférer. Omraden som bedéms vara av sarskild risk omfattar for-
séljnings- och inképsprocessen samt myndighetsutévande.

Bulten bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och effektivt
satt, med hog affarsetik, god riskkontroll och sund féretagskultur.
Styrande riktlinjer och policyer &r grunden for ett hallbart och lang-
siktigt foretagande, dar koncernens uppférandekod ihop med 6vriga
styrande dokument ar végledande for alla beslut som fattas i verk-
samheten.
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KONJUNKTUR OCH OMVARLDSRISKER

Marknads- och konkurrensrisker

Bulten verkar pa en konkurrensutsatt marknad, dér kunderna styrs
av makroekonomiska faktorer men dven av politiska beslut. Efter-
fragan pa koncernens produkter ar beroende av efterfragan pa
bland annat person- och godstransporter, som i sin tur drivs av den
globala handeln samt den ekonomiska tillvéxten i varlden. Bulten
verkar inom marknaderna fér personbilar, nyttofordon, konsument-
elektronik och hushallsapparater. Koncernens férséljning ar diversi-
fierad och férdelad 6ver ett antal kunder, plattformar, modeller

och fabriksanlaggningar vilket minskar volatiliteten beroende pa
individuella férandringar i efterfragan. Anvandning av produktions-
prognoser och néra relationer med kunder gor att koncernen &r
vélinformerad om kundernas produktionsprogram och planer.
Verksamhetens finansiella resultat ar beroende av koncernens for-
maga att snabbt reagera pa férandringar i efterfragan av koncernens
produkter och anpassa produktionsnivaer och rérelsens kostnader
darefter. Att intrdda pa nya marknader staller krav pa vél utarbetade
planer, processer samt lokalkdnnedom dér kulturella och politiska
aspekter ar viktigt att ta hansyn till. Bulten har god erfarenhet av
att trdda in pa nya marknader samt geografiska omraden, vilket
foretradesvis sker genom partners med utékad kdnnedom om den
lokala marknaden.

Legala och politiska risker

Bultens verksamhet bedrivs i ett flertal jurisdiktioner och ar féremal
for lokala regler och lagar som géller inom respektive jurisdiktion
saval som 6vergripande internationella regler.

Forandringar i regelverk, tullregleringar och andra handelshinder,
pris- och valutakontroller samt andra offentliga riktlinjer i de lander
dér Bulten ar verksamt kan komma att paverka koncernens verksam-
het. Koncernen utsétts for legala risker da verksamheten paverkas
av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder,
leverantorer, anstéllda och andra parter savél som licenser, patent
och andra immateriella rattigheter. Ovan namnda legala risker
beddms som normala fér en verksamhet som koncernens. Bulten ar
etablerad pa marknader och i nya lander dar koncernen varit verk-
sam under en begrdnsad tid. Nyetableringarna, framst inom tillvaxt-
lander, kan komma att medféra kostnader som kan vara svara att
forutse. | vissa av de lander koncernen ar verksam i ar korruption i
hogre grad férekommande an vad som ar fallet i exempelvis Sverige.
Bultens uppférandekod tillsammans med koncernens system for
intern kontroll avseende finansiell rapportering, som redogérs for i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 75-83, utgér grunden fér ett
affarsetiskt forhallningssatt och en korrekt finansiell rapportering.
| vissa tillvaxtlander foreligger ocksa en férhojd risk att savél centrala
och lokala myndighetsbeslut fattas pa politiska grunder vilket kan
medfora en viss oférutsagbarhet i affarsverksamheten. Genom
samverkan med lokalt baserade féretag kan den politiska risken
begransas nagot. Aven geopolitisk oro kan skapa risk for bolagets
verksamhet. Koncernen moter dessa risker genom att kontinuerligt
arbeta med riskbedémningar samt vid behov inhamta extern
expertis inom respektive identifierat riskomrade.
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Trender och drivkrafter
Bulten verkar inom en konkurrensutsatt och kostnadsmedveten
marknad dar det stalls héga krav pa miljo, kvalitet, leverans-
precision, teknisk utveckling samt kundservice. Prispress &r ocksa
en naturlig del inom den industri som Bulten verkar. Utvecklingen av
produkter och material kan férandra Bultens konkurrensférmaga.
Parisavtalet och industrins krav pa minskad koldioxidpaverkan ar
andra faktorer som paverkar Bulten. Genom ett systematiskt hallbar-
hetsarbete dar hallbarhet &r en integrerad del av bolagets strategi
uppfyller vi kundernas och andra intressenters férvantningar.
Genom FSP-konceptet och nara samarbete med kund kan Bulten
erbjuda kostnadseffektiva [6sningar. Bulten fokuserar alltid pa hog
kompetens inom de angivna omradena produktion, kvalitet, logistik
teknologi och service. Koncernen bevakar forskning och utveckling
inom de industrier man arbetar med samt trender pa marknaden.
Bulten arbetar kontinuerligt med att skapa mervarde for kund
samt utrymme for att méta industrins behov av kostnadsreduktioner.
Genom att bedriva egen utveckling mot exempelvis nya anvéndnings-
omraden samt hallbara material med reducerad koldioxidpaverkan,
beddéms risken for forlorad konkurrenskraft minska.

Force majeure

| takt med den globala uppvarmningen kan naturkatastrofer komma
att 6ka. Samtidigt har globaliseringen och "Just-in-time” logistik
gjort den globala handeln mer kanslig for stérningar. Under senare
ar har naturkatastrofer och pandemier intréffat som paverkat
fordonsindustrin, men tack vare kapacitetsplanering och goda kund-
och leverantorsrelationer inom industrin har produktion hittilldags
kunnat fortga.

Vid stérre stérningar dvervakas paverkan pa Bultens verksamhet
och bolaget har ett nara samarbete med kunder och andra affars-
partners for att dédmpa paverkan sa langt det ar mojligt.

Hur framtiden kommer att utvecklas med geopolitiska och
makroekonomiska faktorer &r svarbedémt. Bulten féljer noggrant
handelseutvecklingen och har fortsatt flexibilitet och mojlighet att
anpassa verksamheten till situationen.
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OPERATIVA RISKER

Kundberoende

Bultens kundbas innefattar ett stort antal fordonstillverkare i Vast-
europa, dar nagra nyckelkunder star fér en stor andel av koncernens
omsattning. Forlorat kontrakt mot nyckelkund alternativt vikande
efterfragan av kundens produkt kan leda till minskad omsattning
och I6nsamhet. Underliggande avtal mot nyckelkunder avser en
mangd olika produkter och kontrakt med olika |6ptider och mot-
parter. Bultens FSP-koncept innefattande produkt- och teknologi-
utveckling, produktion, kvalitet, logistik och service innebar ett nara
samarbete med kund. Bulten verkar pa manga olika marknader samt
inom olika segment, sasom personbilar, nyttofordon, konsument-
elektronik och hushallsapparater.

Global leverantorskedja

Inom den globala foérsérjningskedjan forekommer det olika risker
relaterat till beroendet av specifika leverantérer, ramaterial och
insatsvaror, logistik samt kvalitet. Bland ramaterial och insatsvaror
ar Bultens exponering stérst mot olika kvaliteter av stal, dar for-
andringar i priser kan paverka koncernens resultat. Priserna pa
ramaterial justeras periodiskt till aktuella marknadsnivaer baserat
pa prisutvecklingen under perioden. Bultens férsérjningskedja ar
global, vilket stéller stora krav pa inkdpsprocesser, kvalitetssakring
samt uppfoljning. Bulten moter dessa risker genom ett aktivt och
professionellt inkops-, kvalitets- och logistikarbete, dar den globala
inképsstrategin ar under kontinuerlig 6versyn och uppdatering
med syfte att optimera koncernens inkdp, sékerstélla efterlevnad av
uppférandekoder samt efterfragad volym i ratt tid, till ratt pris och
kvalitet. Vid materialvolatilitet kompenseras Bulten av kunderna
delvis genom avtal eller férhandling.

Produktansvar, garanti och aterkallelse

Koncernen utsétts for produktansvar och garantiansprak i fall da
koncernens produkter orsakar person- eller egendomsskada. Om
en produkt skulle vara defekt kan koncernen dven behéva medverka
vid ett aterkallande av fordon. Inga vasentliga skadestandsansprak
géllande produktansvar eller aterkallelse har intraffat. Bulten har
tecknat forsakring omfattande ett visst belopp mot skadestand
gallande produktansvar samt aterkallelse. Bulten minimerar riskerna
som ror produktansvar, garantiférsakringar och skadestand genom
omfattande tester i utformnings- och utvecklingsfasen saval som i
produktion med styrda processer samt genom att kontinuerligt
genomféra kvalitets-, lednings- och kontrollatgarder.

Avbrott i verksamheten och egendomsskador

Skador pa produktionsutrustning kan ha en negativ inverkan,

bade vad géller direkt egendomsskada och avbrott i verksamheten.
Inverkan av sadana skador pa produktionsutrustningen har bedémts
som hanterbar. Kontinuerliga insatser gors for att forbattra koncern-
ens framférhallning och férebyggande sékerhetsatgérder. Bulten
genomfor rutinméassigt underhallsarbete pa sin produktions-
utrustning. Koncernen har ocksa férsakringsskydd mot saval avbrott
i verksamheten som vid egendomsskador.

Miljorelaterade risker

Bultens verksamhet &r tillstands- och anmaélningspliktig i flera
jurisdiktioner. Samtliga av koncernens produktionsanlaggningar
ar antingen tillstandspliktiga eller regleras av respektive lands
miljélagstiftning. Bulten har de tillstand och avtal som kravs och
uppfyller givna sdkerhets-, rapporterings- och kontrollbehov.
Bulten fokuserar dven pa aktiviteter som minskar bade den inre och
yttre miljopaverkan.

Efterlevnad av lagar
Bulten har inte anmaélts fér nagot brott mot nagon lagstiftning och har
inte domts att betala nagra boter eller liknande atgarder under 2024.
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IT-relaterade risker

Bultens verksamhet &r beroende av IT-system samt hardvara som
stéder koncernens produktions-, logistik- samt orderhantering.

Ett avbrott i ett system som stéder dessa kan fa en negativ inverkan
pa bolagets produktion och méjlighet att fullgéra sina leverans-
ataganden. Bulten hanterar IT-relaterade risker [6pande genom
koncernens centrala IT-avdelning. Bulten har vél etablerade rutiner
avseende informationssakerhet samt processer fér uppféljning och
kontroll (ITGC). Bulten har sékerstéallt en IT-miljé som snabbt gar
att replikera vid ett eventuellt avbrott.

Kanslighetsanalys

Véasentliga faktorer som paverkar koncernens resultat framgar
nedan. Bedémningen baseras pa véarden vid arets utgang och ar
gjord med utgangspunkt att alla 6vriga faktorer ar oféréandrade.

Forandringar i forsaljningspris ar den variabel som far den storsta
paverkan pa resultatet. 1 procent pa utpriser paverkar resultat fore
skatt med 58 (58) MSEK.

Utveckling pa ramaterialpriser och évrigt direkt material, exklu-
sive |6n, paverkar Bultens resultat. En férédndring med 1 procent i
ramaterialpriser och 6vrigt direkt material, exklusive 16n, ger en
resultatpaverkan fére skatt om 35 (35) MSEK. Dock finns det
vanligtvis mojlighet for Bulten, liksom andra aktérer i branschen,
att féra 6ver en 6kad ravarukostnad pa dess kunder for att
kompensera fér den 6kade kostnaden.

Lonekostnader ar en stor andel av koncernens kostnadsmassa.

En 6kning med 1 procent paverkar resultat fére skatt med 10

(9) MSEK.

En procentenhets férandring av rantan pa genomsnittlig netto-
skuld som bel6per med rorlig réanta paverkar resultat fore skatt
med 17 (15) MSEK. Med undantag fér koncernens leasingskulder
|6per ingen del av nettoskulden med fast ranta.

For en beskrivning av Bultens exponering mot féréandringar i
valutor hanvisas till avsnittet "Valutarisk” pa sidan 96.
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NOT 6 INTAKTER

Koncernen bedriver tillverkning och férséljning av fastelements-
produkter. Intékter fran produktférséljningen redovisas vid den
tidpunkt da kontrollen 6ver produkten 6verfors till kunden. Detta
sker oftast nar leverans har skett till kunden och dganderatten
har 6vergatt. Bultens kunder finns huvudsakligen inom fordons-

Intakter per kundgrupp

Intékterna &r framforallt fran tillverkare av personbilar men &ven
tunga fordon samt andra leverantérer, sa kallade Tiers. Ovriga
intakter avser intakter utanfér fordonsindustrin. Nedan presenteras
koncernens intdkter fran externa kunder férdelade utifran intakter

industrin i Europa, Asien och Nordamerika. per kundgrupp.
. . . . MSEK 2024 2023
Intdkter utefter geografisk placering av dotterforetagen
. . . . OEM Léatta fordon 3570 3600
Koncernen har den 6vervagande delen av sina intékter i norra -
Europa. Nedan presenteras koncernens intdkter fran externa kunder OEM Tunga kommersiella fordon 515 544
férdelade utifran den geografiska placeringen av dotterféretagen. Leverantdrer (Tiers) 957 990
MSEK 2024 2023 Ovrigt 765 623
Sverige 1135 1205 Summa intakter 5807 5757
Tyskland 646 520 Intikter férdelade mellan chassi/kaross och drivlinor
Storbritannien 2570 2737 Koncernen har den dvervigande delen av sina intdkter fran chassi/
Polen 56 55 kaross. Ovriga intékter avser intakter utanfér fordonsindustrin.
Kina 849 861 Nedan presenteras koncernens intékter fordelade mellan chassi/
USA 199 108 kaross, drivlinor samt 6vrigt.
Ovriga lander 352 181 MSEK 2024 2023
Summa intakter 5807 5757 Chassi/kaross 4238 4298
Drivlinor 804 837
Intékter per geografisk marknad Ovrigt 765 622
Koncernen har den 6vervagande delen av sina intékter i norra Summa intikter 5807 5757

Europa. Nedan presenteras koncernens intdkter fran externa kunder
fordelade utifran geografisk marknad.

MSEK 2024 2023
Sverige 605 658
Tyskland 238 317
Storbritannien 1786 1630
Polen 45 48
Ovriga Europa 1535 1644
Kina 844 861
USA 305 282
Ovriga lander 449 317
Summa intakter 5807 5757

Intdkter férdelade per intdktskategori

Intdkterna kommer framférallt fran egen produktion och outsourcad
produktion. Nedan presenteras koncernens intékter férdelade per
intaktskategori.

MSEK 2024 2023
Egen produktion 3231 3370
Outsourcad produktion 2427 2235
Ovrigt 149 152
Summa intakter 5807 5757

Koncernens vardemodell

For en mer detaljerad information 6ver koncernens vardemodell,
se sid 13.
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Koncernens kunder

Koncernens kunder aterfinns framst inom fordonsindustrin.

| koncernen finns en extern kund som genererar intakter 6ver-
stigande 10 procent av koncernens omséttning. Intékterna fran
kunden uppgick till 2 416 (2 376) MSEK vilket utgér 47,5 (41,3)
procent av omsattningen. Underliggande kundavtal avser en méngd
olika produkter och kontrakt med olika I6ptider och motpart.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nettoomsattning bestar av intakter fran férséljning av varor

och tjanster. | enlighet med IFRS 15 sker intéktsredovisning nar
kontrollen éver varan/tjansten 6vergar till kunden, utifran en
5-stegsmodell:

« |dentifiera kontraktet med kunden

* |dentifiera de olika prestationsataganden i kontraktet

* Faststall transaktionspriset

» Fordela transaktionspriset pa olika prestationsatagande

* Redovisa intékten nar atagandet uppfylls

Vid ett kundavtals bérjan bedémer Bulten huruvida de varor och/
eller tjanster som ska levereras utgér ett prestationsatagande
eller flera separata prestationsataganden. Ett prestationsatagande
definieras som ett distinkt [6fte att 6verféra en vara eller tjanst.

En vara eller tjanst som utlovats &r distinkt om bada féljande kriterier
ar uppfyllda: kunden kan dra nytta av varan eller tjansten separat
eller tillsammans med andra resurser som finns tillgéngliga for
kunden, och koncernens l6fte att dverfora varan eller tjanster till
kunden kan sarskiljas fran andra l6ften i avtalet.

Vid faststallande av transaktionspriset, som ar den ersattning
som utlovats i avtalet, tar koncernen hansyn till eventuella
variabla erséattningar. | transaktionspriset inkluderas variabla
ersattningar endast om det dr mycket sannolikt att en vasentlig
aterféring av intakten inte férvantas ske i en framtida period.
Bulten erhaller endast férskott fran kunder i begransad omfattning.
Inga kundavtal inom koncernen bedéms innehalla en betydande
finansieringskomponent.
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Bulten allokerar transaktionspriset till varje prestationsatagande
pa basis av ett fristaende férsaljningspris. Det fristaende forsalj-
ningspriset ar det pris till vilket koncernen skulle sélja varan eller
tjiansten separat till kund.

Bulten intaktsredovisar nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande genom att 6verféra en vara eller tjanst till en kund, dvs nar
kunden far kontroll dver tillgangen. Ett prestationsatagande uppfylls
antingen over tid eller vid en viss tidpunkt.

Bultens intakter utgérs huvudsakligen av férsaljning av varor.
Tjanster relaterade till salda varor utgér en begrénsad del av intékt-
erna. Forsaljning av varor redovisas som intakt nar kontrollen for
varorna Overfors till kunden, vilket normalt sammanfaller med
dess leverans. Leverans sker nér varorna har transporterats till den
specifika platsen, riskerna for féraldrade eller férkomna varor har
overforts till kunden och kunden har antingen accepterat varorna i
enlighet med avtalet, tidsrymden fér invandningar mot avtalet har
gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis fér att alla kriterier for
acceptans har uppfyllts. Tjansteuppdrag redovisas 6ver tid. For
tjansteuppdrag som varar 6ver en kortare tid redovisas intakten i
praktiken nar tjansten har slutforts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Det férekommer kundavtal dér prissattning av varor och tjanster
baseras pa prognostiserade volymer enligt kundernas leverans-
planer. | perioder med vasentliga ovéntade volymférandringar
kan slutlig ersattning avvika fran fakturerad erséattning. Koncernen
stammer regelbundet av det faktiska volymutfallet mot leverans-
planerna och justerar ersattningen I6pande.

NOT 7 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen redovisar resultatrakningen enligt funktionsindelad
form. De vasentliga kostnadsslagen ar foljande.

MSEK 2024 2023
Férandringar i lager, sélda varors kostnad -4029 -4141
Kostnader for ersattningar till

anstallda och styrelse (not 8) -995 -854
Avskrivningar (not 10) -196 -189
Ovriga kostnader -367 -340
Summa kostnader for salda varor, -5587 -5524

forsaljning och administration

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form.
Funktionerna &r féljande:

Kostnad fér salda varor innehaller kostnader fér varuhantering
och tillverkningskostnader innefattande l6ne- och material-
kostnader, kopta tjdnster, lokalkostnader samt av- och nedskriv-
ningar pa materiella anlaggningstillgangar som anvands i inképs-
och produktionsprocessen.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelser,
foretagsledningar och stabsfunktioner i koncernen samt av- och
nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar som anvands av
koncernens administrativa funktioner.

Forsaljningskostnader omfattar kostnader fér den egna forsalj-
ningsorganisationen, inklusive kostnader for logistikcenter samt
av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar som
anvands av koncernens foérséljningsorganisation. Avsattningar till,
respektive aterféring av kreditreserv, ingar ocksa i funktionen
Forsaljningskostnader i resultatrakningen.
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NOT 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE

. LONER OCH SOCIALA
ANTAL PERSONER VARAV MAN | PROCENT LONER, ANDRA ERSATTNINGAR KOSTNADER
ERSATTNINGAR OCH
MEDELANTAL ANSTALLDA 2024 2023 2024 2023 SOCIALA KOSTNADER 2024 2023 2024 2023
Moderbolag 6 7 33 43 Moderbolag 14 15 9 9
Dotterbolagen (varav pensionskostnad) = - 3 4
Sverige 373 347 78 78 Dotterbolag 773 654 199 176
Tyskland 190 162 80 79 (varav pensionskostnad) - - 28 24
Polen 635 578 81 80 Summa léner, andra 787 669 208 185
. . ersattningar och sociala
Storbritannien 111 133 68 70 kostnader
Ruménien 3 3 67 67 (varav pensionskostnad) - - 31 28
Kina 334 282 66 66
Hong Kong 1 1 - -
- LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
Taiwan 75 76 69 70 FORDELADE PERLAND SAMT  LEDNINGSPERSONALY OVRIGA ANSTALLDA
MELLAN LEDNINGSPERSONAL
Singapore 121 49 44 43 OCH OVRIGA ANSTALLDA 2024 2023 2024 2023
Thailand 2 - 50 - Moderbolag i Sverige 5 7 9 8
Malaysia 2 - 100 - (varav tantiemo.d.) 0 0 2 0
Indonesien 15 5 33 40 Dotterbolagi Sverige 3 2 199 181
Vietnam 3 - 33 - (varav tantiemo.d.) 0 0 6 0
USA 32 25 72 76 Dotterbolag utomlands
Indien 2 - 50 — Landerinom EU 8 9 384 333
Totalt dotterbolagen 1899 1661 73 75 (varav tantiemo.d.) 0 0 0 1
Summa medelantal 1905 1668 73 75 Ovriga lander 10 6 169 122
anstallda (varav tantiemo.d.) 0 0 7 5
Summa 26 24 761 645
R VARAV KVINNOR
KONSFORDELNING i
I STYRELSE OCH ANTAL PERSONER IPROCENT (varav tantiemo.d.) 1 1 15 6
KONCERNLEDNING 2024 2023 2024 2023
Styrelsen 3 3 38 s 'Pen5|0nskostnader till styrelse och vd uppgar till 3 (3) MSEK
i koncernen.
Koncernledning 8 8 50 50

1) Omfattar nuvarande och tidigare styrelseledamoter och deras suppleanter,
verkstéallande direktor for moderbolaget och dess dotterbolag.
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Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Pa ordinarie arsstamma beslutades att arvode
till styrelsen skulle utgd med 2,5 (2,3) MSEK och férdelas i enlighet
med beslut vid arsstamman. Till styrelsens ordférande har arvode
utgatt med 0,6 (0,6) MSEK. Arbetstagarrepresentanter erhaller

ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare utgérs av arslon, rorlig ersattning, dvriga for-
maner samt pension. Med ledande befattningshavare avses de
personer som ingar i koncernledningen. Under 2024 har denna
grupp omfattats av totalt 8 personer inklusive verkstallande direktor.
For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
bereds [6nen i ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen.

For verkstallande direktéren &r den rorliga kortsiktiga ersattningen
(STI) maximerad till 60 procent av arslénen och den rérliga lang-
siktiga ersattningen (LTI) 4r maximerad till 30 procent av arslénen.
For 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning (STI)
maximerad till 40 procent av arslénen och den rérliga langsiktiga
ersattningen (LTI) & maximerad till 25 procent av arslénen.

Den rorliga ersattningen &r baserad pa uppnadda resultat i
férhallande till uppstallda mal. Bolaget har under 2024 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstamman.

Till tidigare verkstallande direkt6r har under aret utgatt en arslén
om 2,4 (4,2) MSEK. Total erséattning till tillférordnad verkstéallande
direkt6r har under aret utgatt med 3,9 (-) MSEK och redovisas under
6vriga externa kostnader. Till 6vriga ledande befattningshavare har
under aret utgatt en arslén om 14,5 (13,5) MSEK i ersattning.

For 2024 har verkstallande direktéren tjanat in en rorlig ersatt-
ning uppgéaende till 0,0 (0,4) MSEK. Ovriga ledande befattnings-
havare har erhallit en rorlig ersattning 2024 uppgaende till 4,3 (0,5)
MSEK. Ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige har
erbjudits premiebaserade pensionsavtal med premier som pa
arsbasis uppgar till maximalt 30 procent av den fasta arslénen,
darutéver tillkommer de pensionsférmaner som varje ledande
befattningshavare har ratt till enligt ITP-planen. Ordinarie pensions-
aldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionskostnaden for
verkstdllande direktor ar huvudsakligen premiebaserad och mot-
svarar 30 procent av den fasta |6nen, darutover tillkommer de
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pensionsférmaner som verkstallande direktor har ratt till enligt
ITP-planen. Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor
Sverige far erbjudas pensionslésningar som ar konkurrenskraftiga

i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket
de har en vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade
|6sningar. Férmansbaserade pensionsldsningar ska, sa langt majligt,
alltid undvikas.

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren galler en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Ersattning under uppségning-
stiden avréknas mot andra inkomster under denna period. Vid
uppsagning fran bolagets sida, fére uppnadd pensionsalder erhalls
ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Avgangs-
vederlaget avrdknas mot andra inkomster. Efter uppnadd ordinarie
pensionsalder utgar ej nagot avgangsvederlag.

For 6vriga ledande befattningshavare galler som huvudregel for
den anstallde och arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid om
6 manader. Avgangsvederlag, utéver 16n under uppségningstid,
forekommer och kan tillsammans med fast 16n under uppsagning
uppga till maximalt 6 manadsléner.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige kan erbjudas upp-
sagningstider och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det
land dér personerna &r eller har varit bosatta eller till vilket de har en
vasentlig anknytning, féretradesvis l6sningar motsvarande vad som
géller for ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Incitamentsprogram 2024 (LTI)

Vid arsstdmman 25 april 2024 beslutades att férldnga det rérliga
langsiktiga incitamentsprogramet (LTI) ytterligare ett ar fér cirka
20 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Deltagarna i
programmet erbjuds majligheten att erhalla en bonus dér netto-
beloppet efter avdrag for skatt ska anvéndas for att forvarva aktier
i Bulten AB. Incitamentsprogrammet medfér inte nagon utspadning
for bolagets aktiedgare om aktierna upphandlas till fullo pa
aktiemarknaden.

2024 2023
BEPATTMNGSNAVARE, MSER GRUNDLDN ERSATTNING FORMANER PENSION  GRUNDLON ERSATTRING FORMANER _PENSION
Koncernen
Styrelse
Ulf Liljedahl 0,7 = = = 0,6 - - -
Karin Gunnarsson 0,4 - — - 0,4 - - -
Hans Gustavsson — — — — 0,4 - - -
Christina Hallin 0,3 = = = 0,3 - - -
Hans Peter Havdal 0,4 - - - 0,3 - - -
Jonas Hard 0,4 - - - 0,2 - - -
Malin Ruijsenaars 0,3 = = = - - - -
Peter Karlsten - - - - 0,2 - - -
Ledande befattningshavare
Christina Hallin? 3,9 - - - - - - -
Anders Nystrom, vd 2,4 0,0 0,1 0,7 4,2 0,4 0,1 1,3
Ovriga ledande befattningshavare®, 7 (6) st 14,5 43 0,9 3,2 13,5 0,5 0,6 3,5

1) Avser styrelse- och utskottsarvode.
2) Tfvd och koncernchef via konsultbolag. Avser total ersattning under aret.
3) Antal pa balansdagen

Programmet innebér att deltagarna f6r varje rakenskapsar ges
mojlighet att erhalla en bonus pa uppfyllande av ett fér rakenskaps-
aret faststallt mal avseende 6kning av bolagets resultat per aktie
(vinst per aktie) for rékenskapsaret jamfért med det féregéende
rakenskapsaret. Incitamentsprogrammet |6per dver ett ar. Kost-
naden for programmet fér rakenskapsaret 2024 berdknades maxi-
malt kunna uppga till sammanlagt cirka 10 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter. Maximal tilldelning fér vd uppgar till 30 procent av
grundlénen och fér 6vriga i koncernledningen till 25 procent. Da
prestationsmalen har uppfyllts utgar maximal LTl-ers&ttning fér
rakenskapsaret 2024. Samtliga deltagare i programmet erhaller
aktier som &r inlasta under en 2-arsperiod.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Genom langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram kan fére-
taget ge ut aktier till de anstallda. Innevarande incitamentsprogram
ar utformat som en kontantreglerad ersattning med efterféljande
krav pa aterinvestering i aktier (se beskrivning av programmet foér
mer detaljer). Darav foljer att detta bedéms vara en kontantreglerad
aktierelaterad ersattning i enlighet med reglerna i IFRS 2. Det verk-
liga vérdet pa koncernens incitamentsprogram kostnadsférs 6ver
intjanandeperioden, vilket motsvaras av den period da ersattningen
tjanas in och tjansterna utfors. Det verkliga vardet uppskattas
I6pande utefter koncernens basta bedémning av utfall och redo-
visas som en skuld. Bedémningen av den totala ersattningen som
férvéntas bli intjdnad baseras pa prestationsvillkor vilka aterges i
beskrivningen av programmet. Uppskattningarna omprovas vid
varje rapportperiods slut och eventuella avvikelser redovisas i
resultatrakningen med motsvarande justeringar av skulden. | de
fall den aktierelaterade ersattningen férverkas pa grund av att den
anstéallde inte uppfyllt intjanandevillkoren, aterférs det belopp som
tidigare redovisats for dessa instrument.
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NOT 9 ARVODEN OCH KOSTNADS-
ERSATTNING FOR REVISION

NOT 10 AVSKRIVNINGAR AV
IMMATERIELLA-, MATERIELLA- OCH
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

2024 2023
PWC AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE
. PERTILLGANGSSLAG 2024 2023
- Revisionsuppdraget® 3 4
— Immateriella tillgangar -4 -2
- Annan revisionsverksamhet 1 0
. Materiella tillgangar
- Skatteradgivning 1 1
" - Byggnader -16 -19
- Ovrigatjanster? 0 0
. " - Maskiner och andra tekniska
Ovriga byraer anlaggningar -80 -76
- Revisionsuppdraget 2 2 - Inventarier, verktyg och installationer -19 -18
- Ovriga tjdnster 2 1 Nyttjanderattstillgadngar
Summa 9 8 - Byggnader -67 -64
Yvarav PricewaterhouseCoopers, AB 4 3 - Inventarier -10 -10
Summa avskrivningar -196 -189

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
omfattar huvudsakligen éversiktlig granskning av delarsrapporter.
Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning,
inklusive internprissattningsfragor, samt mervardesskatt. Ovriga
tjdnster ar sadan radgivning som inte &r hanforlig till nagon av de
ovan namnda kategorier av tjanster.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

FORDELADE PER FUNKTION 2024 2023
Kostnad fér salda varor -138 -137
Forséljningskostnader -38 -37
Administrationskostnader -20 -15
Summa avskrivningar -196 -189

Tillgangarna bestar i allt vasentligt av maskiner och annan teknisk
utrustning.

106 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

NOT 11 OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER 2024 2023
Vinst vid férséljning av

anlaggningstillgangar 1 2
Aktiverat arbete for egen rakning 3 2
Forsakringsersattning 76 -
Ovriga rorelseintakter 10 5
Summa 6vriga rorelseintakter 20 9
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2024 2023
Forlust vid forséaljning av

anlaggningstillgangar -1 -0
Nedskrivning nyttjanderattstillgang -19 -
Kursforlust pa fordringar/skulder

av rérelsekaraktar -4 -11
Ovriga rorelsekostnader -0 -3
Summa 6vriga rorelsekostnader -24 -14

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga rorelseintékter respektive kostnader avser sekundara
aktiviteter som exempelvis intdkter fran administrativa tjanster,
kursdifferenser pa poster av rérelsekaraktér och realisationsresultat
vid férséljning av materiella anlaggningstillgangar. Vid forsaljning
av dotterféretag eller joint ventures redovisas ocksa det koncern-
massiga resultatet har, i det fall redovisning som Avvecklad verk-
samhet ej ar tillamplig.
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NOT 12 LEASEKOSTNADER

NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

2024 2023 FINANSIELLA INTAKTER 2024 2023
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal Rénteintakter 18 13
lagt vard -9 -7 A
avlagtvarae Valutakursdifferenser palan 18 28
Avskrivni -77 -74 -
vskrivningar Ovrigt 1 o
Rantekostnader leasi -14 -13
antekostnaderfeasing Summa finansiella intakter 37 41
Erlagda variabla leaseavgifter - -
Summa leasekostnader -100 -94
FINANSIELLA KOSTNADER 2024 2023
Réntekostnader, leasing -14 -13
K-ortctldsleasmgavtall och Ie.ésmgavtal for V|I£<a den undgrllggande Rantekostnader, dvrigt 93 57
tillgangen har ett mindre varde undantas fran att redovisas i balans- o
réakningen. Rantekostnaden fér leasing ingér i finansiella kostnader. Ovrigt X 6
Summa finansiella kostnader -114 -76

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintdkter
och valutakursdifferenser.

Rantekomponenten i leasingskulder och 6vriga finansiella
skulder ar redovisad i resultatrakningen genom tillampning av
effektivrantemetoden, vilken innebér att rantan férdelas sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp baserat pa den under
respektive period redovisade skulden. Emissionskostnader och
liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan ingar i
anskaffningskostnaden fér lanet och kostnadsférs enligt effektiv-
rantemetoden.
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NOT 14 VALUTAKURSDIFFERENSER

SOM PAVERKAT RESULTATET

2024 2023
Valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet -11
Valutakursdifferenser som paverkat
finansiella poster 28
Summa valutakursdifferenser 17
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NOT 15 SKATT

UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD
REDOVISAD SKATT 2024 2023 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Aktuell skatt Maskiner och
. inventarier 0 0 17 14
Aktuell skatt for aret -91 -91
T " " Nyttjanderatts-
Aktuell skatt hanforlig till foregaende ar 3 -3 tillgangar 137 137 125 131
Summa aktuell skatt -88 -94 Varulager 9 S _ _
Uppskjuten skattekostnad (=) / Kundfordringar 0 0 = -
skatteintakt (+)
R . Underskottsavdrag 42 24 - -
Férandring uppskjuten skatt 25 24
- Pensioner 4 5 0 0
Summa uppskjuten skatt 25 24 —
- Ovrigt 1 1 6 6
Summa redovisad skatt -63 -70

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgar till -0,2

(-0,1) MSEK och avser i sin helhet omvérdering av pensionsplan.

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2024 2023
Resultat fore skatt 224 197
Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget 20,6% (20,6%) -46 -40
Skatteeffekt av:

Skillnad i skattesats for utlandska

dotterbolag -14 -12
Ej skattepliktiga intadkter 13 4
Ejavdragsgilla kostnader -22 -13
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars

ejredovisade temporéra skillnader 13 3
Skattemédssiga underskott for vilka

ej uppskjuten skatt redovisats -6 -2
Utnyttjande av férlustavdrag som

tidigare ej har redovisats 0 0
Justering for aktuell skatt hanforlig

till tidigare ar 3 -3
Omvérderingseffekt av forandring

i skattesats - -
Joint ventures och intresseféretags

resultat redovisat efter skatt 3 0
Ovrigt -7 -7
Skatt pa arets resultat enligt -63 -70

resultatrdkningen

Nettoredovisning,
fordran/skuld

inom samma
jurisdiktion -129 -138 -129 -138
Summa 64 37 19 13

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogoéras genom framtida beskattningsbara éverskott. Per

31 december 2024 uppgar ackumulerade underskottsavdrag till
42 (24) MSEK. Koncernen har ocksa berdknade skattemassiga
forlustavdrag om totalt 90 (110) MSEK fér vilka uppskjutna skatte-
fordringar ej redovisas per 31 december 2024 varav 82 (110) MSEK
ar hanforliga till Kina. Av de totala férlustavdragen om 290 MSEK
forfaller 29 MSEK ar 2025, 14 MSEK forfaller 2026, 30 MSEK
forfaller 2027, 6 MSEK forfaller 2028, 7 MSEK férfaller 2029,

204 MSEK forfaller 2034 eller senare.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidig-
are perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redo-
visade varden i koncernredovisningen och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Beloppen beraknas baserade pa hur de temp-
orara skillnaderna forvantas bli utjamnade och med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen i de lander dar moderbolagets dotterféretag och
intresseforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Avdragsgilla temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotterforetag som inte forvantas bli beskattade inom
dverskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte om den
uppstar till féljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion
som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseférvéary och som, vid tidpunkten f6r transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att fram-
tida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskatt-
ade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas i balansrékningen
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Av redovisningsprinciperna framgar under vilka férutsattningar
uppskjutna skattefordringar redovisas pa temporara skillnader.

| detta sammanhang ar det viktigt att foretagsledningen tar stéllning
till om verksamheten kommer att redovisa skattemassiga dverskott
i sa nara tid att fordran ar balansgill.

| de lander dar ledningen bedémer att koncernen inom en snar
framtid kan dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar
som befintliga skattemé&ssiga underskott kommer ge upphov till
redovisas en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2024 gér ledningen bedémningen, baserat
pa nuvarande affarsplaner, att det &r sannolikt att skatteméssiga
Overskott kommer att uppsta framdéver i koncernens svenska
verksamhet. Den svenska verksamheten redovisar en uppskjuten
skattefordran om 41 MSEK per 31 december 2024, hanférbar till
forlustavdrag.

Samtidigt har ledningen bedémt att skattemassiga underskott
om sammanlagt 90 (110) MSEK i flera utldndska verksamheter ej
kommer att kunna utnyttjas inom éverskadlig framtid. Mot denna
bakgrund redovisas dessa ej som en uppskjuten skattefordran.

Per 31 december 2024 redovisar koncernen en uppskjuten
skattefordran hanforlig till férlustavdrag och andra skatteméssiga
tempordara skillnader uppgaende till 64 (37) MSEK.

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE 2024 2023
Arets resultat hanforligt till aktiedgare

i Bulten AB (publ), MSEK 135 103
Justerat arsresultat hanforligt till

aktiedgare i Bulten AB (publ), MSEK 135 116

Vigt genomsnittligt antal utestdende
aktier fore utspadning 20987992 20987992

Vigt genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning 20987992 20987992

Resultat i kronor per aktie fére och
efter utspadning 6,45 4,89

Justerat resultat i kronor per aktie
fore och efter utspadning 6,45 5,51

REDOVISNINGSPRINCIPER

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att periodens
resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
moderbolagets véagda genomsnittliga antal utestaende aktier for
rakenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med det végda genomsnittliga antalet utestaende aktier
efter utspadning.
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NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31

2023-12-31

OVRIGA
IMMATERIELLA

OVRIGA
IMMATERIELLA

GOODWILL  TILLGANGARY SUMMA GOODWILL  TILLGANGARY SUMMA
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 688 56 744 338 11 349
Rorelseforvarv 1 - 1 352 43 395
Arets anskaffningar - 4 4 - 2 2
Omklassificeringar under aret - 0 - 0 0
Avyttringar och utrangeringar = = = - -0 -0
Arets valutakursdifferenser 25 4 29 -2 -0 -2
Vid arets slut 714 64 778 688 56 744
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan - -10 -10 - -9 -9
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0 0
Arets avskrivning enligt plan - -4 -4 - -2 -2
Arets valutakursdifferenser = =8 3 - 1 1
Vid arets slut - -17 -17 - -10 -10
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -120 - -120 -120 - -120
Vid arets slut -120 = -120 -120 - -120
Redovisat varde
Vid arets borjan 568 46 614 218 2 220
Vid arets slut 594 47 641 568 46 614

1) Avser frémst utgifter for licenser och kundrelationer.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

2024-12-31 2023-12-31
Sverige 199 195
Polen 2 2
Kina 37 35
Singapore 403 381
Ovriga 0 1
Summa immateriella anldggningstillgangar 641 614
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Redovisad koncerngoodwill uppgar till 594 (568) MSEK.
Koncernen prévar arligen om nagot nedskrivningsbehov féreligger
fér goodwill. Goodwill dvervakas av ledningen pa respektive
kassagenererande niva férdelat mellan Bulten och Exim (Not 39).
Atervinningsvardet for Bulten har faststéllts genom berakning av
nyttjandevérde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida
kassafléden baserade pa finansiella planer som godkants av
foretagsledningen och som técker en trearsperiod.

Véasentliga antaganden i de finansiella planerna omfattar om-
sattningstillvaxt, produktivitetsutveckling och rérelsemarginaler.
Dessa antaganden har faststéllts baserat pa offentliggjord statistik
avseende fordonsindustrins utveckling, kundernas modellstrategi
och dess langsiktiga leveransplaner samt féretagsledningens
bedémning om koncernens marginalutveckling.

Prognoserna avspeglar historiska nivaer justerat fér férvantad
tillvaxt och forandringar i kundkontrakt.

Kassafléden bortom trearsperioden extrapoleras med hjalp
av en bedomd tillvaxttakt som foljer antagandet om inflation om
2,0 (2,0) procent. Det prognostiserade kassaflédet har nuvérdes-
berdknats med en diskonteringsrénta fore skatt for Bulten pa 10,1
(10,9) procent respektive fér Exim pa 10,9 (11,7) procent. Diskonte-
ringsrantan har faststallts genom en berdkning av en viktad kostnad
for eget och lanat kapital.

Under saval 2024 som 2023 har beraknat atervinningsvéarde for
Bulten och Exim 6verstigit det bokférda vardet varfor inget ned-
skrivningsbehov har identifierats.

Alternativa berdkningar har gjorts genom att andra antaganden
avseende avkastningskravet pa eget kapital, tillvaxttakt och uthallig
rérelsemarginal. En dndring av dessa antaganden, var och en for
sig, med en procentenhet skulle inte resultera i nagot nedskrivnings-
behov av redovisad goodwill hanforlig till Bulten respektive Exim.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av den art som
ska balanseras som en immateriell tillgang. Utgifterna kostnadsférs
i takt med att de uppstar. Utgifter fér utveckling av nya produkter
och mjukvaror redovisas som immateriella tillgangar om sadana
utgifter med hog sdkerhet kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar for foretaget. Immateriella tillgangar skrivs av 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod.

Reglerna innebar att hoga krav stélls for att utgifter for utveck-
ling skall redovisas som tillgangar. Till exempel skall det kunna
pavisas att det ar tekniskt mojligt att fardigstélla en ny produkt eller
mijukvara sa att den kan anvéndas eller sdljas innan utgifter for dess
utveckling bérjar redovisas som en tillgang.

Koncernen bedriver till stor del direkt kundorderrelaterad
utveckling, detta arbete ar av beredningskaraktar och det bedrivs i
allmanhet infér planerad produktionsstart. Denna utveckling samt
ovriga kostnader avseende forskning och utveckling redovisas i
resultatrakningen nér de uppstar.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotter-, intresse-, joint venture-foretagets identifierbara netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvary av dotterféretag
redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid férvérv av
intresseféretag/joint venture ingar i virdet pa innehav i intresse-
foretag/joint venture.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévningen
av eventuellt nedskrivningsbehov. Vid rérelseforvarv dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettot av det verkliga vardet av for-
varvade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.
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Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvats av koncernen ar
redovisade till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad
goodwill och varumérken redovisas i resultatrakningen som kostnad
da den uppkommer. | koncernens évriga immateriella tillgangar
ingar forvarvade kundrelationer samt programvarulicenser som
aktiverats pa basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella pro-
gramvaran férvarvades och sattes i drift. Utgifterna balanseras i den
omfattning de troliga ekonomiska férdelarna Gverstiger utgifterna.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna sker
linjart éver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Avskrivning gors fran och med den redovisnings-
period da tillgangen &r tillgédnglig fér anvandning. Avskrivningstiden
fér kundkontrakt uppgar till tio ar och avskrivningstiden for 6vriga
immateriella tillgangar uppgar till fem ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Nedskrivningsbehovet fér goodwill utvérderas arligen, eller oftare
om behov féreligger, genom berdkning av atervinningsvérdet.
Atervinningsvardet ar det hogre beloppet av tillgdngens netto-
forséljningspris och dess nyttjandevarde. Om det beraknade vérdet
understiger det redovisade vérdet gérs en nedskrivning till tillgang-
ens atervinningsvarde. For att bestdmma nyttjandevardet anvands
uppskattade framtida kassafléden, vilka baseras pa interna afférs-
planer och prognoser. Aven om féretagsledningen anser att upp-
skattade framtida kassafléden ar rimliga kan andra antaganden
gallande kassafléden i hdg grad paverka gjorda véarderingar. Vid
prévningen av goodwillvarde 594 (568) MSEK, vid utgangen av
2024 och 2023 identifierades inget nedskrivningsbehov.
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31

2023-12-31

MASKINER OCH
BYGGNADER ANDRATEKNISKA

INVENTARIER,
VERKTYG OCH NYANLAGGNINGAR

PAGAENDE MASKINER OCH INVENTARIER, PAGAENDE

BYGGNADER ANDRATEKNISKA VERKTYG OCH NYANLAGGNINGAR

OCHMARK” ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER OCHFORSKOTT SUMMA? OCHMARKY ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER OCHFORSKOTT SUMMA?Y
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 490 1122 186 116 1914 268 1036 162 339 1805
Rorelseforvary = = = = = 2 - 5 - 7
Arets anskaffningar 9 15 181 207 7 3 19 150 179
Omeklassificeringar under aret 117 17 -139 - 209 168 15 -392 -
Avyttringar och utrangeringar -0 -14 -6 - -20 -0 -113 -15 -2 -130
Arets valutakursdifferenser 19 58 12 3 92 4 28 0 21 53
Vid arets slut 516 1292 224 161 2193 490 1122 186 116 1914
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -100 -626 -97 - -823 -81 -614 -93 - -788
Omklassificeringar under aret - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 0 12 6 - 18 0 89 15 - 104
Arets avskrivning enligt plan -16 -80 -19 - -115 -19 -76 -18 - -113
Arets valutakursdifferenser -3 -39 -9 - -51 -0 -25 -1 - -26
Vid arets slut -119 -733 -119 - 971 -100 -626 -97 - -823
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan = -44 = = -44 - -44 - - -44
Vid arets slut - -44 - - -44 - -44 - - -44
Redovisat varde
Vid arets bérjan 390 452 89 116 1047 187 378 69 339 973
Vid arets slut 397 515 105 161 1178 390 452 89 116 1047

1) Varav mark 58 (56) MSEK.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND

2024-12-31 2023-12-31
Sverige 272 257
Tyskland 117 108
Storbritannien 7 6
Polen 556 514
Kina 116 91
USA 84 50
Taiwan 12 13
Singapore 5 5
Ovriga 9 3
Summa materiella anlidggningstillgdngar 1178 1047

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nér det pa basis av tillgénglig information ar sannolikt att
den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet
tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark &r inte féremal
for avskrivning.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick fér att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Vidare ingar upp-
skattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangarna
samt aterstéllande av plats eller omrade dér dessa utgifter finns.
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Anskaffningsvardet for egentillverkande anlaggningstillgangar
inkluderar utgifter fér material, ersattning till anstallda, direkta
tillverkningsomkostnader samt lanekostnader som tar en betyd-
ande tid i ansprak att fardigstéllas fér avsedd anvéndning.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvéarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Det redovisade vardet f6r en materiell anldggningstillgang
exkluderas ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandningen.
Resultatet fran avyttringen eller utrangeringen utgérs av forsélj-
ningspris och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forséljningskostnader. Resultatet redovisas som 6vrig rorelse-
intakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart
Sver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. F6ljande avskrivnings-
tider tillampas:

FORVARVADE MATERIELLA TILLGANGAR ANTAL AR
Byggnader 15-140
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-14
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa virdeminsk-
ning nar handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde dverstiger dess &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r
det hégre av en tillgangs verkliga varde minskat med foérséljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid bedémningen av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dér det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
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NOT 19 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

2024-12-31 2023-12-31
BYGGNADER INVENTARIER SUMMA BYGGNADER INVENTARIER SUMMA

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 41 714 656 696
Rorelseforvéry = = = 2 1 3
Arets anskaffningar 4 11 15 31 10 41
Omklassificeringar under aret 66 1 67 21 2 23
Avyttringar och utrangeringar -36 -11 -47 -40 -12 -52
Arets valutakursdifferenser 33 2 35 3 -0 3
Vid arets slut 740 a4 784 673 41 714
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -211 -21 -232 -188 -22 -210
Avyttringar och utrangeringar 9 9 18 40 12 52
Arets nedskrivning och avskrivning enligt plan -67 -10 -77 -64 -11 -75
Arets valutakursdifferenser -12 -0 -12 1 0 1
Vid arets slut -281 -22 -303 -211 -21 -232
Redovisat vérde
Vid arets bérjan 462 20 482 468 18 486
Vid arets slut 459 22 481 462 20 482
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR PER LAND LEASINGSKULDER

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 33 33 Langfristiga ranteb&rande leasingskulder 437 442
Tyskland 205 217 Kortfristiga rantebarande leasingskulder 92 64
Storbritannien 23 15 Summa réntebarande leasingskulder 529 506
Polen 67 87
Kina = 29 Leasekostnader se not 12.
USA 70 71
Taiwan 15 17 KASSAUTFLODE FOR LEASINGAVTAL
Singapore 8 11 Totalt kassautfléde for leasingavtal under 2024 uppgar till
Ovriga lander 3 2 99 (95) MSEK.
Summa nyttjanderéttstillgangar 481 482
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen som den
leasade tillgangen finns tillgénglig fé6r anvandning av koncernen.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett mindre vérde undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasings-
kuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast réntesats fér den under respektive
period redovisade skulden.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara peri-
oden tillsammans med bade perioder som omfattas av en méjlighet
att férlanga leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt saker pa att
utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas av en mojlighet
att sédga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att
inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner
inkluderas i avgifterna om det ar rimligt sakert att dessa kommer
nyttjas for att férvarva den underliggande tillgangen. Straffavgifter
som utgar vid uppségning av leasingavtalet inkluderas om leasing-
perioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en majlig-
het att sdga upp leasingavtalet. Leasingbetalningar som kommer
att géras for rimligtvis sakra forlangningsoptioner ingar ocksa i
varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
rdnta om denna réntesats latt kan faststéllas, annars anvands
koncernens marginella lanerdnta. Koncernen bestammer den
marginella laneréntan genom att utga fran basréntan for respektive
valuta och 16ptid med tillagg for koncernens upplaningsmarginal fér
respektive tillgangsslag. Den viagda genomsnittliga marginella lane-
rantan for bolagets leasingkontrakt uppgick till 2,37 (2,29) procent.
Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte
ingar i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta trader i kraft
omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och
inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasing-
avgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala
direkta utgifter.
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Avskrivningsprinciper fér nyttjanderdttstillgdngar

Nyttjanderétten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Avskrivningar enligt plan
baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Optioner att forlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal gallande byggnader och utrustning.
Den 6vervagande delen av optionerna som ger majlighet att forlanga
och saga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen och inte av
leasegivarna. Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen
all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option fér
att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att forlanga ett avtal inkluderas
endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sékert att avtalet
forlangs (eller inte avslutas).

NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 21 VARULAGER

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 3 2 Ravaror och férnédenheter 102 101
Amorteringar, avgaende fordringar -0 -0 Produkteriarbete 231 232
Andratillkommande fordringar 2 1 Fardiga produkter och handelsvaror 841 720
Ombklassificering - -0 Summa varulager 1174 1053
Omrakningsdifferenser o 0 Den utgift for varulager som kostnadsférts ingar i posten
Redovisat virde vid arets slut 5 3 Kostnader foér salda varor.
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Arets nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar
till 21 (34) MSEK. Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen
som kostnader for salda varor. Koncernen har under aret aterfort

-9 (-24) MSEK av tidigare nedskrivning av varulagret. Beloppet ingar
i salda varors kostnad. Total reservering for inkurans vid arets slut
uppgar till 100 (85) MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning
av forst in- férst ut- principen (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarv av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma en férséljning.

Darvid har inkuransrisk beaktats. For tillverkade varor och
pagdende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen redovisar ett totalt lagervarde om 1174 (1 053) MSEK.
En inkuransreserv redovisas om det beraknade nettoférsaljnings-
vardet ar lagre an anskaffningskostnaden och i samband harmed
gor koncernen uppskattningar och bedomningar avseende bl.a.
framtida marknadsférutsattningar och berdknade nettoférsaljnings-
varden. Risken for inkurans aktualiseras séarskilt i perioder med
ovéntade efterfragebortfall. Dessutom kan inkurans uppsta om
koncernen inte ar framgangsrik med att anpassa lagernivaer i sam-
band med att kunder fasar ut fordonsmodeller ur sin produktion.
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NOT 22 KUNDFORDRINGAR

KUNDFORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31 ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 941 975 Mindre &n 3 méanader 152 87
Avgar kreditreserv -2 -2 3till 6 manader 6 6
Summa kundfordringar 939 973 Mer dn 6 manader 6 10
Summa forfallna kundfordringar 164 103
Kundfordringarna utgérs av fordringar pa kunder fran férsaljning
av koncernens produkter och tjanster. | det fall dessa férvantas o
R . e FORANDRING | KREDITRESERVEN 2024-12-31 2023-12-31
regleras efter mer &n tolv manader efter balansdagen klassificeras
dessa som Andra l&ngfristiga fordringar. Vid arets borjan -2 -
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Férandring av kreditreservering -1 -0
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtals- Fordringar som skrivits bort under aret
enliga kassafléden och varderar dem darfor vid efterféljande som ej indrivningsbara 1 3
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde med Aterférda outnyttjade belopp 0 0
tillampning av effektivrantemetoden. Arets valutakursdifferenser 0 0
Redovisade belopp per valuta fér koncernens kundfordringar Vid arets utgang -2 -2

ar foljande:

KUNDFORDRINGAR PER VALUTA 2024-12-31 2023-12-31
SEK 44 79
EUR 426 407
usD 223 210
GBP 18 35
PLN 0 2
CNY 163 180
Ovriga 65 60
Summa kundfordringar 939 973

Nedskrivningsbedémning av kundfordringar

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd.

For att mata de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats utifran extern kreditrating alternativt motpartens betal-
ningshistorik. Férvantade kreditférluster redovisas i koncernens
rapport 6ver totalresultat i posten férsaljningskostnader. Kund-
fordringar och kortfristiga fordringar skrivs bort nar det inte finns
nagon rimlig férvantan om aterbetalning.

Kunderna betalar i normalfallet i anslutning till 6verenskommen
férfallodag och koncernen har historiskt haft mycket laga kredit-
forluster. Kundférluster i férhallande till koncernens netto-
omsattning uppgick under 2024 till 0,00 (0,00)%.

| 6vriga kategorier inom kortfristiga fordringar, dvs Férutbetalda
kostnader och upplupna intakter samt Ovriga fordringar ingér

inte nagra tillgangar for vilka vasentliga nedskrivningsbehov eller
framtida forlustrisker bedéms foreligga. Motsvarande géller for
kategorin Andra langfristiga fordringar. Den maximala exponeringen
for kreditrisk per balansdagen &r det verkliga vardet for varje kategori
fordringar som namns ovan. Fér samtliga dessa kategorier av
fordringar bedoms det verkliga vardet i allt vasentligt motsvara det
bokférda vérdet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen 6verlater regelbundet delar av utestaende kund-
fordringar till tredje man. Avyttringarna baseras pa ramavtal och
villkor som sammantaget har bedémts innebéra att de risker och
férdelar som ar knutna till kundfordringarna i alla vésentliga delar
Svergar till képaren, baserat pa en prévning i enlighet med IFRS 9 -
Finansiella instrument. Per den 31 december 2024 uppgick vardet
av de 6verlatna kundfordringarna till 63 (68) MSEK.
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NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Fordran avseende mervardesskatt 83 98
Ovriga fordringar 37 15
Summa 6vriga fordringar 120 113

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 4 0
Forutbetalda licenser 4 5
Forutbetalda férsakringar 7 7
Ovriga férutbetalda kostnader 36 14
Ovriga upplupna intakter 18 99
Summa forutbetalda kostnader och 69 125

upplupna intakter
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NOT 25 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde antingen via
resultatrékningen och 6vrigt totalresultat eller finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av
investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
fér hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren
for tillgangarnas kassafléden. Ledningen faststéller klassificeringen
av de finansiella tillgangarna vid det férsta redovisningstillfallet.
Koncernen har endast finansiella tillgangar i kategorin upplupet
anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
fléden och dar dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och
réanta varderas till upplupet anskaffningsvarde. De ingar i omséatt-
ningstillgangar, med undantag fér poster med férfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Ranteintékter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter. Koncern-
ens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
vérde utgdrs av posterna kundfordringar, andra langfristiga
fordringar och likvida medel.

UPPLUPET UPPLUPET

ANSKAFFNINGS ANSKAFFNINGS

VARDE VARDE

FINANSIELLA TILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31
Andra langfristiga fordringar 5 3
Kundfordringar 939 973
Likvida medel 350 340
Summa 1294 1316

For investeringar i joint venture och intresseféretag, se not 35.

REDOVISNINGSPRINCIPER

K&p och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja
tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller har
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och for-
maner som &r forknippade med dganderéatten. Finansiella tillgangar
varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte redo-
visas till verkligt vérde via resultatrakningen, transaktionskostnader
direkt hanforliga till kopet. Efter anskaffningstidpunkten redovisas
de till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den maste vara rattsligt bindande fér féretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditforluster som

ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde.

Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana férvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. Férlustreserven avseende
finansiella tillgangar ar baserad pa antaganden om risk for fallisse-
mang och férvantade forlustnivaer. Koncernen gor egna bedém-
ningar for antaganden och val av indata till berdkningen av nedskriv-
ningen. Dessa baseras pa historik, kdinda marknadsférutsattningar
och framatblickande berékningar vid slutet av varje rapporterings-
period. Fér bedomning av kreditreservering for kundfordringar,

se not 22.
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Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna:
skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde samt derivat-
instrument. Finansiella skulder férdelar sig pa féljande belopp

i balansrékningen:

UPPLUPET UPPLUPET

ANSKAFFNINGS- ANSKAFFNINGS-

VARDE VARDE

FINANSIELLA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 1640 1204
Kortfristiga rantebdrande skulder 94 462
Leverantérsskulder 909 918
Summa 2643 2584

REDOVISNINGSPRINCIPER

Rédntebdrande skulder

Redovisningsprinciperna for dvriga rantebarande skulder framgar av
not 30 Réntebdrande skulder till kreditinstitut och not 19 Nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvérvats i den [6pande verksamheten fran leverantérer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som lang-
fristiga skulder.

Derivatinstrument och sdkringsinstrument
Koncernen hade vid utgangen av 2024 och 2023 inga derivat-
kontrakt.

Verkligt virde

| de fall verkligt vérde avviker fran bokfért varde lamnas upplysning
om verkligt vérde i respektive not. Pa balansdagen 2024 och 2023
fanns inga finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
verkligt vérde.
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NOT 26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

NOT 27 ANDRA RESERVER

OMRAKNINGSRESERV

STAMAKTIER  TOTALT ANTALAKTIER 2024 2023 BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 2024-12-31 2023-12-31
Antal utestdende aktier per Ingédende balans 115 160 Tillgangar
31december 2023 20987992 20987992 Valutakursdifferenser 119 -43 Anlaggningstillgangar 23 11
Antal utestdende aktier per R T e e
31december 2024 20987 992 20987 992 ?);/;Lg\/tetr?ttj:;esultat hanforligt till . 5 Omsaéttningstillgangar 210 179
! Summa tillgangar 233 190
Totalt antal stamaktier per 31 december 2024 uppgar till Utgdende balans 235 115 Skulder
21040 207 aktier. Aktiens kvotvérde ar 0,50 SEK. Alla emitterade P
Langfristiga skulder 0 0
aktier ar till fullo betalda. Per 2024-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier o
i eget f5rvar. REDOVISNINGSPRINCIPER KOI’th’IStIga skulder 135 116
Summa skulder 135 116
Omrdkningsreserv Nettotillgdngar 98 74
REDOVISNINGSPRINCIPER Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstér Summa nettotillgangar hanforligt til
som en f6ljd av att resultat- och balansrékning for alla koncern- innehav utan bestammande inflytande 46 35
Eget kapital férdelas pa kapital hanférligt till moderbolagets foretag omréknas till koncernens rapportvaluta inklusive effekten
aktiedgare samt innehav utan bestammande inflytande. Varde- av sakringsredovisning.
6verforingar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget KASSAFLODE | SAMMANDRAG 2024 2023
och koncernen ska grunda sig pa av styrelsen upprattat yttrande Kassaflode fran den lopande verksamheten 42 55
Zverfljtdil:,lnhgstfmSIalget' D?tta y.tltrande;.hartattt tz h'aknsytr; tlt” NOT 28 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 -2
en forsiktighetsregel som finns i lagen for att undvika att stérre INFLYTANDE - — —
utdelning sker &n vad som finns téckning for. Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33 -28
Arets kassaflode -4 25

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden. Vid utslackning av finansiella skulder genom

att hela eller delar av lanet aterbetalas genom emitterade aktier
varderas aktierna till verkligt vérde och skillnaden mellan detta varde
och det bokférda vérdet pa lanet redovisas i resultatrakningen. | det
fall langivaren direkt eller indirekt ocksa ar aktiedgare och agerar i
egenskap av aktiedgare motsvarar det emitterade beloppet det
bokférda vérdet pa den finansiella skulden som dérmed utslacks
(s.k. kvittningsemission). Harigenom uppstar ingen vinst eller
forlust att redovisa i resultatrédkningen.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna.
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Nedan visas finansiell information i sammandrag for dotterféretag
som &r innehavare utan bestammande inflytande och som ar
vasentliga for koncernen. Informationen visas for PSM-ZJK
Fasteners Co., Ltd., Bulten Radium Industries Pte Ltd och
TensionCam Systems AB.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG 2024 2023

Resultatposter

Intékter 290 248

Resultat efter skatt 52 50
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 4 -4
Summa totalresultat 56 46
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 29 23
Innehav utan bestdammande

inflytande 27 23
Summa totalresultat 56 46

REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav utan bestimmande inflytande
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NOT 29 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstélining erlaggs till Gver-
vagande delen genom betalningar till forsakringsbolag eller myndig-
heter som darmed dvertar forpliktelserna mot de anstallda, sa
kallade avgiftsbestdamda pensioner. De stérsta féormansbestamda
planerna finns i Sverige (FPG/PRI). Betréffande formansbestdmda
planer berdknas foretagets kostnader samt vardet pa utestaende
forpliktelse med hjélp av aktuariella berakningar vilka syftar till att
faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser. Ranta klassificeras
som finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter fordelas i rorelse-
resultatet inom kostnad fér salda varor, férséljnings- eller adminis-
trationskostnader beroende pa den anstalldes funktion. Koncernen
har ocksa pensionsférpliktelser om 5 (7) MSEK som har tryggats
genom kapitalférsakringar, vilket innebar att eventuella férandringar
av pensionsforpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande
vardeférandring pa kapitalférsakringen. Pensionsatagandet
redovisas som eventualforpliktelse och kapitalférsakringen som
stalld sékerhet.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2024-12-31 2023-12-31
FPG/PRI 7 6
Ovriga alderspensioner i svenska bolag 0 1
Alderspensioniutldndska bolag 2 5
Ovriga langfristiga ersattningar

till anstallda 6 5
Summa formansbestimda pensionsplaner 15 17

och liknande forpliktelser

Till grund f6r varderingen av pensionsatagandet avseende férmans-
bestamda pensionsplaner ligger antaganden enligt tabellen nedan.

SVERIGE
PENSIONSATAGANDEN 2024 2023
Diskonteringsréanta, % 2,7 4,0
Inflation, % 1,8 1,6

Det sker inte nagon fortsatt intjaning i det formansbaserade
systemet i Sverige. Som en konsekvens varderas koncernens
pensionsatagande baserat pa en oféréandrad |6nedkningstakt.
Diskonteringsrantan faststélls utifran marknadsréntan per
balansdagen pa bostadsobligationer i Sverige.

Riskexponering och kénslighetsanalys

De férmansbestamda pensionsplanernas skulder ar faststéllda
genom anvandning av en diskonteringsranta som utgar fran
bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig
aterstaende |6ptid pa forpliktelsen (6 ar). En minskning i ranta

pa foretagsobligationer med 0,5 procentenheter kommer att
innebéara en 6kning av skulderna i planen med 0,2 MSEK. Eftersom
planerna ar ofonderade kommer en minskad obligationsrédnta att
Oka skulderna utan att en motsvarande vardedkning pa forvalt-
ningstillgangar uppstar.

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH

VARDET AV FORVALTNINGSTILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31
Nuvérdet av formansbestamda

forpliktelser 17 19
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar -2 -2
Koncernens nettoforpliktelser avseende 15 17
formansbestimda pensionsplaner

- varav Avsattningar for pensioner 12 15
- varav Kortfristiga rantebarande skulder 2 2

AVSTAMNING AV NETTOFORPLIKTELSE AVSE-

ENDE FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende nettoskuld 17 18
Forvarvad pensionsskuld - -
Periodens pensionskostnad (+)/intakt (-) 3 1
Pensionsutbetalningar -5 -4
Omvaérderingseffekt av andrade

antaganden efter skatt -0 2
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende nettoskuld 15 17
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SPECIFIKATION AV TOTALA KOSTNADER FOR
ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNINGS
OM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN 2024 2023

Kostnader avseende
férmansbestdmda planer

Kostnader for tjanstgoéring

under innevarande ar -2 -1
Rantekostnader -0 0
Summa kostnader avseende -2 -1

férmansbestimda planer

Kostnader avseende

avgiftsbestamda planer -29 -26
Totala kostnader som redovisas

i resultatrdakningen -31 -27
Omvérderingseffekt redovisad i 1 -2

Ovrigt totalresultat (efter skatt)

STALLDA SAKERHETER FOR

PENSIONSFORPLIKTELSER 2024-12-31 2023-12-31
Kapitalférsdkring - Direktpensioner® 6 9
Summa 6 9

Belopp varmed avséattningsposten for-
vantas betalas efter mer an tolv manader 4 4

1) Pensionsférpliktelserna har tryggats genom kapitalférsakringar, vilket innebér att
eventuella férandringar av pensionsférpliktelsen kompenseras fullt ut genom motsvarande
vardeféréndring pa kapitalférsdkringen. Savél pensionsatagandet och kapitalférsikringen
redovisas i not 34.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Pensionsforpliktelser
Koncernens bolag har olika pensionssystem i enlighet med lokala
villkor och praxis i de lander dar de verkar.

Den dominerande pensionsformen ar avgiftsbaserade pensions-
planer. Dessa planer innebér att bolaget |6pande reglerar sitt atag-
ande genom inbetalningar till forsakringsbolag eller pensionsfonder.

Pensionsplaner som daremot bygger pa en avtalad framtida
pensionsratt, sa kallad férmansbestdmda pensionsplaner, innebér att
foretaget har ett ansvar som stréacker sig langre och dér exempelvis
antaganden om framtiden paverkar féretagets redovisade kostnad.
Koncernens nettoforpliktelse berdknas separat for varje plan genom
en uppskattning av den framtida ersattningen som de anstallda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder, denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvérdet av den férmansbestdmda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den férmansbestdmda pensionsforplikt-
elsen beréknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den sa kallade projected unit credit method.

Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer
som ar utfardade i samma valuta som erséattningarna kommer
att betalas i med |6ptider jAmférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i
6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrékningen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accept-
erat frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktigad att
endera sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till aterkallande; eller att ldmna ersattningar vid upp-
sagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang. Férmaner som férfaller mer 4n 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Ovriga langfristiga ersdttningar till anstdllda

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda avser koncernens
féormansbestamda forpliktelser enligt en plan som ger anstéllda en
flexibel dvergang fran anstélining till pensionering. Planen syftar till
att mojliggora flexibel tjanstgdring enligt 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Koncernens férmansbestamda
forpliktelse faststélls arligen med tillampning av den sa kallade
projected unit credit method. Till skillnad fran den redovisning
som kravs fér formansbestamda pensionsférpliktelser redovisas
omvarderingar av forpliktelsen 6ver resultatrakningen, och inte i
Ovrigt totalresultat.

Bulten Polska S.A. har ett langfristigt atagande till personalen
som klassificeras som ett formansbestdmt atagande. | enlighet med
lokal arbetsratt har varje anstéalld ratt till en engangsersattning nar
anstallningen avslutas i foretaget.
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NOT 30 RANTEBARANDE SKULDER
TILL KREDITINSTITUT

LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Checkrakningskredit 102 -
Ovriga rantebarande skulder 1101 762
Langfristiga rintebdrande skulder 1203 762
Varav forfaller mellan 1-5 ar 1203 762

Varav forfaller efter mer &n5 ar - -

Summa 1203 762

Verkligt vérde bedéms motsvara det bokférda vérdet pa koncernens
finansiella skulder mot bakgrund av att de rantebéarande skulderna
|6per med rdnta som motsvarar marknadsréntan. Koncernen har
sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla gentemot sina externa
langivare som omfattar relationstal som inkluderar EBITDA, netto-
skuldsattning och finansiella kostnader. Samtliga kovenanter har
uppfyllts under savél 2024 som 2023.

Bulten tecknade vid halvarsskiftet avtal med ett banksyndikat, dar
Danske Bank, Citi Bank och Svensk Exportkredit (SEK) ingar, géllande
en ny kreditfacilitet uppgaende till cirka 1710 MSEK. Kreditfaciliteten
|6per 6ver tre ar fram till 2027 med option pa ett plus ett ar.

CHECKRAKNINGSKREDIT 2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 330 313
Outnyttjad del -228 -195
Utnyttjat kreditbelopp 102 118

REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning inklusive checkrakningskredit klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

INTRODUKTION

STRATEGI

MARKNAD
AKTIEINFORMATION

RISKER
HALLBARHETSINFORMATION
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberéattelse
Koncernens resultatrékning
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Koncernens balansrékning

Koncernens rapport 6ver férandringar
i eget kapital

Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens sammansattning
av nettoskuld

Koncernens noter

Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets rapport 6ver férandringar
i eget kapital

Moderbolagets noter

Forsakran och underskrifter
Revisionsberattelse

Koncernen nyckeltal

Koncernen kvartalsdata

Koncernen kvartalsdata, balansrakning

Koncernen, 12 manader rullande

OVRIGT



NOT 31 STALLDA SAKERHETER FOR
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 33 OVRIGA AVSATTNINGAR

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktier i dotterbolag 1992 1794 Utgifter fér omstruktureringsatgérder = 2
Fastighetsinteckningar 74 74 Summa &vriga avsattningar - 2
Foretagsinteckningar 827 633 OMSTRUKTURERINGSATGARDER
Andra langfristiga fordringar 1 1 Redovisat vérde vid arets ingang 2 11
Summa staéllda sakerheter for 2894 2502 Avsatt under aret = -
skulder till kreditinstitut Utnyttjat under ret > 9
Redovisat virde vid arets utgang - 2

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner inklusive semesterléner 65 57
Upplupna sociala avgifter 39 37
Ovriga upplupna kostnader 93 106
Forutbetaldaintakter 39 51
Summa upplupna kostnader och 236 251

forutbetalda intékter

Avsattning for omstrukturering innefattar direkta utgifter som ar
betingade av omstruktureringen och som saknar samband med
foretagets pagaende verksamheter, exempelvis kostnader for
outnyttjade hyreskontrakt, miljokostnader och erséattningar till
arbetsbefriad personal. Déar effekten av nar i tiden betalning sker
ar vasentlig faststalls avsattningen genom en nuvardesberdkning
av de framtida utbetalningarna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsattning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en
formell eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad hand-
else och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Dér effekten av nér i tiden betalningen sker ar véasentlig, berdknas
avsattningen genom diskontering av det férvantade framtida kassa-
flodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas néar en detaljerad
och formell omstruktureringsplan har faststallts och omstrukture-
ringen antingen har pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

Avsattning for koncernens andel i joint venture-féretags negativa
nettotillgangar redovisas i de fall koncernen har en formell eller
informell forpliktelse att aterstélla foretagets egna kapital.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen utséatts for legala risker da verksamheten paverkas

av ett stort antal kommersiella och finansiella avtal med kunder,
leverantorer, anstéllda och andra parter. Detta &r normalt for den
typ av verksamhet som koncernen bedriver. Foretagsledningen
bedémer I6pande det forvantade utfallet av ersattningskrav som
riktas mot koncernen. Per balansdagen fanns ett fatal ersattnings-
krav riktade mot koncernen och féretagsledningen bedémer det som
ej sannolikt att dessa kommer att innebara en vasentlig paverkan pa
koncernens resultat och stallning. Ingen avsattning redovisas per
balansdagen for dessa ersattningskrav.

NOT 34 EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31 2023-12-31
Pensionsforpliktelser utéver vad upptagits
bland skulder eller avsattningar ? 6 9
Ovriga eventualforpliktelser 9 7
Summa eventualférpliktelser 15 16

1) Varav 6 (9) MSEK avser pensionsférpliktelserna som har tryggats genom kapital-
forsakringar, vilket innebér att eventuella forandringar av pensionsférpliktelsen
kompenseras fullt ut genom motsvarande vardeférandring pa kapitalférsakringen.
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NOT 35 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Koncernen innehar andelar i bolag dar dgarandelen uppgar till
mellan 20-50 procent vilka redovisas som innehav i intresseféretag
eller joint ventures. Bolagen och respektive dgarandel specificeras
inot 3.

Ram-Bul LLC i USA har ur ett koncernperspektiv inte bedrivit nagon
vasentlig verksamhet under 2024. Innehavet redovisas enligt
kapitalandelsmetoden som investeringar i joint-venture. Koncernens
andel av nettotillgdngarna uppgar till 1 (1) MSEK.

Genom férvarvet av PSM International Holding har koncernen blivit
deldgare i ett antal joint-ventures med dgarandelar om 50 procent.
Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden som investeringar
i joint-venture. Koncernens andel av nettotillgangarna i dessa
joint-ventures uppgar sammanlagt till 65 (52) MSEK.

Inga av koncernens joint-ventures eller intressebolag bedéms
enskilt som vasentliga.

KONCERNENS ANDELAV JOINT VENTURES

OCH INTRESSEFORETAG 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 53 65
Ombklassificering intressebolagsandel

under aret = -6
Arets resultatandel 15 2
Utdelningar under aret -6 -7
Ovrigt totalresultat 4 -1
Utgaende balans 66 53

Koncernen har inga eventualférpliktelser avseende joint venture-
féretagen, utdver att koncernen svarar for kvaliteten pa de av
Bulten levererade artiklarna till bolagen enligt normala leverans-

och affarsvillkor i branschen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i
enlighet med IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint ventures. For
joint ventures tillampar Koncernen IFRS 11 Samarbetsarrangemang.

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksambhet eller ett joint
venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldig-
heterna varje investerare har.

Koncernen har bedémt sina samarbetsarrangemang och fast-
stallt att de &r joint ventures. Joint ventures redovisas med kapital-
andelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures
initialt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vérdet ckas eller minskas dérefter for att
beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran
sina joint ventures efter férvarvstidpunkten. Koncernens andel
av resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens andel av
ovrigt totalresultat ingar i 6vrigt totalresultat i koncernen.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett joint venture ar lika
stora som eller 6verstiger innehavet i detta joint venture (inklusive
alla langfristiga fordringar som i realiteten utgér en del av koncern-
ens nettoinvestering i joint venture), redovisar koncernen inga
ytterligare férluster savida inte koncernen har patagit sig formella
eller informella forpliktelser eller har gjort betalningar a joint
venturets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och
dess joint ventures elimineras till omfattningen av koncernens inne-
hav i joint ventures. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen utgor en indikation pa nedskrivning av tillgangen
som overfors.
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NOT 36 KASSAFLODE, NETTOSKULD

ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE B - KASSA- B VALUTAKURS-

INGAR | KASSAFLODET 2024 2023 RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2024-12-31 FLODEN LEASING PENSION OVRIGT  DIFFERENSER 2023-12-31

Avskrivningar av anlaggningstillgangar 197 189 Langfristiga rantebarande leasingskulder -437 - 29 - - -24 -442

Orealiserade valutakursvinster/ Ovriga langfristiga rantebarande skulder -1203 -427 - - - -14 -762

valutakursfdriuster A =31 Avsattning till pensioner -12 - - 3 - -0 -15

Resultat fran andelar i joint venture L -2 Kortfristiga rantebarande leasing skulder -92 -78 50 - - - -64

ResﬂultatAVId fgrs?ljmng av Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -2 396 - -0 - - -398

anlaggningstillgangar 0 -1

Ovriga ej kassapaverkande poster -13 -1 Summa pee -109 79 3 B -38 -1681

Summa justering for poster sominte 189 154 Finansiella rantebarande fordringar 2 -1 - - 2 0 1

ingar i kassaflédet Likvida medel 350 -8 - - - 18 340
Summa 352 -9 - - 2 18 341

BETALD OCH ERHALLEN RANTA 2024 2021 Summa 1394 118 79 3 2 20 1340

Betald ranta -107 -69

N . ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR

Erhéllenrénta 18 13 KASSA- VALUTAKURS-

Summa -89 56 RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2023-12-31 FLODEN LEASING PENSION OVRIGT  DIFFERENSER 2022-12-31
Langfristiga ranteb&rande leasingskulder -442 - 2 - - 5 -449

LIKVIDA MEDEL 2024-12-31 2023-12-31 Ovriga Iéngfristiga réantebdrande skulder -762 -402 - - - 41 -400

Kassa och banktillgodohavanden 350 340 Avsattning till pensioner -15 - - 1 - -0 -16

Summa kassa och banktillgodohavanden 350 340 Kortfristiga rantebarande leasing skulder -64 -78 79 - - - -65
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -398 49 - -0 - - -447

Likvida medel i balansréknlngen och kassaflodeﬂsanalysen omfattar Summa 1681 431 81 1 _ 46 1377

enbart kassa och banktillgodohavanden. Utestaende bankmedel

om 350 (340) MSEK finns i sin helhet placerade hos banker med Finansiella rantebérande fordringar 1 0 - - 0 - 1

hog kreditrating hos ledande kreditinstitut. Likvida medel 340 -103 - - - -8 451
Summa 341 -103 - - -0 -8 452
Summa -1340 -534 81 1 -0 38 -925

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kassafloédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor

in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank
tillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar
utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels

handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare

aterstaende I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOT 37 AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH ANVANDA NYCKELTALSBEGREPP

JUSTERAD NETTOOMSATTNING,

ORGANISK TILLVAXT 2024 2023 JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAT EBIT 2024 2023
Nettoomsattning 5807 5757 Rérelseresultat (EBIT) 301 230
Foérvarv -187 - Jamforelsestérande poster - 13
Valutaeffektinnevarande ar 24 - Justerat rorelseresultat (EBIT) 301 243
Justerad nettoomsattning 5644 5757

Vid berdkning av justerad nettoomsattning, organisk tillvaxt,
justeras nettoomsattningen med valutaeffekten innevarande period
och i férekommande fall med nettoomséattningen fran gjorda
férvarv. Mattet ger uttryck fér en jamférbar nettoomsattning med

Vid berédkning av justerat rérelseresultat (EBIT) aterlaggs jam-
forelsestérande poster till rérelseresultatet (EBIT). Mattet ger
uttryck for ett operativt resultat rensat fran jamférelsestérande
poster.

féregaende ar. JUSTERAT NETTORESULTAT 2024 2023
Nettoresultat 161 127

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE . R

AVSKRIVNINGAR, EBITDA 2024 2023 Jamforelsestérande poster = 13

Roérelseresultat (EBIT) 301 230 Justerat nettoresultat 161 140

Avskrivningar och nedskrivningar 196 189

Rérelseresultat exkl avskrivningar 497 419 Vid berdkning av justerat nettoresultat aterlaggs jamforelse-

(EBITDA) storande poster till nettoresultatet. Mattet ger uttryck for ett

Vid berdkning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)
aterlaggs avskrivningar och nedskrivningar till rérelseresultatet
(EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran
avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.

JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE

AVSKRIVNINGAR, JUSTERAT EBITDA 2024 2023
Rérelseresultat exklusive avskrivningar

(EBITDA) 497 419
Jamforelsestérande poster - 13
Justerat rorelseresultat exkl avskrivningar, 497 432
(EBITDA)

Vid berékning av justerat roérelseresultat exklusive avskrivningar
(EBITDA) aterlaggs jamforelsestdrande poster till rérelseresultatet
(EBIT). Mattet ger uttryck for ett operativt resultat exklusive
avskrivningar rensat fran jamforelsestérande poster.

nettoresultat rensat fran jamforelsestérande poster.

JUSTERAD NETTOSKULD 2024-12-31 2023-12-31
Nettoskuld(-) -1394 -1340
Avgar rdntebarande skulder hanforliga

till finansiella leasingavtal 529 506
Justerad nettoskuld (-) -865 -834

Vid berdkning av justerad nettoskuld avgar rantebarande skulder
hanférliga till finansiella leasingavtal om 529 (506) MSEK fran
nettoskulden varav 499 (472) MSEK &r hanforbart till IFRS 16
leasing. Mattet ger uttryck fér en renodlad finansiell struktur rensat
fran leaseskulder.
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NOT 38 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 8,
Anstéllda, personalkostnader och ersattning till styrelsen.

Vidare har féljande narstaende transaktioner skett med Ram-Bul
LLC (joint venture) samt 6vriga joint ventures inom Bulten Group.
Samtliga transaktioner har skett utifran marknadsmaéssiga villkor
enligt principen "armlangds avstand”.

TRANSAKTIONER MED JOINT VENTURES 2024 2023
Forséljning av varor 72 68
Ovrigaintakter = 0
Kundfordringar 20 12

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med ndrstaende
Transaktioner med nérstaende har férekommit pa villkor likvardiga
dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.

Internpris pa transaktioner mellan koncernens bolag ar satta
utifran principen om "armlangds avstand” dvs mellan parter som &r
oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av
transaktionerna.
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NOT 39 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Férvarv av Exim & Mfr Holdings Pte Ltd (Exim)
Bulten slutférde under 2024 férvérvet av aktierna i Exim fran den
37 augusti 2023 motsvarande 100% av rostrattsberattigade aktier.
Exim &r en asiatisk distributér av fastelement och andra komponen-
ter med sate i Singapore. Exim har cirka 140 anstéllda i Singapore,
Indien, Indonesien, Malaysia, Thailand, Filippinerna och Vietnam.
Képeskilling uppgick till 64,2 MSGD (525 MSEK) pé kassa och
skuldfri bas samt med en avtalad niva pa rorelsekapitalet. Forvarvet
finansierades genom en kredit pa 550 MSEK. Bultens transaktions-
kostnader i férhallande till férvarvet uppgick till 13 MSEK. | samband
med férvarvet identifierades immateriella tillgangar om 39 MSEK
vilket avser kundrelationer.

Beloppen nedan anger férvarvad kassaeffekt

PRELIMINART JUSTERAT VERKLIGT

MSEK VARDE VARDE VARDE
Kontantbetalning 547 -22 525
Avgar: Likvida medel i Exim -17 - -17
Forvarvets effekt pa koncernens

likvida medel 530 -22 508

Slutlig férvarvsbalans per den 31 augusti 2023

Fran den 1september 2023 redovisas Exim i Bultens koncern-
redovisning. Férvarvsbalansen per 31 augusti 2023 uppgick
enligt foljande:

PRELIMINART ~ JUSTERAT  VERKLIGT
MSEK VARDE VARDE VARDE
Immateriella tillgangar - 39 39
Materiella tillgangar 7 - 7
Nyttjanderéatts tillgangar 2 - 2
Uppskjutna skattefordringar 2 -1 1
Varulager 60 -2 58
Kundfordringar 61 -1 60
Ovriga fordringar 5 - 5
Likvida medel 17 - 17
Summa tillgdngar 154 35 189
Uppskjutna skatteskulder 0 6 6
Leasingskulder 2 - 2
Leverantérsskulder 11 - 11
Ovriga skulder 13 6 19
Summa skulder 26 12 38
Nettotillgdngar 128 23 151
Forvarvspris 547 -22 525
Goodwill 419 -45 374

Goodwill ar hanforlig till framtida synergieffekter och I6nsamhet.
Ingen del av goodwill foérvantas vara skattemassigt avdragsgill.
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NOT 40 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 22 januari tilltradde Axel Berntsson sin anstallning i rollen som
Bultens nya vd och koncernchef.

Inga ytterligare vasentliga hdndelser efter balansdagen finns att
rapportera.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -54 -34
Justeringar fér poster sominte ingar i kassaflédet 1 10
Betald skatt -0 -3
Kassafléde fran den lopande verksamheten -54 -27
fore férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 3 -1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3 -2
Kassafléde fran den lopande verksamheten -48 -30
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -6
Finansieringsverksamheten

Féréndring av finansiella fordringar/skulder koncernbolag 101 88
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -52 -52
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 49 36
Arets kassaflode 0 0

Likvida medel vid rékenskapsarets bérjan

MSEK NOT 2024 2023
Nettoomséttning 2 27 20
Bruttoresultat 27 20
Administrationskostnader 3,4 -54 -44
Rorelseresultat -27 -24
Réanteintakter 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 -27 -10
Resultat efter finansnetto -54 -34
Bokslutsdispositioner 6 - -
Resultat fore skatt -54 -34
Skatt pa arets resultat 7 11 6
Resultat efter skatt -43 -28
MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

MSEK 2024 2023
Aretsresultat -43 -28
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret -43 -28
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Likvida medel vid rets slut
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar - 0
Materiella anlaggningstillgangar 7 7
Summa immateriella och materiella anliggningstillgangar 7 7
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 8,10 1450 1450
Andra langfristiga fordringar 1 -
Summa finansiella anlédggningstillgangar 1451 1450
Uppskjutna skattefordringar 19 7
Summa anléggningstillgdngar 1477 1464
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernbolag 1
Ovriga fordringar 1 -
Aktuella skattefordringar 1 2
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 3 5
Summa kortfristiga fordringar 5 8
Likvida medel -
Summa omsittningstillgangar 5 8
Summa tillgédngar 1482 1472
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MSEK NOT 2024-12-31  2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11 11
Reservfond 99 99
Summa bundet eget kapital 110 110
Overkursfond 1133 1133
Balanserade vinstmedel -376 -280
Summa fritt eget kapital 757 853
Summa eget kapital 867 963
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 598 496
Summa langfristiga skulder 598 496
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3 3
Skulder till koncernbolag = 0
Ovriga skulder 0 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 9
Summa kortfristiga skulder 17 13
Summa eget kapital och skulder 1482 1472
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

BALANSERADE SUMMA
MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL RESERVFOND OVERKURSFOND VINSTMEDEL EGET KAPITAL
Ingéende balans per 1januari 2023 11 929 1133 -200 1043
Totalresultatet
Arets resultat - - - -28 -28
Summa totalresultat - - - -28 -28
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,50 per aktie) - - - -52 -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -52 -52
Utgaende balans per 31december 2023 11 99 1133 -280 963
Totalresultatet
Aretsresultat - - - -43 -43
Summa totalresultat - - - -43 -43
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare (SEK 2,50 per aktie) - - - -52 -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -52 -52
Utgaende balans per 31 december 2024 11 99 1133 -376 867

127 BULTEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

INTRODUKTION

STRATEGI

MARKNAD
AKTIEINFORMATION

RISKER
HALLBARHETSINFORMATION
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrékning
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Koncernens balansrékning

Koncernens rapport 6ver férandringar
i eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys

Koncernens sammansattning
av nettoskuld

Koncernens noter

Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets rapport 6ver fordandringar
i eget kapital

Moderbolagets noter

Forsakran och underskrifter
Revisionsberattelse

Koncernen nyckeltal

Koncernen kvartalsdata

Koncernen kvartalsdata, balansrakning

Koncernen, 12 manader rullande

OVRIGT



M O D E R B O L/ \G E TS N OT E R Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger féregéende ars virde. Notera att avrundningar kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stimmer om de summeras.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebéar
att moderféretag i koncerner som frivilligt valt att tillampa IFRS/IAS
i sin koncernredovisning skall som huvudregel tilldmpa de IFRS/IAS
som tillampas i koncernen. Moderforetaget tillampar foljaktligen de
principer som tillampas i koncernredovisningen och som redogjorts
foér i not 4 till koncernredovisningen, med de undantag som anges
nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges. Aktier och andelar i dotterféretag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intakter. Utdelning
som overstiger dotterféretagets totalresultat for perioden eller som
innebér att det bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar i
koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa andel-
arna, ar en indikation pa att det féreligger ett nedskrivningsbehov.
Nér det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag
minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta
ldgre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas med tillampning av den sa kallade
alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27 p.2. Alternativregeln innebar
att savél erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Moderféretaget tillampar de punkterna som anges i RFR 2
(IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10) varvid finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till
det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférséljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omséattningstillgangar ska principerna fér ned-
skrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.

Moderbolaget har endast koncerninterna fordringar dar forlust-
risken bedéms obetydlig.

Moderbolagets finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen
(inklusive eventuella ranteutbetalningar, dar dessa kan faststallas)
uppgar till 3 (4) (mindre an ett ar), 672 (572) inom 1-5 ar, inget
forfaller efter 5 ar. De belopp som anges &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Moderbolagets intékter bestar endast av koncernintern fakturering.
Intékten redovisas 6ver tid i takt med att tjansterna forbrukas.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i juridisk person i enlighet
med undantaget i RFR 2.

NOT 2 NETTOOMSATTNING

2024 2023
Koncerninternatjanster 27 20
Ovriga intakter - -
Summa nettoomsattning 27 20

Koncerninterna tjanster omfattar ledningsarbete, IT-tjanster och
administrativa stodfunktioner. Debitering har skett pa marknads-
massiga grunder.
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NOT 3 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODE TILL STYRELSE

Bolaget har 6 (7) anstéllda. | not 8 fér koncernen redogors for totala
ersattningar for styrelse och ledande befattningshavare.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2024 2023
Kvinnor 4 4
Mén 2 3
Summa 6 7

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER

OCH PENSIONSKOSTNADER 2024 2023
Léner och ersattningar till styrelse,

verkstéllande direktor 5 7
Léner och ersattningar till dvriga anstallda 9 8
Summa I6ner och ersattningar 14 15
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 6
Pensionskostnader for styrelse,

verkstéllande direktor 1 1
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2 2
Summa sociala avgifter och 9 9
pensionskostnader

Summa 23 24
ANTAL STYRELSELEDAMOTER PA BALANSDAGEN 2024 2023
Kvinnor 3 2
Méan 5 6
Summa 8 8

ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2024 2023
Kvinnor 4 3
Méan = 1
Summa 4 4
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NOT &4 ARVODEN OCH KOSTNADS-
ERSATTNING FOR REVISION

NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 9 AKTIEKAPITAL

TOTALT ANTAL
PWC 2024 2023 REDOVISAD SKATT 2024 2023 STAMAKTIER AKTIER
Revision 1 2 Aktuell skatt Antal utestaende aktier per
. s 31december 2023 20987 992 20987 992
Annan revisionsverksamhet Aktuell skatt for aret - -
oy Antal utestaende aktier per
Skatteradgivning Summa aktuell skatt - - 31december 2024 20987 992 20987 992

Ovriga tjanster

N|O o o
N|JO O o

Summa arvoden och kostnads-
ersattning for revision

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och

bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,

bvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

Annan revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget omfattar

huvudsakligen dversiktlig granskning av delarsrapporter. Skatte-

radgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive

internprissattningsfragor, samt mervardesskatt. Ovriga tjanster ar

sadan radgivning som inte &r hanforlig till ndgon av de ovan namnda

kategorier av tjanster.

NOT 5 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Uppskjuten skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende

Totalt antal stamaktier per 31 december 2024 ar 21 040 207 aktier.

Aktiens kvotvarde ar 0,50 SEK. Alla emitterade aktier &r till fullo

temporara skillnader i 6 betalda. Per 2024-12-31 har Bulten AB 52 215 aktier i eget forvar.
Summa uppskjuten skatt 11
Summa redovisad skatt 11
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2024 2023 NOT 10 STALLDA SAKERHETER FOR
Resultat fore skatt -54 -34 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Skatt enligt géllande skattesats 11 7 2024-12-31 2023-12-31
Skatteeffekt av: Aktier i dotterbolag 1450 1450
Ejavdragsgilla kostnader -6 -3 Summa stallda sakerheter for skulder 1450 1450
Uppskjuten skatt avseende tidigare ars ej till kreditinstitut
redovisade temporéra skillnader 6 2
Skatt pa arets resultat enligt 11 6

resultatrdkningen

NOT 8 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader, externt - 0 Vid arets bérjan 1450 1450
Rantekostnader, koncernbolag -27 -9 Aktieagartillskott = -
Ovrigt -0 -1 Vid 3rets slut 1450 1450
Summa réntekostnader och -27 -10

liknande resultatposter

NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV
AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

REDOVISAT
ANDEL, % VARDE
2024 2023 DOTTERBOLAG/ORG NR/SATE 2024-12-31 2024-12-31
Koncernbidrag, erhallna - - Bulten Holding AB,556224-0894,
B n Goteborg 100% 1450
Koncernbidrag, ldmnade - -
Vid arets slut 1450

Summa bokslutsdispositioner - -

For innehavet ovan 6verensstammer kapitalandelen med
rostandelen.
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NOT 11 EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31 2023-12-31

Borgensférbindelser till forman for

koncernforetag 6 7
Ovriga eventualforpliktelser 2 2
Summa eventualférpliktelser 8 9

NOT 12 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Mellan moderbolaget och koncernbolag sker intern férséljning av
koncerninterna tjanster. Se not 2 (Nettoomsattning). Andra trans-
aktioner med narstaende under aret framgar av not 3 (Anstéllda,
personalkostnader och arvoden till styrelsen) samt réantekostnader

som framgar av not 5 (Réntekostnader och liknande resultatposter).

Transaktioner med narstaende har férekommit pa villkor likvardiga
dem som géller vid transaktioner pa affarsmassig grund.
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FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed, respektive att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de foretag som ingar i koncernen star infér.

Goteborg den 26 mars 2025

Ulf Liljedahl Karin Gunnarsson Christina Hallin
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Peter Havda Jonas Hard Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Harri Aman Niklas Malmberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Axel Berntsson
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSB ERATTELSE Till arsstamman i Bulten AB (publ), Organisationsnummer 556668-2141

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bulten AB (publ) fér ar 2024. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 85-130 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fé6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktdren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat vervéagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapport-
erna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.
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Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgard-
ers karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapport-
erna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata

uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Inkurans i varulager

Per den 31 december 2024 redovisar koncernen varulager om
1174 MSEK. Féretagsledningen faststéller vardet pa varulager
baserat pa berakningar av anskaffningskostnaden med avdrag
for berdknad inkurans. Vardering av varulager ar vasentlig for
var revision eftersom varderingen omfattar ett flertal upp-
skattningar och bedémningar och dessutom motsvarar vardet
pa varulagret en betydande andel av koncernens totala till-
gangar. En viktig bedémning som féretagsledningen behéver
gbra vid vardering av varulagret ar koncernens férmaga att
kunna salja sina produkter i lager till ett pris som 6verstiger
anskaffningskostnaden, och i sammanhanget beakta risken
for inkurans.

Risken for inkurans aktualiseras sarskilt i samband med
att koncernens kunder slutar tillverka en fordonsmodell och/
eller i situationer da koncernens forsaljningsvolymer minskar
kraftigt pa grund av minskad efterfragan fran kunder.
| syfte att identifiera och konsekvent berékna risken for inkurans
har foretagsledningen faststallt koncerndvergripande riktlinjer
for berakning av inkurans. Riktlinjerna tar hansyn till enskilda
artiklars tid i lager (trogrorlighet i lager), vilket tillsammans
med faktiska och bedémda framtida férsaljningsvolymer ger
foretagsledningen ett underlag for att faststalla en rimlig
inkuransreserv.

Koncernens principer fér vardering av varulager och redo-
visning av inkurans finns beskrivet not 21.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvérdering av
koncernens principer for att faststalla inkurans i varulager.

Vi har granskat tillampningen av koncernens riktlinjer
for berékning av inkurans i rapporterande enheter. Vi har
prévat den matematiska riktigheten i bolagets rapporter
Over artiklar som inte rort sig i lager under en langre period,
dels genom stickprov och dels med stéd av dataanalyser av
lagertransaktioner. Vi har vidtagit analytiska gransknings-
atgarder for att identifiera lagerartiklar som séljs med
negativ marginal.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll
fran styrelsemdten och andra viktiga ledningsmoten i syfte att
identifiera prognostiserade féréandringar i bolagets férsaljning
som skulle kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredsstéll-
ande satt beskrivit sina principer for vardering av varulager i
arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedém-
ningar som gjorts for att vardera lagret per 31 december 2024.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34,
84 samt 135-141 och Hallbarhetsrapporten pa sidorna 35-73. Den
andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi
har tagit del av fére datumet f6r denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervéga om informationen i vasentlig
utstréackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direkt6ren ansvarar aven for den interna kontroll som

de bedémer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finans-
iellarapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspekt-
jonens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning for Bulten AB (publ) fér ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsumm-
else som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfoért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggoér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér Bulten AB (publ) fér ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund f6r uttalanden
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Bulten AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef- rapporten ar
uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av dndamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktor-
ens antaganden.
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Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 21 Stockholm, utsags till Bulten
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 25 april 2024 och har
varit bolagets revisor sedan 8 september 2004. Bulten AB (publ)
har varit ett féretag av allmant intresse sedan 20 maj 2011.

Goteborg den 26 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN NYCKELTAL

KONCERNEN 2024 2023 2022 2021 2020
Marginaler

EBITDA-marginal, % 8,6 7,3 7,9 10,7 8,7
Justerad EBITDA-marginal, % 8,6 7,5 10,3 10,7 8,6
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,2 4,0 4,0 6,2 3,6
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,2 4,2 6,3 6,2 3,5
Nettomarginal, % 2,8 2,2 1,7 41 1,6
Justerad nettomarginal, % 2,8 2,4 3,9 4,1 1,5
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 8,1 6,3 9,7 5,4
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 8,5 9,9 9,7 5,2
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 11,0 9,2 6,8 10,7 5,9
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 11,0 9,6 10,7 10,7 5,8
Avkastning pa eget kapital, % 7,1 5,7 3,2 9,1 3,7
Justerad avkastning pa eget kapital, % 7,1 6,5 9,1 9,1 3,5
Kapitalstruktur

Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,6 1,4 1,5 1,6 15
Skuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7 -0,5 -0,4 -0,3
Réntetackningsgrad, ggr 3,0 3,6 6,8 10,1 3,9
Soliditet, % 40,3 37,9 41,9 49,3 49,4
Medarbetare

Nettoomsattning per anstalld, KSEK 3048 3451 2841 2230 1977
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 158 138 114 139 72
Medelantalet anstéllda (FTE) 1905 1668 1575 1673 1616
Ovrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK -1394 -1340 -925 -655 -458
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK 2 -865 -834 -411 -323 -112
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, SEK 6,45 4,89 2,65 6,85 2,66
Resultat per aktie justerad for jamférelsestérande poster, SEK *P 6,45 5,51 7,48 6,85 2,53
Antal utestaende aktier

V&gt antal utestdende stamaktier, tusental 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20829,5

*) Avser fore utspadning

1) Resultat per aktie justerad for jamforelsestorande poster. Resultat efter skatt justerat for jamférelsestérande poster. Samtliga justerade poster r beaktade med aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Dividerat med végt antal utestaende aktier per balansdag.

2) Justerad nettokassa/nettoskuld. Rantebdrande skulder exklusive réntebarande skulder hanférliga till finansiella leasingavtal minus réantebérande tillgéngar.
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KONCERNEN KVARTALSDATA

2024

2023

2022

KONCERNEN Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 1470 1455 1541 1299 1582 1566 1476 1356 1437 1033 1289 1134
Resultatrikning
Nettoomsattning 1475 1333 1466 1533 1576 1378 1416 1387 1339 1095 1006 1034
Bruttoresultat 242 251 259 318 258 210 217 283 245 187 189 205
Justerat bruttoresultat 242 251 259 318 258 210 217 283 254 187 189 205
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 70 140 124 163 87 77 95 160 148 91 84 32
EBITDA-marginal, % 4,8 10,6 8,4 10,7 5,6 5,6 6,7 11,6 11,0 8,3 8,3 3,1
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) 70 140 124 163 87 82 103 160 159 91 94 115
Justerad EBITDA-marginal, % 4,3 10,6 8,4 10,7 5,6 5,9 7,2 11,6 11,9 8,3 9,3 11,1
Rorelseresultat (EBIT) 20 91 74 116 33 31 50 116 103 47 41 -11
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 1,4 6,8 5,1 7,5 2,1 2,3 3,5 8,4 7,6 4,3 4,1 -1,1
Justerat rérelseresultat (EBIT) 20 91 74 116 33 36 58 116 114 47 51 72
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 1,4 6,8 51 7,5 2,1 2,6 4,0 8,4 8,5 4,3 5,0 7,0
Resultat efter skatt 9 38 40 74 30 -25 43 79 73 18 22 -39
Nettomarginal, % 0,6 2,9 2,7 4,8 1,9 -1,8 3,0 5,7 5,5 1,6 2,2 -3,8
Justerat resultat efter skatt 9 38 40 74 30 -20 51 79 82 18 32 44
Justerad nettomarginal, % 0,6 2,9 2,7 4,8 1,9 -1,5 3,6 5,7 6,2 1,6 3,1 4,3
Kassaflode fran

denlépande verksamheten 150 -61 107 123 89 20 46 196 250 -27 -19 94

investeringsverksamheten -72 -41 -51 -39 -27 -559 -33 -40 -72 -69 -50 -75

finansieringsverksamheten -36 -91 -2 5 -87 597 -91 -216 -9 145 131 -100
Periodens kassafléde 42 -193 54 89 -25 58 -78 -60 169 49 62 -81
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK *) 0,03 1,56 1,64 3,22 1,00 -1,49 1,82 3,56 3,01 0,65 0,88 -1,90
Resultat per aktie justerad for jamforelsestérande poster
fére utspadning, SEK *) 0,03 1,56 1,64 3,22 1,00 -1,25 2,20 3,56 3,45 0,65 1,32 2,07
Antal utestdende stamaktier
V&gt antal utestdende stamaktier fére utspadning, tusental *) 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
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KONCERNEN KVARTALSDATA,

BALANSRAKNING

KONCERNEN 2024-12-31  2024-09-30  2024-06-30  2024-03-31 2023-12-31  2023-09-30  2023-06-30  2023-03-31 2022-12-31  2022-09-30  2022-06-30  2022-03-31
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 2435 2346 2353 2319 2236 2264 1842 1771 1768 1706 1472 1421
Omsattningstillgangar 2664 2677 2 690 2691 2616 2676 2491 2451 2588 2369 2124 1988
Eget kapital 2053 1979 1969 2007 1838 1901 1988 1923 1825 1749 1699 1650
Langfristiga skulder 1671 1708 1690 1631 1232 1243 671 763 880 878 607 506
Kortfristiga skulder 1375 1336 1384 1372 1782 1796 1674 1535 1651 1448 1290 1253
Ovrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-) -1394 -1461 -1338 -1304 -1340 -1422 -812 -780 -925 -1081 =777 -648
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-) -865 -940 -793 =777 -834 -882 -301 -277 -411 -569 -446 -319
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie, SEK *) 95,64 92,74 91,31 93,51 85,88 88,54 92,99 90,11 85,72 82,11 79,96 77,45
Antal utestdende stamaktier

Antal utestaende stamaktier pa balansdagen, tusental *) 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0 20988,0
Aktiekurs

Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 72,70 67,70 83,50 73,50 80,00 69,70 99,40 88,20 59,50 53,20 64,00 65,10
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JANUARI OKTOBER JANUARI OKTOBER JANUARI OKTOBER
2024- 2023- 2023- 2022- 2022- 2021~

. DECEMBER SEPTEMBER  JULI2023-  APRIL2023- DECEMBER SEPTEMBER  JULI2022-  APRIL2022- DECEMBER SEPTEMBER  JULI2021- APRIL2021-
KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2024 2024 JUNI2024  MARS 2024 2023 2023 JUNI2023  MARS 2023 2022 2022 JUNI2022  MARS 2022
Resultatrékning
Nettoomséattning 5807 5908 5953 5903 5757 5520 5237 4827 4474 4088 3757 3661
Bruttoresultat 1070 1086 1045 1003 968 955 932 904 826 749 702 689
Justerat bruttoresultat 1070 1086 1045 1003 968 963 941 913 835 749 702 689
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 497 514 451 422 419 480 494 483 355 297 280 292
EBITDA-marginal, % 8,6 8,7 7,6 7,2 7,3 8,7 9,4 10,0 7,9 7,3 7.4 8,0
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) 497 514 456 435 432 503 513 504 459 390 372 375
Justerad EBITDA-marginal, % 8,6 8,7 7,7 7,4 7,5 9,1 9,8 10,4 10,3 9,5 9,9 10,2
Rorelseresultat (EBIT) 301 314 254 230 230 300 316 307 180 125 109 122
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 5,2 53 4,3 3,9 4,0 5,4 6,0 6,4 4,0 31 2,9 33
Justerat rorelseresultat (EBIT) 301 314 259 243 243 324 335 328 284 218 201 206
Justerad EBIT-marginal (rorelsemarginal), % 52 5,3 4,4 4,1 4,2 5,9 6,4 6,8 6,3 5,3 5,4 5,6
Resultat efter skatt 161 182 119 122 127 170 213 192 74 33 32 47
Nettomarginal, % 2,8 3,1 2,0 2,1 2,2 3,1 4,1 4,0 1,7 0,8 0,9 1,3
Justerat resultat efter skatt 161 182 124 135 140 192 230 211 176 126 124 130
Justerad nettomarginal, % 2,8 3,1 2,1 2,3 2,4 3,5 4,4 4,4 3,9 3,1 3,3 3,5
Medarbetare
Nettoomséattning per anstalld, KSEK 3048 3100 3138 3145 3451 3398 3302 3067 2841 2600 2361 2220
Roérelseresultat per anstalld, KSEK 158 165 134 123 138 184 199 195 114 80 68 74
Antal anstéllda per balansdag 1905 1906 1897 1877 1668 1625 1586 1574 1575 1572 1591 1649
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 9,8 8,2 8,2 8,1 9,1 11,8 11,2 6,3 4,5 4,4 5,3
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,2 9,8 8,4 8,5 8,5 9,8 12,5 11,9 9,9 7,9 8,1 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (exklusive leasingskulder), % 10,2 10,8 9,2 8,9 8,7 10,3 13,1 12,6 7,0 5,0 49 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 11,0 11,7 9,3 9,3 9,2 10,4 12,8 12,1 6,8 4,9 4,8 5,9
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % 11,0 11,7 9,5 9,7 9,6 11,2 13,5 13,0 10,7 8,5 9,0 9,8
Avkastning pa eget kapital, % 7,1 8,2 4,7 5,0 5,7 8,1 10,5 9,7 3,2 1,0 1,1 2,3
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 7,1 8,2 5,0 5,6 6,5 9,3 11,4 10,7 9,1 6,5 6,7 7,4
Ovrigt
Nettoskuld(-)/EBITDA -2,8 -2,8 -3,0 gl -3,2 -3,0 -1,6 -1,6 -2,6 -3,6 -2,8 -2,2
Justerad nettoskuld(-)/EBITDA -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -2,0 -1,8 -0,6 -0,6 -1,2 -1,9 -1,6 -1,1
Justerad nettoskuld(-)/Justerad EBITDA -2,1 -2,2 -2,1 -2,2 -2,4 -2,1 -0,7 -0,6 -1,1 -1,8 -1,4 -1,0
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DEFINITIONER

Antal anstéllda (headcount)
Berdknas som faktiskt antal anstallda medarbetare inklusive
franvarande medarbetare samt tidsbegrénsade oavsett arbetstid.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa justerat eget kapital

Arets resultat exklusive innehav utan bestimmande inflytande
i relation till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto ckat med finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttorérelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

C-parts

C-parts ar en term som ofta anvands inom inkép och supply chain
management for att beskriva delar eller produkter som &r lag-
kostnadsartiklar men som fortfarande ar viktiga fér en produkts
funktion eller produktion. De ar inte centrala for produkten,

men utan dem skulle produktionen eller anvandningen inte vara
mojlig. Exempel pa C-parts kan vara skruvar, bultar, tatningsringar,
batterier, kablar eller andra smakomponenter som inte kraver
mycket teknisk kompetens for att vélja eller képa. Eftersom de
vanligen &r billigare och ofta anvénds i stora mangder, kan de
ibland vara latt att forbise nar det géller inkdp, men de &r anda
nédvandiga for att halla produktionen igang.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av arets
nettoomsattning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

FSP-konceptet (Full Service Provider)

Ett koncept dar Bulten star for ett helhetsansvar genom hela varde-
kedjan, fran férutveckling av produkt/er till leverans vid kundens
produktionslinje. Vanligt férekommande bland fordonstillverkare.

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar justerat for
jamfoérelsestérandeposter i procent av arets nettoomsattning.

Justerad nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder exklusive réantebarande skulder hanférliga till
finansiella leasingavtal minus réntebarande tillgangar.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

KPl:er (Key Performance Indicators)

Specifika matetal eller nyckeltal som anvands for att mata och
folja upp framsteg mot uppsatta mal i en organisation. De hjalper
till att bedéma hur framgangsrik en verksamhet &r i att uppna sina
strategiska och operativa mal.
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Lageromsattningshastighet
Kostnad fér salda varor dividerat med genomsnittligt varulager.

LTIR (Lost Time Injury Rate)
Antal olyckor som lett till franvaro x 200.000/totalt antal
arbetade timmar.

Medelantal anstéllda (FTE)

Berdknas som summan av antalet arbetade timmar dividerat
med normal arsarbetstid och utvisar antalet heltidstjanster.

Nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, allt berdknat
vid arets slut.

Nettomarginal
Nettoresultat i procent av nettoomsattning.

Nettoomsattning per anstalld
Omsattning dividerad med genomsnittligt antal arsanstéllda.

OEM

Star for Original Equipment Manufacturer och refererar till ett
foretag som tillverkar produkter under deras eget varumarke,
exempelvis en fordonstillverkare.

Organisk tillvaxt
Arets nettoomséattning jamfért med foregédende ars utfall justerat
for valuta och forvarv.

Resultat per aktie efter skatt
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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Réntetadckningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsekapital
Omséttningstillgangar minskat med kortfristiga ej
rantebdrande skulder.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelseresultat per anstalld
Rérelseresultat dividerat med medelantal anstallda.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande

i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med ej réntebarande skulder inklusive

uppskjuten skatt.

Tier1

Refererar till foretag eller leverantérer som direkt tillhandahaller
produkter eller komponenter till den ursprungliga tillverkaren, ofta
ett slutproduktforetag (OEM). | leveranskedjan representerar Tier 1
de mest kritiska leverant6rerna, som ofta producerar de storsta
och mest avgorande delarna som anvands i slutprodukterna.

Ett exempel inom bilindustrin ar en Tier 1-leverantér som tillverkar

hela motorer eller elektroniksystem

Tier 2
Leverantorer som tillverkar delar som anvands av Tier 1-leverantérer
(ofta mer specialiserade eller mindre komplexa komponenter).

VMI

Vendor Managed Inventory (VMI) &r ett lagerhanteringssystem
dar ansvaret for att halla lagernivaerna pa en viss niva évergar fran
képaren (t.ex. en aterférséljare eller distributor) till leverantéren.

| ett VMI-system &r det alltsa leverantéren som ansvarar for att
Overvaka och optimera lagret hos kunden, vilket gor att den som
tillhandahaller produkterna (leverantéren) kan sékerstélla att ratt
mangd varor finns tillgangliga nar de behovs.
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KONTAKTA OSS

BULTEN

Bulten AB

Huvudkontor, férsdljning, utveckling
August Barks gata 6A

400 93 Goteborg

Tel: + 46 3173459 00

Bulten Hallstahammar AB
Tillverkning

Industrigatan

734 30 Hallstahammar
Tel: +46 220 213 00

Bulten GmbH

Tillverkning, férsdljning
Industriestrasse 20

DE-59192 Bergkamen, Tyskland
Tel: +49 2389 92 92000

Bulten Ltd

Férsdljning

Unit 25, Bloom Lane
Normanby Enterprise Park
Scunthorpe

North Lincolnshire

DN15 9AJ, Storbritannien
Tel: +441724 852 666

Bulten Polska S.A.
Tillverkning, forsdljning
Bukietowa 60

PL-43-302 Bielsko-Biata, Polen
Tel: +48 33 498 36 00
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Bulten Invest Sp. z 0.0.
Tillverkning
Przemystowa 12
34-382 Wieprz, Polen

Bulten Fasteners (Tianjin) Co., Ltd.
Tillverkning, forsdljning

P1, No.4 Shengda 2nd Branch Road
Xiqing District, Tianjin, Kina, 300383
Tel: + 86 (22) 58105868

Bulten Taiwan Fasteners Ltd.
Tillverkning, férsdljning

No.64, Zhongshan Rd., Tucheng Dist.,
New Taipei City 236038, Taiwan (R.0.C.)
Tel: +886 2 2694 5378

Bulten Fasteners (Wuxi) CO., Ltd.
Tillverkning, férsdljning

Building D, Plainvim International
Industrial Park

No.30 WanQuan Road, Xishan District
Wauxi, Jiangsu Province, Kina

Tel: +86 510 8527 0888

Bulten North America LLC Fastener
Corporation

Tillverkning, férsdljning

10069 Wellman Road

Streetsboro, Ohio 44241, USA

Tel: +1234 6021258

TensionCam Systems AB
Utveckling

August Barks gata 6A
400 93 Goteborg

Tel: + 46 3173459 00

Exim & Mfr Enterprise
Huvudkontor, férsdljning, distribution
30 Kallang Pudding Road #06-07
Valiant Industrial Building
Singapore 349312

Tel: + (65) 6743 0033

PT Exim & Mfr Indonesia

Férsdljning, distribution

Kawasan Pergudangan Biz Park 2 Unit A.
20,JI. Raya Penggilingan No. 10, Cakung,
Jakarta Timur 13940, Indonesien

Tel: +62 212957 3980

Exim & Mfg SDN BHD

Férsdljning, distribution

Taman Lip Sin Block 2, No. 2-2-5, Lengkok
Nipah, Taman Lip Sin, 11900

Bayan Lepas, Penang, Malaysia

Tel: +6016-208 7788

Exim & Mfr Holdings Pte Ltd.
Férsdljning, distribution

4th Floor, Indiqube Edge, Sarjapur Outer
Ring Road,

Bellandur, Bangalore - 560103, Indien
Tel: +9199 8054 8644

Exim & Mfr Holdings Pte Ltd.
Férsdljning, distribution

Unit B-30, Humility Street, Multinational
Garden Town Homes,

Multinational Village, Paranaque, Metro
Manila, Filippinerna

Tel: +63 2 8828 8957

Exim & Mfr Holdings Pte Ltd.

Férsdljning, distribution

111/12 B-Avenue Tiwanon-Changwattana
Moo.3

T. Banmai, A. Muang Pathumthani,
Pathumthani 12000, Thailand

Tel: +66 2 5011507

VPDD Exim VA Mfr Holdings Pte Ltd.
Férsdljning, distribution

02 Phung Khac Khoan, (Unit S4), Dakao
Ward, District 1, HCMC, Vietnam

Tel: + 84 28 3824 5974

JOINT VENTURES

PSM-ZJK Fasteners (ShenZhen) Co., Ltd.
Tillverkning, forsdljning

2 nd floor, building B, No.8 JingQiang Road
Xinxiu, Community,

Kengzi street Pingshan New District,
Shenzhen, Kina

Tel: +86 755-28341175 ext : 837

Bulten Radium Industries Private Limited
Tillverkning, forsdljning

Plot# 2, R/S 427, Khijadiya,

Jamnagar, Gujarat- 361120, Indien

Tel: + 9199040 40805

P.S.M. Celada Fasteners Srl
Férsdljning

Via Porpora 24

20131 Milano, Italien

Tel: +39 02 2940 0630

Japan P.S.M. Co., Ltd.

Férsdljning

Overseas affairs, Sale department
8-10 Denenchofu-Minami, Ota Tokyo
145-0076 Japan

Tel: +81-3-3756-7227

P.S.M. Fasteners AB
Férsdljning

Box 550

175 26 Jarfélla

Tel: +46 8 28 2815
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